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Inledning

Skolinspektionen genomfor en kvalitetsgranskning av forskolans arbete med det for-
starkta pedagogiska uppdraget under hosten 2011 och varen 2012. Granskningen vid
Backsippans forskola i Habo kommun ingar i detta projekt. Syftet med Skolinspektion-
ens kvalitetsgranskningar ar att granska kvaliteten i skolvasendet och bidra till utveckl-
ing genom att lyfta fram viktiga utvecklingsomraden.

Backsippans forskola besoktes den 29-30 september 2011. Ansvariga inspektorer har
utredarna Magdalena Molin och Lena Rostock varit. I denna rapport redovisar Skolin-
spektionen sina iakttagelser, analyser och bedomningar. Férutom en redogdrelse av
kvalitetsgranskningens resultat ges d&ven en kort beskrivning av granskningens syfte,
fragestallningar och genomférande.

Kvalitetsgranskningen av forskolans arbete med det forstérkta pedagogiska uppdraget,
genomfors i totalt 28 kommunala forskolor och 14 fristaende forskolor. Nér kvalitets-
granskningen ar avslutad i sin helhet redovisas de samlade resultaten i en overgri-
pande kvalitetsgranskningsrapport. For de forskolor som ingatt i granskningen ger den
Overgripande rapporten en referensram och en mdjlighet till jamforelse med forhallan-
den pa andra forskolor. Det enskilda beslutet kan darmed séttas in i ett storre sam-
manhang.
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Resultat

Om forskolan i Habo kommun

Haébo kommun ligger i Uppland fem mil fran Stockholm och har 20 000 invanare. I
kommunen finns 14 kommunala forskolor och fem fristaende forskolor. Totalt finns
1107 barn inskrivna i forskolan i oktober 2011.

I H&bo kommun ar Skolforvaltningen ansvarig for utbildningen. Det finns fyra skolom-
raden, sdsom Vasterdngsomradet, med en rektor for varje omrade. Rektorerna har till
sin hjalp bitradande rektorer. Vasterangsomradet, som forskolan Backsippan tillhor ar
foremadl tillfallig organisation vilket innebér att den som tidigare titulerades bitrddande
rektor med ansvar for forskolan nu har titeln forskolechef. Vasterangsomradet har i den
tillfalliga organisationen dven en omradeschef som har ansvar f6r ekonomi och arbets-
miljofragor.

Pa Skolforvaltningen finns centralt tva utvecklingsledare tillsatta for att arbeta med
kvalitet inom forskola, annan pedagogisk verksamhet samt skola och fritidshem. Detta
pedagogiska utvecklingsarbete ska ske framst genom att skapa diskussionsforum dér
pedagogiska fragor och andra fragor som ror verksamheten ska diskuteras tillsammans
med rektorerna. Dessa ska i sin tur fora diskussionerna vidare i personalgrupperna och
pa detta sdtt utveckla verksamheten. Kommunen uppger att det finns ett nytt organi-
sationsforslag med hansyn till den nya skollagen men kommunen har inte fattat beslut
om denna organisation annu.

Kommunen har 41 procent personal med forskollararutbildning och 58 med
barnskotarutbildning. Kommunen har som mal att anstélla fler forskollarare och upp-
ger att man dr medveten om att det krdvs ytterligare atgarder for att rekrytera personal
med adekvat utbildning.

Backsippans férskola

Backsippans forskola ligger i Balsta i Vasterangsomradet. Forskolan bestar av tva av-
delningar och har 47 barn inskrivna. Pa forskolan arbetar totalt nio personer varav tva
har forskollararutbildning och en som efter hogskolestudier erhallit s& kallad lokal be-
horighet. En av forskolldrarna ar arbetslagsledare for bada arbetslagen, men har ingen
nedsittning av sin tjanst for uppdraget. Ovrig personal har barnskétarutbildning, varav
en arbetar som resurs i gruppen. Forskolechefen har tva forskolor som hon fordelar sin
tid emellan. Pa forskolan finns sju barn med annat modersmal an svenska. Forskolan
har under varterminen 2011 genomgatt en omorganisation vilket innebar att tre avdel-
ningar har blivit tva.
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Forskolan dr inrymd i ett flerfamiljshus i ett villaomrade, lokalerna anvandes tidigare
som dldreboende. Avdelningarna dr fordelade pé tva plan med ett trapphus emellan.
Bada avdelningarna har flera sma och stora rum. Till férskolan hor en inhdgnad gérd.
Forskolan har narhet till gronomraden.

Forskolans pedagogiska arbete med barns utveckling och larande

Skollagen1 och Iléiroplanen for f6rskolan2 anger att férskolan ska stimulera barns utveckling och ld-
rande. Ldrandet ska enligt ldroplanen baseras pd samspelet sGvdl mellan vuxna och barn som mellan
barnen. Ldroplanen har fértydligats, sdrskilt i avsnittet om utveckling och Idrande som lyfter fram
sprak och kommunikation, matematik, samt naturvetenskap och teknik som omrdden dér férskolan
ska arbeta med barns utveckling, ldrande och férmdgor. Férskolan ska ldgga stor vikt vid att stimulera
varje barns sprakutveckling och uppmuntra och ta till vara barnets nyfikenhet och intresse fér den
skriftsprdkliga vdrlden, samt att skapa och kommunicera med olika uttrycksformer. Detta inbegriper
ocksad att forma, konstruera och anvinda material och olika tekniker samt att utforska teknik i varda-
gen. Forskolan ska ocksG medverka till att barnen tilldgnar sig ett varsamt férhdllningssdtt till natur
och miljé och férstdr sin delaktighet i naturens kretslopp.

Forskning och beprévad erfarenhet3 pekar pd att en viktig uppgift for pedagogerna dr att skapa ett
klimat och en styrning som frdmjar samarbete, en gynnsam sprékutveckling, begreppsférstdelse och
kommunikation for att gynna barns samspel och Idrande. Goda erfarenheter av matematik antas ha
betydelse fér barns framtida attityder till Gmnet, men ocksad fér studieframgdng senare i livet. For en
god ldrmiljé krévs utéver goda strukturella betingelser, en medveten pedagogik och ett intresse for
matematik bland personalen. De tidiga dren dr centrala for att ge barn erfarenheter som grund fér
begreppsutveckling och fortsatt intresse fé6r omrddet. Internationell forskning visar att naturvetenskap
i forskolan kan bidra till att tidigt pdverka barns attityder till naturvetenskap i positiv riktning och
gynnaldrandet av naturvetenskapliga begrepp och ténkesdtt.

Personalen pé Backsippans forskola betonar vikten av vardegrundsuppdraget i forsta
hand. Andra laroplansomraden som lyfts fram &r matematik, sprak och kommunikat-
ion, samt miljéfragor. Bada avdelningarna pa Backsippan har i den lokala arbetsplanen
beskrivit hur de ska arbeta med teknik och naturvetenskap under é&ret. Personalen be-
skriver verksamheten pé férskolan som en helhet och att det som utmarker férskolan &r
att alla kénner varandra val och att det bidrar till att skapa en tillatande milj6. Malet for
verksamheten ar framst att alla barn ska kénna sig trygga och vara trygga med alla
vuxna som arbetar pa forskolan. Personalen menar att genom att sla samman avdel-
ningarna fran tre till tva har det blivit battre forutsattningar for verksamheten och nya
mojligheter bade for barn och vuxna.

1 Skollag 2010:800
2 Laroplan £or forskolan Lpf 98, reviderad 2010. Skolverket

3 Se t ex litteraturdversikten for granskningen av forskolan pa www.skolinspektionen.se
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Personalen uppger att de arbetar for att skapa en inomhusmiljé som ska erbjuda barnen
mojlighet till olika aktiviteter som stimulerar till utveckling och larande. Miljon pa
forskolan Backsippan dr anpassad efter barnen. Vissa hyllor dr ldga och barnen har
mojlighet att ta material sjdlva, men det finns d4ven material hogt upp vilket gor att bar-
nen maste fraga en vuxen om hjalp for att fa tillgang till material.

Placeringen av material har en bestdmd plats i rummen och pé hyllorna. Vid besoket pa
forskolan uppfattade dock Skolinspektionen att de vuxna inte var tydliga med att bar-

nen ska plocka undan nar de anvant ndgonting vilket gor att det var rorigt pa hyllor
och bord.

Personalen betonar att miljon ar under utveckling och att det har tagit tid att andra
efter sammanslagningen av avdelningarna. Tanken &r att alla rum ska fylla olika syften
utifran laroplanen. Rummen &r uppdelade utefter olika omréaden sdsom bygg-och kon-
struktion, skapande, en hemvra, naturvetenskap, matematik och sprak och kommuni-
kation. Vissa omraden ar mer framtrddande &n andra, framforallt ligger fokus pa sprak
och kommunikation och skapande. Det varierar mellan de olika omradena hur mycket
material som finns framme och som darmed ar tillgangligt for barnen.

Samtidigt som personalen menar att de arbetar utifran laroplanens innehall s& fram-
kommer det att de planerar sin verksamhet innan de eventuellt kopplar aktiviteter som
genomfors, till malen i laroplanen.

Sprak och kommunikation

Sprak och kommunikation &r ett centralt omrade pa forskolan enligt personalen och
podngterar att det dr grundldggande for att skapa bra relationer med barnen. Skolin-
spektionen observerade vid sitt besok att ndgra av personalen fangar upp barnens sam-
tal och fragor pa ett naturligt sdtt. Samtalet utmanar barnen att utveckla nya begrepp
och nyanser i spraket. Aven det motsatta férhallandet observerades, dar vuxna inte var
observanta och lyhorda for barnens fragor eller asikter. Personalen anvander tecken till
stod for talet for att starka de barn som har behov av det men adven tillsammans med
alla barn som ett roligt sitt att forstarka spraket.

I'miljon aterfinns en del material som kan kopplas till sprék och kommunikation och

personalen har inréttat ett rum for sprak och matematik. I rummet finns en hylla med
material dér barnen kan na en del saker, medan annat material star hogt. Exempel pa
material ar spel, pussel och bildkort.

Vid den dagligen aterkommande samlingen anvénds sprakpasar med olika foremal
som syftar till att utveckla barnets sprak och tillféra nya ord inom olika omraden. Ge-
nom lek med ord, liksom rim och ramsor, lasa bocker och sjunga, menar personalen att
barnen far mojlighet att utveckla och tréana sprak och kommunikation. Endast en liten
del av det som personalen beskriver att de genomfor observerades under Skolinspekt-
ionens besok.
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Matematik

Under Skolinspektionens besok genomfordes inga planerade aktiviteter inom matema-
tik. Daremot fordes resonemang med barnen vid olika tillfallen och personalen fangade
upp barnens intresse for matematik och gav dem mdgjlighet till problemldsning. Bland
annat pratade barnen om antal barn och hur méanga det blev om man lade till eller om
man tog bort.

Vid matbordet &t barnen smorgds av hart brod och barnen borjade tala om att smorga-
sen fick olika former nér de tuggade pa den vilket den vuxne fangade upp och utveck-
lade samtalet till att handla om geometriska former.

Personalen berittar att de anvédnder utomhusmatematik som en dterkommande aktivi-
tet for barnen. I skogen kan barnen anvanda sig av det som finns i naturen for att bland
annat méta och jamfora. Personalen menar att de tanker matematik i vardagen och
forsoker fa in den i allt som de gor i leken med barnen som kan besta i att utfoéra olika
aktiviteter sdsom “hamta tva bilar, hamta en till” osv.

Teknik och naturvetenskap

I diskussioner om de olika larandeomradena berattar personalen att naturvetenskap
och teknik dr ett omrade som de sjdlva inte riktigt beharskar. De menar att de behover
kompetensutveckling for att utveckla arbetet i vardagen. Skolinspektionen observe-
rade en 6vning med anknytning till naturvetenskap dar barnen fick vatten och sapa for
att blasa sdpbubblor. Syftet med 6vningen var enligt personalen att barnen skulle fa
blasa sapbubblor men personalen hade inte téankt pa att det var en 6vning som kunde
visa barnen vad ytspanning dr. I kommunen finns mdjlighet att lana NTA-lador (Natur,
teknik for alla) och dven delta i utbildning for att kunna anvanda materialet. Personalen
har framfort 6nskemal om fortbildning pa omradet men har inte fatt besked fran for-
skolechefen om mojlighet att delta.

Laroplanen anger att forskolan ska ldgga stor vikt vid miljo- och naturvardsfragor.
Forskolan Backsippan har miljoinriktning och har rutiner for kallsortering och atervin-
ning. Forskolan har paborjat arbetet med “Gron flagg” vilket innebar att forskolan ska
ha ett genomtankt miljoarbete i flera steg. Forskolorna i Vasterangsomradet har en ge-
mensam miljogrupp dar personalen diskuterar hur férskolorna ska arbeta mer systema-
tiskt med miljofragor tillsammans med barnen. Personalen uppger att de vill géra bar-
nen medvetna och delaktiga i det dagliga arbetet och forsta varfor det ar viktigt ur ett
miljoperspektiv att dtervinna material och varna om naturen. Under Skolinspektionens
besok pa forskolan observerades inte nagra 6vningar eller samtal med miljo eller na-
turvardsfragor i fokus. Nagra av de yngsta barnen f6ljde dock med till dtervinningstat-
ionen for att kallsortera material.
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Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att forskolan bedriver ett peda-
gogiskt arbete for att stimulera barns larande. Forskolan behover dock tydliggora syftet
med de aktiviteter som genomfors, for att kunna utveckla arbetet inom omradena ma-
tematik, sprakutveckling, naturvetenskap och teknik. Forskolans pedagogiska personal
behover ocksa vidareutveckla sin kompetens om larprocesser och barns larande for att
pé ett annu mera medvetet sitt kunna uppna hog kvalitet i arbetet.

Anpassning och anknytning till varje barns kunskaps- & erfarenhetsvarld, behov
och intressen

Léroplanen betonar att verksamheten ska anpassas till alla barn i férskolan och att den ska utga fran
barnens erfarenhetsvdrld, intressen behov och drivkraft att séka kunskaper. Férskolan ska ta hénsyn
till att barn lever i olika livsmiljéer och att barn med de egna erfarenheterna som grund séker férsta
och skapa sammanhang och mening. Utforskande, nyfikenhet och lust att ldra ska utgéra grunden for
den pedagogiska verksamheten. Barnens tankar och idéer ska tas till vara for att skapa méngfald i ld-
randet. Ldroplansuppdraget innebdr att barnen ska fa stimulans och végledning av vuxna fér att ge-
nom egen aktivitet 6ka sin kompetens och utveckla nya kunskaper och insikter. Férskolans mdl att
framja ldrande, forutsdtter utifran Idroplanens intentioner, ocksd en aktiv diskussion i arbetslaget om
innebérden i begreppen kunskap och ldrande.

Skollagen anger att utbildningen ska utformas utifrén grundldggande demokratiska vérderingar
sasom alla médnniskors lika virde och jimstdlldhet. Léroplanen tydliggér att férskolan ska motverka
traditionella knsménster och kénsroller. Flickor och pojkar ska i forskolan ha samma méjligheter att
préva och utveckla férmdgor och intressen utan begrénsningar utifrdn stereotypa kénsroller. Alla barn
i forskolan ska ocksd métas av ett interkulturellt férhdllningssdtt.

Forskning och beprévad erfarenhet visar att sjdlvkénsla och ldrande pdverkas positivt om barnen kan
relatera nya kunskaper till de egna begreppsramarna och férstG de sammanhang som olika ldrande-
aktiviteter presenteras i. Vidare pekar forskningen pad att stereotypa férestdllningar om kén i stor ut-
stréickning tillgts styra férskolans vardag, trots att kén har vdldigt lite betydelse for barnen sjélva, och
att kénsstrukturella ménster Gterspeglas i forskolan pa ett ofta omedvetet sdtt. Forskningen pekar vi-
dare pa vikten av att personalen bekrdftar barnet och skapar en miljé och ett klimat som frdmjar ett
interkulturellt férhdllningssdtt.

For att fa information om barnen och vad de har for intressen &r fordldrarna en viktig
del. Vid inskolningen av barnen fangar personalen upp viktig information om barnet.
Personalen erbjuder dven forédldrarna ett inskolningssamtal nar barnen varit pa forsko-
lan en tid for att folja upp fordldrarnas tankar och fragor men dven for att f& mer kun-
skap om barnen.

For att anpassa verksamheten efter barnens olika behov och utveckling delar persona-
len in barnen i mindre grupper. Vidare gor personalen observationer i barngruppen
och vid olika situationer for att ta reda pa vad som intresserar barnen eller vad barnen
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behover utveckla tillsammans i gruppen. Exempel pa observations tillfallen kan vara i
samlingen eller vid maltider. Det finns ocksa tankar om att gora aktivitetskort vid sam-
lingen som barnen ska kunna vélja. Genom detta menar personalen att barnens val far
en storre tydlighet bade for barnen men ocksa som en observation av barnens intresse-
omraden. Nar barnen véljer kort med en aktivitet gar det att se om barnen alltid vill
gora samma sak eller om barnet har fler intresseomraden. Detta stéller ocksa krav pa
barnen att ldra sig att vdnta pa sin tur vilket dr positiv effekt enligt personalen.

Vid diskussioner om jamstallt forhallningssatt betonar personalen att de inte medvetet
gOr nagon skillnad pa barnen utifran kon. Vidare uppger de att allt ska vara tillatet for
alla men séger samtidigt att detta dr ett omradde som inte har analyserats tillrackligt.
Personalen har inte haft diskussioner om larandemalen ur jamstalldhetsperspektiv. De
uppger att de diskuterar den pedagogiska miljon ofta men att det inte sker utifran ett

konsperspektiv. Aktiviteter som erbjuds barnen ska vara utifrdn intresseomraden och
behov.

Pa Backsippans forskola dr det fa barn med annat modersmal an svenska i gruppen.
Det finns inget i miljon som lyfter upp eller visar att det finns barn med annan bak-
grund dn den svenska. Personalen uppger att mangkulturellt arbete och flerspréakiga
barn inte dr nagot som diskuterats pa forskolan eftersom de endast haft familjer med
svensk bakgrund tidigare. Under hosten har en handlingsplan for flersprakiga barn
tagits fram. Samtliga av personalen har fatt information om planen och diskuterat den
pa en arbetsplatstréff. Nagra av personalen deltar i en kurs som handlar om flerspra-
kighet. Trots det uppger personalen att detta ar ett omrade som de inte arbetat tillrack-
ligt med och att de behover lara sig mer for att kunna moéta barnens behov.

I kommunen finns en plan for hur personalen ska arbeta for att stodja de flersprakiga
barnen, men det ar ingenting som personalen har anvéant eller satt sig in i. Forskoleche-
fen har inte heller lyft upp det flersprakiga och méngkulturella som ett viktigt omrade
att arbeta med.

Forskolan ska anpassa verksamheten till alla barn enligt laroplanen. Pa Backsippans
forskola dr personalen medveten om det stodbehov som finns hos enskilda barn och
forskolechefen har tilldelat avdelningen en resursperson som arbetar deltid. Vidare har
personalen tillgang till handledning for att utveckla arbetet med barnen, vilket ska ge
barnen forutsattningar att utvecklas utifran deras forutsattningar. Personalen uppger
att det inte alltid finns tid fOr att ge barnen tillrackligt stod men att de gor det basta av
situationen utifrdn de forutsédttningar som &r givna.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att férskolan Backsippan gor

olika insatser fOr att fanga upp barnens intressen och tidigare erfarenheter. For att in-
satserna ska utvecklas till ett etablerat arbetssatt behdver forskolans verksamhet orga-
niseras sa att barnens erfarenhetsvarld systematiskt synliggors. Forskolan behover ut-
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veckla kunskaper om vad ett jamstallt arbetssatt innebéar. Personalen behdver upp-
marksamma att deras sétt att bemota flickor och pojkar bidrar till att forma uppfatt-
ningen om vad som dr manligt och kvinnligt. Férskolan behover utveckla arbetssatt i
det dagliga arbetet som gor att forskolan bidrar till att barn med annat modersmal &n
svenska utvecklar sin kulturella identitet och sin formaga att kommunicera saval pa
svenska som pa sitt modersmal.

Arbetet med implementering av det forstarkta pedagogiska uppdraget

Férskolan har fatt ett forstdrkt pedagogiskt uppdrag i den reviderade Iéroplanen som bérjade gdlla
samtidigt med den nya skollagen, ddir férskolan nu dr en egen skolform. Léroplanen har fértydligats
framférallt i avsnittet om utveckling och ldrande. Den beskriver vidare férskollérarnas fértydligade an-
svar for att arbetet i barngruppen genomférs sa att ldroplanens intentioner uppfylls. Arbetslagets roll
och ansvar blir ocksd tydligare definierat. Dessutom har férskolechefens ansvar fértydligats i savdl
skollag som Idroplan, bland annat ndr det gdller personalens kompetensutveckling.

Forskning och beprévad erfarenhet visar att personalens pedagogiska kompetens, kunskap och enga-
gemang dr centrala komponenter for att kunna skapa en god pedagogisk miljé som stimulerar barns
ldgrande. Gynnsamma strukturella villkor har visat sig viktiga men de inte dr avgérande och inte heller
en garanti for god kvalitet. | férskolor ddr verksamheten hdller hég kvalitet finns en pedagogisk med-
vetenhet och ett professionellt férhdllningssdtt.

Pa forskolan Backsippan ligger laroplanen till grund for den dagliga verksamheten,
enligt personal och forskolechef. Personalen har under méanga éar arbetat med tre omra-
den, virdegrund, matematik, samt sprak och kommunikation. Aven om planeringen
inte alltid har sin utgangspunkt i laroplanen finns det kunskap hos personalen vad som
star i laroplanen innan den reviderades. Forskolans personal har inte fullt ut kunskap
om barns laroprocesser vilket framkommer i intervjuer. Detta &dr ett omrade som inte
har analyserats i tillrdcklig omfattning enligt personalen. Forskolan har arbetsplaner
dér det framgar vilka som dr de tre omraden som forskolan har haft fokus pa. Planerna
ska framover omfatta dven teknik och naturvetenskap.

Backsippans forskolechef uppger att det inte finns nagon plan f6r hur implementering-
en av den reviderade laroplanen ska ske fran kommunens sida. Skolan har fatt resurser
for att arbeta med den nya laroplanen for grundskolan, men denna resurs omfattar inte
forskolan. Forskolecheferna har vid tva tillfallen deltagit i Skolverkets informations-
dagar om den nya skollagen och den reviderade laroplanen. Forskolechefen pa Back-
sippan ordnade tva foreldsningar for personalen i kommunen om skollagen och den
reviderade laroplanen och arbetslagsledarna har dessutom deltagit i en separat utbild-
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ning. For 6vrigt har det inte skett ndgon implementering av den reviderade laroplanen.
Detta medfor att personalen pa forskolan inte har tillrdcklig kunskap om vad det for-
starkta uppdraget innebar och inte heller hur det ska omséttas i praktiken.

Det finns personal som uppger att de inte vet vad det dr som ar nytt i laroplanen och
vad forandringarna innebar for uppdraget. Personalen efterlyser kompetensutveckling
pé detta omrade for att kunna fullgoéra uppdraget enligt laroplanens krav. Vidare vill
de ha mojlighet att f4 diskutera och analysera vad det betyder att folja upp, samt do-
kumentera barns larande och vad forskolldrarens forstarkta roll ska innebara.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att forskolans personal behover
kunskap om det forstarkta pedagogiska uppdraget, innehall och syfte. Personalen be-
hover tid for att forsta och implementera det i den dagliga verksamheten pa férskolan.
Forskolan behover ocksa definiera och reflektera kring forskollararnas ansvar och ar-
betslagets uppdrag.

Ledning av forskolans pedagogiska arbete

I enlighet med skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en foérskoleenhet ledas och samordnas av en
férskolechef. Férskolechefen beslutar om sin enhets inre organisation. Som férskolechef far bara den
anstdllas som genom utbildning och erfarenhet har pedagogisk insikt. Ldroplanen féreskriver att for-
skolechefen har ansvar fér att férskolans arbete bedrivs i enlighet med Iéroplanen och uppdraget i
dess helhet. Férskolechefen har ansvar for férskolans kvalitet.

Forskning och beprévad erfarenhet pekar pd pedagogiskt ledarskap och pedagogisk samsyn som
nyckelfaktorer for kvalitet. Utgdngspunkten fér ett positivt genomférande av en strategi och verksam-
hetsplan dr enligt forskning att det finns en gemensam vision/mdlbild. Dessutom krévs att denna mal-
bild dr sa efterstrdvansvdrd fér medarbetarna att de har en stark motivation att arbeta fér att reali-
sera den. For ledaren handlar det om att ha férmdgan att skapa denna malbild tillsammans med sina
medarbetare, samt att kunna férklara vilka férdelar och mdéjligheter som den innebdr fér den enskilde
medarbetaren. Chefen dr enligt skolledarforskning en nyckelperson fér god kvalitet, som aktiv ledare
av det pedagogiska arbetet.

Forskolechefen har arbetat pa forskolan sedan 1999 och har, férutom forskolldrarexa-
men, genomgatt den statliga rektorsutbildningen. Forskolechefen har utéver Backsip-
pans forskola, ansvar for ytterligare en forskola med sju avdelningar. Forskolechefen
haller sig enligt egen utsago informerad om verksamheten via de handlingsplaner och
arbetsplaner som personalen skriver. Arbetslagsledare och forskolechef triffas en gang
i veckan och diskuterar verksamheten. Den information och de diskussioner som av-
handlas for sedan arbetslagsledaren vidare till arbetslaget.



Skolinspektionen

Rapport
2012-02-15

10 (13)

Dnr 400-2011:2600

Forskolechefen leder gemensamma personalméten. Pé dessa moten diskuteras inte
pedagogiska fragor i ndgon storre utstrackning. Huvuddelen av tiden gar at till att fora
over information fran kommunen och praktiska fragor som ror verksamheten.

Personalen efterlyser en mer ndrvarande chef och fler pedagogiska diskussioner for att
kunna fullgéra uppdraget. Kvalitetsarbetet ar enligt forskolechefen uppfdljning, ut-
vardering och dokumentation. Inom dessa omraden saknas i nuldget en fungerande
modell for att pé ett systematiskt sétt folja upp och analysera verksamheten och ut-
veckla den framét. Inom detta omrade efterfragar forskolechefen sjalv mer kunskap for
utveckla den pedagogiska verksamheten och det systematiska kvalitetsarbetet.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att férskolechefen behéver ta

storre ansvar fOr att leda och utveckla det pedagogiska arbetet pa forskolan for att ut-
veckla verksamheten i enlighet med laroplanens krav.

Kvalitetsarbetet — uppfoljning, utvardering och utveckling

Ldroplanen anger att férskolans kvalitet kontinuerligt och systematiskt ska dokumenteras, féljas upp,
utvdrderas och utveckla, i syfte att ge bésta méjliga forutsdttningar for utveckling och Iérande for
barnen. Fér att utvdrdera férskolans kvalitet och skapa goda villkor fér Idrande behéver barns utveckl-
ing och ldrande féljas, dokumenteras och analyseras. For att stédja och utmana barn i deras ldrande
behévs kunskap om varje barns erfarenheter, kunnande, delaktighet och intresse for de olika mélom-
rddena. Syftet dr att kvalitetsarbetet ska urskilja de aspekter i férskolans verksamhet som kan ha be-
tydelse fér barns vilbefinnande, lek, utveckling och ldrande och dédrmed vilket utvecklingsarbete som
behdéver goras éver tid. All form av utvdrdering ska utgd fran ett tydligt barnperspektiv.

Forskning och beprévad erfarenhet visar att hég kvalitet i férskolan bidrar till béttre kognitiv och
social utveckling och Idrande fér barnen. Ett helhetsperspektiv pd kvalitetsarbetet innebdr att forsko-
lans kvalitet betraktas som system av samspel mellan vuxna och barn, mellan barnen sjélva, de miljéer
och material som finns pa férskolan och de pedagogiska processerna och Idroplanens mal. Det handlar
ocksd om att observera, dokumentera, reflektera och analysera savdl kring varje barns utveckling och
Idrande, som verksamheten i sin helhet, fér att kunna genomféra férbdttringar i férskolans pedago-
giska arbete.

Vid Skolinspektionens besok framkommer att forskolan inte gor ndgon dokumentation
av barnens larande och utveckling. Det finns ett behov hos personalen att diskutera och
analysera vad det betyder att folja upp och dokumentera barns larande for att utveckla

en fungerande modell. Uppf6ljning och utvardering av verksamheten sker bland annat
via spontana samtal och pa den tid varannan vecka som &r avsatt for reflektion i arbets-
laget. Personalen uppfattar att mycket tid gar at till att prata om praktiska saker och det
finns for lite tid for att diskutera pedagogiska fragor och utvardera verksamheten.
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Det framkommer ocksé vid besoket att det saknas kunskap om vad en utvardering ska
innehalla och vad som &r dess syfte. Forskolan har en dag om aret nar hela verksam-
heten och det gangna éret ska utvéarderas. Vid detta tillfdlle sker en utvardering av den
arliga verksamhetsplanen som skrivits av personalen och ligger till grund for forsko-
lans arbete under &ret. Personalen séger att det ar svart att hinna med att utvardera pa
en dag och att den skriftliga dokumentationen mest blir féremal for sprakliga rattning-
ar, snarare an att innehallet analyseras. Det dagliga arbetet och kvalitetsarbetet blir som
tva parallella spar som inte hdanger ihop eftersom det inte sker ndgon kontinuerlig ut-
vardering av verksamheten och nyttan av att utvirdera inte ar tydlig for personalen.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att férskolans kvalitetsarbete
behoéver utvecklas med fokus pa barns larande. Forskolan behover folja upp, dokumen-
tera och analysera varje barns utveckling och ldrande. Detta i syfte att ligga till grund
for att kunna utvardera hur verksamheten tillgodoser barnens méjligheter att utvecklas
och ldra i enlighet med laroplanens mal. Férskolechefen behover tydligare leda det
systematiska kvalitetsarbetet pa forskolan.

Syfte och fragestallningar

I skollagen som borjade gélla fran den 1 juli 2011, samt i den reviderade laroplanen for
forskolan, fortydligas och forstarks forskolans uppdrag att arbeta med utveckling och
larande. Samtidigt har en tydligare ledarroll utmejslats pa chefsniva och tydligare an-
svar for forskollarare. Arbetslagets roll har ocksa fortydligats.

Fokus i denna granskning ar darfor hur forskolan arbetar med det forstarkta pedago-
giska uppdraget, framforallt utifran ldroplanens avsnitt 2.2 Utveckling och larande,
som beskriver vad och vilka innehallsomraden férskolans verksamhet ska inriktas pa
nér det galler barns utveckling och ldrande. De tre centrala fragestallningarna i
granskningen ar:

e Hur arbetar forskolan for att stimulera och utmana barns utveckling och
larande utifrdn mdlen och riktlinjerna i ldroplanen?
Har har Skolinspektionen granskat hur férskolepersonalen medvetet tar sig an det nat-
ionella uppdraget. I fokus star barns sprakliga och kommunikativa utveckling och 1a-
rande, den matematiska utvecklingen och larandet, samt naturvetenskap och teknik.
Vidare har granskats om barnen i férskolan mots av ett interkulturellt och jamstallt
forhéllningssatt dar olika erfarenheter, kunskaper, formagor, intressen och bakgrund
hos barnen tas tillvara i det pedagogiska arbetet. Det innefattar pa vilka sétt forskolan
utformar sin verksamhet sa att den anpassas till barnen och anknyts till deras erfaren-
hetsvarld och hur forskolepersonalen skaffar sig kunskap om detta, samt personalens
forhallningsséatt och medvetenhet pa forskolan.
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e Pd vilka siitt féljer forskolan upp barns utveckling och lirande?

Har avses hur forskolan dokumenterar och gor uppfdljningar av de forutséttningar
som verksamheten ger for utveckling och larande, samt hur personalen arbetar for att
utveckla verksamheten, utan att bedomning av enskilda barn star i centrum. Det hand-
lar om hur forskolan gor for att folja varje barn i syfte att kunna utveckla verksamheten
och hur forskolan far syn pa barns féorandrade kunnande. Vidare har granskats pa vilka
sdtt dokumentation, uppféljning, utvarderingar och analyser anvands for att utveckla
arbetet sa att varje barn far basta majliga forutsattningar for utveckling, larande och
delaktighet och om forskolan ger goda villkor for larandet utifran laroplanens intent-
ioner.

e  Hur sikerstiller forskolechefen att forskolan implementerar det forstirkta
pedagogiska uppdraget i sin dagliga verksamhet?
Inom ramen for den hér fragestallningen har Skolinspektionen granskat om uppfolj-
ningar, utvdrderingar och analyser gors for att systematiskt och kontinuerligt forbattra
och utveckla verksamheten. Vidare har syftet varit att belysa hur férskolans personal
tar sin an det forstarkta pedagogiska uppdraget och hur férskolan arbetar med de for-
tydligade roller som forskolechef, forskolldrare och arbetslag fatt, samt vilka former,
rutiner och strukturer som finns for att utveckla det pedagogiska arbetet for att framja
samtliga barns larande och utveckling i forskolan.

Metod och material

Infor besoket pa respektive forskola har en dokumentanalys gjorts utifran ett antal do-
kument, som beggérts in fran séval forskolan som fran huvudmannen. Dokumentation-
en har bestétt av t ex huvudmannens och forskolans plan for arets verksamhet och ut-
vecklingsarbete, systematiskt kvalitetsarbete, kompetensutvecklingsplanering och ut-
bildning hos personalen, implementeringsinsatser, samt barnantal och aldrar. Pa sé satt
har Skolinspektionen fatt en inledande bild av férskolans verksamhet.

Vid besoket har miljo- och samspelsobservationer genomférts pa forskolan som helhet,
samt pa en fokusavdelning. Syftet med observationerna har varit att inspektorerna
kunnat skapa sig en generell bild av material och milj6, samt arbetet pa férskolan, och
sarskilt fa en mer tydlig bild av den pedagogiska verksamheten pa en avdelning. For-
skolepersonalen har vidare intervjuats i olika grupper eller individuellt; fokusavdel-
ningens personal, personal frdn 6vriga avdelningar, personer med sirskilda lednings-
uppdrag pa forskolan, samt intervju med forskolechefen. Syftet med intervjuerna har
varit att fa en foérdjupad bild av hur forskolans arbete med det forstarkta pedagogiska
uppdraget ser ut i den dagliga verksamheten. Samtlig insamlad information har sedan
analyserats infor Skolinspektionens tolkning och bedémning.
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Relevanta forfattningstexter

Skollag (2010:800)

1. Kap. Inledande bestammelser, 4§,5§,68§,7 §

2. Kap. Huvudman och ansvarsférdelning, 8 §,9§,108§, 11 §
4. Kap. Kvalitet och inflytande, 4§,5§, 6 §

8. Kap. Forskolan, 2 §,88§,11§

Laroplan for forskolan Lpfo 98 reviderad 2010
1. Forskolan vardegrund och uppdrag

2. Mal och riktlinjer

—2.2. Utveckling och larande

- 2.6 Uppfdljning, utvardering och utveckling

— 2.7 Forskolechefens ansvar




