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Inledning

Skolinspektionen genomfor en kvalitetsgranskning av forskolans arbete med det for-
stiarkta pedagogiska uppdraget under hosten 2011 och varen 2012. Granskningen vid
den fristaende forskolan Regnbagens i Habo kommun ingar i detta projekt. Syftet med
Skolinspektionens kvalitetsgranskningar ar att granska kvaliteten i skolvdsendet och
bidra till utveckling genom att lyfta fram viktiga utvecklingsomraden.

Regnbégens forskola besoktes den 19-20 oktober 2011. Ansvariga inspektorer har Mag-
dalena Molin och Lena Rostock, utredarna varit. I denna rapport redovisar Skolinspekt-
ionen sina iakttagelser, analyser och beddmningar. Forutom en redogorelse av kvali-
tetsgranskningens resultat ges dven en kort beskrivning av granskningens syfte, frage-
stéllningar och genomforande.

Kvalitetsgranskningen av forskolans arbete med det forstarkta pedagogiska uppdraget,
genomfors i totalt 28 kommunala forskolor och 14 fristdaende forskolor. Nér kvalitets-
granskningen ar avslutad i sin helhet redovisas de samlade resultaten i en 6vergri-
pande kvalitetsgranskningsrapport. For de forskolor som ingatt i granskningen ger den
Overgripande rapporten en referensram och en mdjlighet till jamforelse med forhallan-
den pa andra forskolor. Det enskilda beslutet kan ddrmed séttas in i ett storre samman-
hang.
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Resultat

Om forskolan i Habo kommun

Habo kommun ligger i Uppland fem mil fran Stockholm och har 20 000 invénare. I
kommunen finns fem fristaende forskolor och 14 kommunala.
Totalt fanns 1107 barns inskrivna i forskolorna oktober 2011.

Forskolan Regnbagen

Forskolan Regnbagen drivs av personalkooperativet Forskolan Regnbagen Ekonomisk
forening. Tva av forskolldrarna pa forskolan ingér i styrelsen. Forskolan bedriver en
montessoriinspirerad verksamhet med miljoprofil och har funnits sedan 2002.
Forskolan Regnbagen har tva avdelningar och har totalt 29 barn inskrivna. Det finns en
smabarnsavdelning med 13 barn och en 3-5-ars avdelning med 16 barn. Foérskolan har
sex personal som arbetar i barngrupp varav tre ar forskolldrare, tva av dessa har last 40
poing montessoripedagogik. Ovrig personal har barnskétarutbildning. Forskolan leds
av en forskolechef och dr en ny funktion till foljd av den nya skollagen. Tidigare dela-
des ansvaret mellan de tva forskolldrare som ingdr i styrelsen for kooperativet.

Forskolan ar en fristdende byggnad uppdelad pa tva avdelningar. Avdelningen med
barn mellan 1-3 ar har tre rum att disponera for sin verksamhet och en hall som &r ge-
mensam for samtliga barn pa férskolan. Den avdelning som ér i fokus fér Skolinspekt-
ionens observationer har tva rum varav det ena &r storre &n det andra. Lokalerna ar
ljusa men trénga i forhallande till antalet barn. Férskolan far mat levererad fran en nar-
liggande skola och personalen skoter mottagande och forberedelser av lunchen. En dag
i veckan har personalen ansvar for inkép och tillagning av mat. Garden ér ett stort in-
héagnat omrade som bjuder pa variation med lekredskap och odlingslador. Det finns
nérhet till skog och gronomraden.
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Forskolans pedagogiska arbete med barns utveckling och larande

Skollagen1 och ldroplanen for f6rskolan2 anger att férskolan ska stimulera barns utveckling och Id-
rande. Ldrandet ska enligt Idroplanen baseras pd samspelet sGvdl mellan vuxna och barn som mellan
barnen. Ldroplanen har fértydligats, sdrskilt i avsnittet om utveckling och ldrande som lyfter fram
sprdk och kommunikation, matematik, samt naturvetenskap och teknik som omrdden ddr férskolan
ska arbeta med barns utveckling, ldrande och férmdgor. Férskolan ska ldgga stor vikt vid att stimulera
varje barns sprakutveckling och uppmuntra och ta till vara barnets nyfikenhet och intresse for den
skriftsprdkliga vdrlden, samt att skapa och kommunicera med olika uttrycksformer. Detta inbegriper
ocksd att forma, konstruera och anvinda material och olika tekniker samt att utforska teknik i varda-
gen. Forskolan ska ocksG medverka till att barnen tilldgnar sig ett varsamt férhdllningssdtt till natur
och miljé och férstdr sin delaktighet i naturens kretslopp.

Forskning och beprévad erfarenhet3 pekar pd att en viktig uppgift for pedagogerna dr att skapa ett
klimat och en styrning som frdmjar samarbete, en gynnsam sprakutveckling, begreppsférstdelse och
kommunikation fér att gynna barns samspel och ldrande. Goda erfarenheter av matematik antas ha
betydelse fér barns framtida attityder till Gmnet, men ocksad fér studieframgdng senare i livet. Fér en
god ldrmiljé krévs utéver goda strukturella betingelser, en medveten pedagogik och ett intresse for
matematik bland personalen. De tidiga dren dr centrala fér att ge barn erfarenheter som grund fér
begreppsutveckling och fortsatt intresse f6r omrddet. Internationell forskning visar att naturvetenskap
i forskolan kan bidra till att tidigt pdverka barns attityder till naturvetenskap i positiv riktning och
gynna ldrandet av naturvetenskapliga begrepp och ténkesdtt.

Forskolan Regnbagen ar en montessoriinspirerad forskola med miljoprofil. Forskole-
chefen beskriver verksamheten som en forskola med Montessori som arbetsmetod och
med ekologisk inriktning. Montessoripedagogiken bygger pa observationer av barns
utveckling och barns behov och intressen, som varierar med alder och mognad. Ut-
gangspunkten ar att barnen ska fritt valja aktivitet och arbeta bade tillsammans med
andra barn men ocksa enskilt vid behov. Barnen far, forutom arbete med montessori-
material, dven rorelse, drama, skapande aktiviteter, utomhusaktiviteter och skogsda-
gar. Forskolan Regnbagen vill formedla en miljomedveten verksamhet med komposte-
ring, kéllsortering och tradgardsodling.

Vid Skolinspektionens besok anvandes inte det material som fanns tillgangliga pa hyl-
lorna i ndgons storre utstrackning eftersom barn och personal forberedde en aterkom-
mande hostmarknad.

Pa forskolan Regnbagen finns en rad material som barnen kan vélja. Barnen har ocksa
tillgang till exempelvis praktiska vardagsovningar sasom putsa skor, tvétta eller stryka.

1 Skollag 2010:800
2 Laroplan £or forskolan Lpf 98, reviderad 2010. Skolverket

3 Se t ex litteraturdversikten for granskningen av forskolan pa www.skolinspektionen.se
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Aven material for matematik, sprak, naturkunskap och sinnestranande material i form
av lukt, smak och kanselévningar finns tillgéngliga for barnen. Personalen beréttar att
de samlar barnen i mindre grupper nér de ska introducera ett nytt material for att visa
hur det ska anvédndas. Personalen betonar dock att materialen bara &r en del av det som
forskolan ska erbjuda barnen. Under de timmar som barnen vistas pa forskolan finns
det mojlighet att vélja olika aktiviteter beroende pa intresse och alder.

Miljon dr anpassad efter barnen med laga bord och stolar och hyllor med material till-
gangligt for barnen. Materialen star grupperade efter olika typer av aktiviteter och byts
ut efterhand, bade av utrymmesskal men ocksa for att mota barnens intressen. Forutom
montessorimaterial finns andra material och leksaker, exempelvis lego, bilar en vra
med dockor och spis samt byggklossar. Enligt personalen &r allt material pa forskolan
en hjélp for barnen att fa mojlighet att utveckla olika formagor och det finns inte ndgon
motsattning mellan montessorimetoden och de som i 6vrigt erbjuds barnen.

”Var sak har sin plats” och “hjélp mig att gora sjalv” ar tva viktiga inslag i pedagogi-
ken. Detta innebar att allt material har en bestamd plats, nar ett material har anvants
och barnen ar klara stéller de tillbaka materialet pa samma stélle som de tog det. Perso-
nalen séager att de vill att barnen ska forsoka sjalva sa langt det gar och att det ska fin-
nas tid att lyckas pa egen hand. Skolinspektionen sag flera goda exempel nar de yngsta
barnen tranade pa att kla pa sig sjdlva och fick halla pa sa lange de behévde och de
vuxna fanns till hands om barnen behovde hjalp.

Det finns en mangd material som knyter an till larandeomrédena, tillgdngliga for bar-
nen. Materialen varierar i svarighetsgrad beroende pa barnens mognad och intressen.
Personalen betonar att det &r viktigt att mota barnen dar de befinner sig och erbjuda
pedagogiska dvningar och lek utifran varje barns forutsattningar och behov. Parallellt
med Montessori arbetar man med olika teman som utgar bade fran barnens intressen
och behov.

Sprak -och kommunikation

Forskolan ska enligt laroplanen lagga stor vikt vid att stimulera barns sprakutveckling
och &dven ta till vara pa barns nyfikenhet och intresse f6r den skriftsprakliga varlden. P&
forskolan Regnbagen finns ett varierat utbud av material for sprak och kommunikation.
Exempel pa material med anknytning till sprdk och kommunikation &r sprakpasar,
pussel, spel bilder med tillhdrande ordbilder, bokstaver och alfabetet uppsatt pa vig-
gen. Det finns ocksa material for att mota barnens intresse for att skriva bokstaver eller
ord.

Samlingen, som &r ett aterkommande inslag dagligen, leds av en vuxen som sitter pa
golvet tillsammans med barnen. Rummet som anvands for samling ar litet och trangt
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och det &r manga barn pa liten yta. Vid Skolinspektionens besok sitter barnen i en ring
och ska dra skrivna lappar ur en sprékpése. I pasen finns lappar dar namnet pa olika
kroppsdelar star skrivet. Barnen ska med hjalp av den vuxne ldsa vad som star och
sedan visa pa sig sjdlva vilken kroppsdel som avses. Nagra av barnen ar okoncentre-
rade och sitter inte pa sina platser och ljudnivan ar hog. Alla barn fangas inte fullt ut av
ovningen och det blir en del tillsdgelser och larandesituationen péverkas negativt.

Skolinspektionen uppfattade vid sitt besok att det pa smabarnsavdelningen finns ett
gemensamt forhallningsatt och stor tilltro till barnens formaga att klara saker pa egen
hand. Personalen utmanar barnen att kommunicera utifran sin egen férmaga och later
barnen ta plats i samlingen. De vuxna dr medvetna om vikten av turtagning och ger
barnen tid att utrycka sig. For att stodja barnens sprakutveckling anvander personalen
olika bilder, sjunger och leker med ord via rim och ramsor. Barnen ar delaktiga i valen
vid samlingen och far exempelvis vara med och bestimma vilka sdnger som ska
sjungas och vilka lekar som ska lekas.

Matematik

Inom matematikomradet finns vid forskolan ett stort utbud av material. Exempel pa
material inom omradet ar t.ex. raknestavar fran 1-10 som kan paras ihop med siffror,
material med pérlor fran ental till tusental, geometriska former och sma askar med
foremal som ska sorteras och raknas efter vilka som ar likadana.

Vid Skolinspektionens bestk anvander inte barnen material inom matematikomradet i
nagon storre utstrackning. Barnen &r upptagna med att skdra dpplen och koka dppel-
mos och andra grupper av barn tovar ull. Matematik ingar i nastan allting menar per-
sonalen och ger exempel pa hur barnen genom att dela dpplen far barnen uppfattning
om antal och méngd. Genom att tova garn och forma till sma bollar far barnen kénsla
for former. Nagra barn har valt att sitta vid ett bord och raknar antalet parlor och lag-
ger ut rétt en siffra som motsvarar antalet parlor. Personalen beskriver att de fangar
upp barnens intresse for siffror och genomfor olika 6vningar med barnen i vardagen.
Det kan vara att duka tillsammans till lunchen eller mata olika saker nar de &r utom-
hus. Aven samlingen ér ett bra tillfalle att gora olika matematiklekar och rakneramsor,
menar personalen.

I samlingen p& smabarnsavdelningen, som genomférs varje dag, anvander de vuxna
samma riakneramsa fOr att borja och sluta samlingen. Personalen anser att om barnen
far samma rakneramsa Okar deras forstaelse for nar samlingen borjar och nér den slutar
och dven om barnen inte alltid forstér inneborden direkt 6kar deras forforstaelse och
ramsorna forbereder dem f6r kommande kunskap om sprakets innebérd och matema-
tik. Barnen dr med och dukar varje dag och far uppfattning om antal och genom att
sjdlva ta mat fa de d&ven uppfattning om mangd.
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Teknik och naturvetenskap

Forskolan ska, enligt laroplanen, strava efter att barnen utvecklar sin férmaga att ut-
veckla teknik i vardagen. P4 Regnbagens forskola anser personalen att de har battre
kunskap for att mota naturvetenskap an teknik. Teknik &r ett omrade som de pratar om
i och med den reviderade laroplanen men inte definierat vad det betyder i praktiken.
Personalen har énskemal om kompetensutveckling pa omradet for att kunna omsatta
laroplanens mal nar det galler teknik.

Nar det géller naturvetenskap menar personalen att de kan erbjuda barnen olika meto-
der och aktiviteter. Barnen far vara med och gora experiment for att studera olika fe-
nomen. Barnen har bland annat arbetat med tema komposten for att se vad som &r
nedbrytbart och blir jord. I samlingen har de funderat 6ver vad som hander med olika
saker som laggs i jorden exempelvis glas metall eller apelsinskal eller en smorgas.

I andra experiment har barnen fatt fundera 6ver varfor vaxter behover ljus eller vad
som finns i vattnet som tagits fran ett vattendrag. For att fa svar pa frdgorna har barnen
foljt upp experimenten vid olika tillfallen och tittat pa vad som hander under en ldngre
tid. De har resonerat och funderat och kommit fram till olika l6sningar och svar. En del
av experimenten har dokumenterats for att kunna fdlja upp larandet med barnen.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att frskolan arbetar med att stimu-

lera barns utveckling och lirande inom omradena matematik, sprak och kommunikat-

ion, samt naturvetenskap. Forskolan behover utveckla arbetet med teknik sa att barnen
far majlighet att utveckla formaga att urskilja teknik i vardagen och utforska hur enkel

teknik fungerar.

Anpassning och anknytning till varje barns kunskaps- & erfarenhetsvarld, behov
och intressen

Ldroplanen betonar att verksamheten ska anpassas till alla barn i férskolan och att den ska utgé fran
barnens erfarenhetsvdrld, intressen behov och drivkraft att séka kunskaper. Férskolan ska ta hénsyn
till att barn lever i olika livsmiljéer och att barn med de egna erfarenheterna som grund séker férsta
och skapa sammanhang och mening. Utforskande, nyfikenhet och lust att Idra ska utgéra grunden fér
den pedagogiska verksamheten. Barnens tankar och idéer ska tas till vara for att skapa mdangfald i 1G-
randet. Ldroplansuppdraget innebdr att barnen ska fa stimulans och vdgledning av vuxna for att ge-
nom egen aktivitet 6ka sin kompetens och utveckla nya kunskaper och insikter. Férskolans mdl att
framja ldrande, forutsdtter utifrdn ldroplanens intentioner, ocksd en aktiv diskussion i arbetslaget om
innebérden i begreppen kunskap och ldrande.
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Skollagen anger att utbildningen ska utformas utifran grundldggande demokratiska védrderingar
sdasom alla mdnniskors lika vdrde och jimstdlldhet. Lédroplanen tydliggér att férskolan ska motverka
traditionella kénsménster och kénsroller. Flickor och pojkar ska i férskolan ha samma méjligheter att
préva och utveckla férmdgor och intressen utan begrdnsningar utifrdn stereotypa kénsroller. Alla barn
i forskolan ska ocksd métas av ett interkulturellt férhdllningssdtt.

Forskning och beprdvad erfarenhet visar att sjélvkédnsla och Idrande paverkas positivt om barnen kan
relatera nya kunskaper till de egna begreppsramarna och férstd de sammanhang som olika ldrande-
aktiviteter presenteras i. Vidare pekar forskningen pad att stereotypa férestdllningar om kén i stor ut-
stréckning tillgts styra férskolans vardag, trots att kén har vdldigt lite betydelse foér barnen sjdlva, och
att kénsstrukturella ménster dterspeglas i forskolan pa ett ofta omedvetet sdtt. Forskningen pekar vi-
dare pa vikten av att personalen bekrdftar barnet och skapar en miljé och ett klimat som frimjar ett
interkulturellt férhdllningssdtt.

For att fa information om barnen och vad de har for intressen &r foraldrarna en viktig
del. Vid inskolningen av barnen fangar personalen upp viktig information om barnet.
Personalen erbjuder dven forédldrarna ett inskolningssamtal ndr barnen varit pa forsko-
lan en tid for att folja upp fordldrarnas tankar och frdgor men dven for att f& mer kun-
skap om barnen.

Personalen gor observationer i barngruppen for att finga upp barnens intressen och for
att veta var de befinner sig i utvecklingen. P4 smabarnsavdelningen efterlyser persona-
len mer tid for observationer av de yngre barnen, for att skapa sig en tydligare bild av
deras intressen och behov. Vad ska forskolan erbjuda barnen for aktiviteter och hur
barnen ska ha mojlighet till ett reellt inflytande, dr fragor som personalen stiller sig.
Personalen betonar vikten av att barnens intressen ska ligga till grund f&ér planering och
utformning av verksamheten och den pedagogiska miljon.

Pa forskolan finns fa barn med flersprakig bakgrund. Barnen med flersprakig bakgrund
talar svenska hemma. Det har inte funnits ndgot 6nskemal frén fordldrarna att forsko-
lan ska arbeta med detta och dérfor har detta inte varit ett fokusomrade. Enligt laropla-
nen ska forskolan medverka till att barn med annat modersmal dn svenska far mojlig-
het att bade utveckla det svenska spréket och sitt modersmal. Personalen sdger att de ar
medvetna om vad laroplanen kraver men att de inte funderat sa mycket pa hur det ska
omsattas i praktiken i den dagliga verksamheten. Vissa inslag finns, sdsom en del ord
barnen ldrt sig pa engelska och négra sanger. I miljon finns flaggor fran olika lander,
varldskarta och jordglober.

I intervjuer sdger personalen att genus och jamstélldhet ar ett omrade som inte har dis-
kuterats gemensamt pa forskolan och att det finns mycket att férandra och fundera
over. Det har inte skett diskussioner om den pedagogiska miljon eller om vuxnas for-
hallningssatt i ndgon storre utstrackning. Forskolechefen uppger att miljon har diskute-
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rats ur ett pedagogiskt perspektiv vad betraffar rummens anvandning och material for
att miljon ska vara lockande, stimulerande och utmanande for alla barn. Mycket av
materialet som barnen anvander &r inte relaterat till kon och ar inte specifikt riktat mot
pojkar eller flickor. Enligt forskolechefen sker en diskussion vid den arliga revideringen
av likabehandlingsplanen. Hela arbetslaget har ldst och diskuterat forhallningssétt nar
det galler att framja barns lika rattigheter.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att forskolan gor olika insatser for att
fdnga upp barnens intressen och tidigare erfarenheter. Daremot behover forskolan
starka sitt arbete med ett interkulturellt forhallningssatt, utifran barns tillhorighet i
olika kulturer. Férskolan behodver utveckla kunskaper om vad ett jamstallt arbetssatt
innebér. Personalen behover medvetet arbeta for att skapa fler mojligheter f6r barnen
att utveckla férmagor och intressen bortom konsstereotypa forestallningar om pojkar
och flickor.

Arbetet med implementering av det forstarkta pedagogiska uppdraget

Férskolan har fatt ett forstdrkt pedagogiskt uppdrag i den reviderade Iéroplanen som bérjade gdlla
samtidigt med den nya skollagen, ddir férskolan nu dér en egen skolform. Léroplanen har fértydligats
framférallt i avsnittet om utveckling och ldrande. Den beskriver vidare férskollérarnas fortydligade an-
svar fér att arbetet i barngruppen genomférs sd att ldroplanens intentioner uppfylls. Arbetslagets roll
och ansvar blir ocksa tydligare definierat. Dessutom har férskolechefens ansvar fértydligats i savdl
skollag som Iéroplan, bland annat néir det gdller personalens kompetensutveckling.

Forskning och beprévad erfarenhet visar att personalens pedagogiska kompetens, kunskap och enga-
gemang dr centrala komponenter for att kunna skapa en god pedagogisk miljé som stimulerar barns
ldrande. Gynnsamma strukturella villkor har visat sig viktiga men de inte ér avgdrande och inte heller
en garanti fér god kvalitet. | férskolor dér verksamheten hdller hdg kvalitet finns en pedagogisk med-
vetenhet och ett professionellt férhdllningssdtt.

Forskolechefen har deltagit i Skolverkets konferens om de nya styrdokumenten. Arbe-
tet med att implementera den reviderade laroplanen har initierats under hosten. Med-
arbetarna har i uppdrag att lasa och fundera 6ver vad som ar de storsta skillnaderna i
det forstarkta uppdraget jamfort med tidigare och vad det innebér for verksamheten.
Personalen ska reflektera och skriva ned sina tankar och sedan ska alla diskutera till-
sammans pa ett personalmote och analysera innehallet. Det finns en god forankring i
Lpf6 98 tidigare uppdrag, men personalen kan inte riktigt relatera till férdndringarna i
den reviderade laroplanen eftersom de inte har tillrdckligt med kunskap. Personalen
menar det skulle varit onskvart att forst ga igenom det som &r nytt tillsammans och
sedan reflektera 6ver vad uppdraget innebér for var och en.
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Pa smabarnsavdelningen dr personalens uppfattning att forskolan inte &dr en enhet utan
dr tva separata verksamheter och detta forsvarar arbetet med implementering och ut-
veckling. Personalen efterlyser mer samarbete mellan avdelningarna for att battre ta till
vara varandras kompetens och fa del av den kunskap som finns pa de olika avdelning-
arna.

Pa forskolans gemensamma moten upplever personalen och det finns for lite tid att
diskutera pedagogiska fragor. Mycket av tiden tenderar att handla om praktiska fragor
och att I0sa situationer som uppstar i vardagen. Personalen efterlyser kompetensut-
veckling bade néar det galler den reviderade laroplanen men ocksa inom andra omra-
den. De uppger att de vid flera tillfdllen har kommit med forslag pé olika kurser och
utbildningar. Forskolechefen och personalen har delvis olika uppfattningar om perso-
nalens kompetensutveckling. Forskolechefen uppger att det sker en kompetensinvente-
ring vid de arliga medarbetarsamtalen och att ar fullt mojligt att delta i ndgot om det
finns intresse. Forslag pa olika kurser finns tillgangligt i personalrummet och det &r
alltid mojligt att komma med forslag aven om det finns en ekonomisk begransning.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att forskolan har startat ett imple-
menteringsarbete med det forstarkta uppdraget och har fortydligat ansvarsfordelning-
en inom forskolan. For att vidareutveckla arbetet och stédrka kunskapen hos medarbe-
tarna behover personalen pé forskolan fa kontinuerlig mojlighet att reflektera kring
innehallet i den reviderade ldroplanen, sa att de kan omsétta dess intentioner i den
dagliga verksamheten.

Ledning av forskolans pedagogiska arbete

I enlighet med skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en férskoleenhet ledas och samordnas av en
forskolechef. Forskolechefen beslutar om sin enhets inre organisation. Som férskolechef far bara den
anstdllas som genom utbildning och erfarenhet har pedagogisk insikt. Ldroplanen féreskriver att for-
skolechefen har ansvar for att férskolans arbete bedrivs i enlighet med Idroplanen och uppdraget i
dess helhet. Férskolechefen har ansvar for forskolans kvalitet.

Forskning och beprévad erfarenhet pekar pé pedagogiskt ledarskap och pedagogisk samsyn som
nyckelfaktorer for kvalitet. Utgangspunkten fér ett positivt genomférande av en strategi och verksam-
hetsplan dr enligt forskning att det finns en gemensam vision/mdlbild. Dessutom krévs att denna mdl-
bild dr sa efterstrévansviérd fér medarbetarna att de har en stark motivation att arbeta fér att reali-
sera den. For ledaren handlar det om att ha férmdgan att skapa denna malbild tillsammans med sina
medarbetare, samt att kunna férklara vilka férdelar och méjligheter som den innebdr fér den enskilde
medarbetaren. Chefen dr enligt skolledarforskning en nyckelperson fér god kvalitet, som aktiv ledare
av det pedagogiska arbetet.




Skolinspektionen

Rapport
2012-02-15

10 (14)

Dnr 400-2011:2600

Det nuvarande uppdraget som chef och ansvaret att leda forskolan, ar nytt for forskole-
chefen och darfor ar strukturen och hur arbetet ska fordelas och organiseras fortfarande
under utveckling. Forskolechefen ar tillika del i arbetslaget och styrelsemedlem. Hon &r
en av dem som varit med och drivit arbetet i forskolan sedan starten. Ansvaret for
verksamheten delade tidigare forskolechefen med en kollega och tillika styrelseleda-
mot. Med den nya skollagen har ansvaret fortydligats och det dr nu en férskolechef
med ansvar for hela verksamheten. Forskolechefen beskriver svarigheten med ledar-
skapet d.v.s. att vara chef, personal och arbetsgivare pd samma géng. Forskolechefen
beskriver att det ar viktigt att vara en tydlig ledare och skapa forutsattningar att ut-
veckla forskolan och behdlla legitimitet hos personalen, speciellt med tanke pé de
dubbla rollerna.

Personalen pé forskolan 6nskar att forskolechefen ska vara mer delaktig i arbetet pa
bada avdelningarna och for att initiera pedagogiska diskussioner. Personalen efterlyser
aven reflektionstid och mer tid for att utvardera verksamheten.

Eftersom forskolan ar en liten forskola med begransade mojligheter ekonomisk sa for-
delas de praktiskt sysslorna pa personalen. Personalen uppger att tid gar at till prak-
tiska goromal sdsom disk, mat och stddning av lokalerna och varje fredag har en perso-
nal i taget ansvar for inkép av mat och matlagning. Personalen pa sméabarnsavdelning-
en upplever att detta tenderar att ta tid fran barnen och fokus fran det pedagogiska
uppdraget. Det kan enligt personalen vara svart att gora barnen delaktiga i de prak-
tiska sysslorna eftersom de dr sma och kraver mer tillsyn dn de dldre barnen och inte
alltid kan vara med i alla moment. Forskolechefen vet att forskolan har flera utveckl-
ingsomraden och funderar 6ver hur arbetet ska ledas och fordelas for att utvecklas
framat i enlighet med laroplanens krav.

Sammanfattningsvis bedémer Skolinspektionen att forskolechefens roll som pedago-
gisk ledare behover starkas och bli tydligare. Den del av det pedagogiska ledarskapet
som innebdr att utarbeta strukturer, former och innehall f6r utveckling av det pedago-
giska arbetet utifran ldroplanens intentioner behover ocksé stéarkas i syfte att leda och
utveckla verksamheten.
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Kvalitetsarbetet — uppfdljning, utvardering och utveckling

Ldroplanen anger att férskolans kvalitet kontinuerligt och systematiskt ska dokumenteras, féljas upp,
utvdrderas och utveckla, i syfte att ge bésta méjliga forutsdttningar for utveckling och Idrande for
barnen. Fér att utvdrdera férskolans kvalitet och skapa goda villkor fér Idrande behéver barns utveckl-
ing och ldrande féljas, dokumenteras och analyseras. Fér att stodja och utmana barn i deras Idrande
behévs kunskap om varje barns erfarenheter, kunnande, delaktighet och intresse for de olika mélom-
rddena. Syftet dr att kvalitetsarbetet ska urskilja de aspekter i férskolans verksamhet som kan ha be-
tydelse for barns vilbefinnande, lek, utveckling och ldrande och dédrmed vilket utvecklingsarbete som
behéver géras éver tid. All form av utvdrdering ska utgd frdn ett tydligt barnperspektiv.

Forskning och beprévad erfarenhet visar att hdg kvalitet i férskolan bidrar till béttre kognitiv och
social utveckling och ldrande fér barnen. Ett helhetsperspektiv pd kvalitetsarbetet innebdr att férsko-
lans kvalitet betraktas som system av samspel mellan vuxna och barn, mellan barnen sjélva, de miljéer
och material som finns pa férskolan och de pedagogiska processerna och ldroplanens mal. Det handlar
ocksd om att observera, dokumentera, reflektera och analysera savdl kring varje barns utveckling och
ldrande, som verksamheten i sin helhet, fér att kunna genomféra férbdttringar i férskolans pedago-
giska arbete.

Pa forskolan Regnbagen sker kontinuerligt en avstdmning av barnen utveckling och
larande i férhallande till montessorimaterialet. I dokumenten som ar knutna till mon-
tessorimaterialet framgar vad det &r for 6vningar, vad syftet ar och vad barnen ska fa
for kunskap via 6vningarna. Forskolldrarna noterar skriftligt om barnet har forstatt
eller klarat uppgiften. Dokumentationen anvéands sedan for att ta reda pa var barnen
befinner sig i larandet i férhallande till montessorimetoden och som en uppféljning
infor utvecklingssamtalen. Det finns ingen dokumentation i férhallande till laroplans-
malen.

Infor utvecklingssamtalen sker en uppfdljning av barnen, som utgar fran féregaende
ars iakttagelser av barnen. For detta finns forutom montessoriobservationerna ett un-
derlag for utvecklingssamtal som innehaller information om barnet sdsom hur barnet
trivs men aven motorisk, social och spraklig utveckling. Personalen dokumenterar dven
en del av barnens ”goérande” med fotografier och text. Bilderna satts upp pa vaggarna
sa att barn och foraldrar kan ta del av larprocesserna pa forskolan.

Personalen pa forskolan Regnbagen har gemensam planeringstid tre timmar en gang i
manaden och enskild planeringstid varje vecka. Varannan vecka turas avdelningarna
om att ha tva timmars avdelningsplanering. Forskolan stanger for planering fyra dagar
om aret och pa varen sker utviardering av verksamheten. Personalen upplever att
mycket tid av de gemensamma motena gar at till att diskutera praktiska fragor och 16sa
uppkomna problem. Skolinspektionen har tagit del av férskolans utvardering for det
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gangna aret. Denna utvardering dr mer en beskrivning av alla aktiviteter och teman
som genomforts under aret. Det finns ingen uppfoljning eller analys av resultaten eller
en samlad beskrivning av barnens utveckling och ldrande i forhallande till laroplans-
malen.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att forskolan behover utveckla sitt
arbete med att folja och dokumentera varje barns utveckling och larande i férhallande
till laroplanens mal att strava mot, i syfte att utgora ett underlag for utvardering av
verksamheten. Vidare behover forskolechefen och forskolldrarna utarbeta former for att
kunna skapa en samlad bild av barnens férandrade kunnande, {or att kunna utveckla
forskolans verksamhet mot laroplanens mal att strdva mot. Forskolechefen behover
tydligare leda det systematiska kvalitetsarbetet pa forskolan.

Syfte och fragestallningar

I skollagen som borjade gélla fran den 1 juli 2011, samt i den reviderade laroplanen for
forskolan, fortydligas och forstarks forskolans uppdrag att arbeta med utveckling och
larande. Samtidigt har en tydligare ledarroll utmejslats pa chefsnivé och tydligare an-
svar for forskollarare. Arbetslagets roll har ocksa fortydligats.

Fokus i denna granskning ar darfor hur forskolan arbetar med det forstarkta pedago-
giska uppdraget, framforallt utifrdn ldroplanens avsnitt 2.2 Utveckling och larande,
som beskriver vad och vilka innehallsomraden férskolans verksamhet ska inriktas pa
nér det galler barns utveckling och ldrande. De tre centrala fragestallningarna i
granskningen ar:

e Hur arbetar forskolan for att stimulera och utmana barns utveckling och
larande utifrdn mdlen och riktlinjerna i ldroplanen?
Har har Skolinspektionen granskat hur férskolepersonalen medvetet tar sig an det nat-
ionella uppdraget. I fokus star barns sprakliga och kommunikativa utveckling och 1a-
rande, den matematiska utvecklingen och larandet, samt naturvetenskap och teknik.
Vidare har granskats om barnen i férskolan méts av ett interkulturellt och jamstallt
forhallningssatt dar olika erfarenheter, kunskaper, formégor, intressen och bakgrund
hos barnen tas tillvara i det pedagogiska arbetet. Det innefattar pa vilka satt forskolan
utformar sin verksamhet sa att den anpassas till barnen och anknyts till deras erfaren-
hetsvarld och hur forskolepersonalen skaffar sig kunskap om detta, samt personalens
forhallningsséatt och medvetenhet pa forskolan.

o Pd vilka siitt féljer forskolan upp barns utveckling och lirande?
Har avses hur forskolan dokumenterar och gor uppféljningar av de forutsattningar
som verksamheten ger for utveckling och larande, samt hur personalen arbetar for att
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utveckla verksamheten, utan att beddmning av enskilda barn star i centrum. Det hand-
lar om hur forskolan gor for att folja varje barn i syfte att kunna utveckla verksamheten
och hur forskolan far syn pé barns férdandrade kunnande. Vidare har granskats pé vilka
satt dokumentation, uppfoljning, utvarderingar och analyser anvands for att utveckla
arbetet sa att varje barn far basta mojliga forutsattningar for utveckling, larande och
delaktighet och om forskolan ger goda villkor for ldrandet utifran laroplanens intent-
ioner.

e  Hur sikerstiller forskolechefen att forskolan implementerar det forstirkta
pedagogiska uppdraget i sin dagliga verksamhet?
Inom ramen for den hér fragestallningen har Skolinspektionen granskat om uppfolj-
ningar, utvédrderingar och analyser gors for att systematiskt och kontinuerligt forbattra
och utveckla verksamheten. Vidare har syftet varit att belysa hur férskolans personal
tar sin an det forstarkta pedagogiska uppdraget och hur férskolan arbetar med de for-
tydligade roller som forskolechef, forskolldrare och arbetslag fatt, samt vilka former,
rutiner och strukturer som finns for att utveckla det pedagogiska arbetet for att framja
samtliga barns larande och utveckling i forskolan.

Metod och material

Infor besoket pa respektive forskola har en dokumentanalys gjorts utifran ett antal do-
kument, som beggérts in fran saval forskolan som fran huvudmannen. Dokumentation-
en har bestétt av t ex huvudmannens och forskolans plan for arets verksamhet och ut-
vecklingsarbete, systematiskt kvalitetsarbete, kompetensutvecklingsplanering och ut-
bildning hos personalen, implementeringsinsatser, samt barnantal och aldrar. P4 sa satt
har Skolinspektionen fatt en inledande bild av férskolans verksamhet.

Vid besoket har miljo- och samspelsobservationer genomfdrts pa forskolan som helhet,
samt pa en fokusavdelning. Syftet med observationerna har varit att inspektorerna
kunnat skapa sig en generell bild av material och milj6, samt arbetet pa férskolan, och
sarskilt fa en mer tydlig bild av den pedagogiska verksamheten pa en avdelning. For-
skolepersonalen har vidare intervjuats i olika grupper eller individuellt; fokusavdel-
ningens personal, personal fran 6vriga avdelningar, personer med sérskilda lednings-
uppdrag pa forskolan, samt intervju med forskolechefen. Syftet med intervjuerna har
varit att fa en fordjupad bild av hur forskolans arbete med det forstarkta pedagogiska
uppdraget ser ut i den dagliga verksamheten. Samtlig insamlad information har sedan
analyserats infor Skolinspektionens tolkning och bedémning.
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Relevanta forfattningstexter

Skollag (2010:800)

1. Kap. Inledande bestimmelser, 4§,5§,68§,7 §

2. Kap. Huvudman och ansvarsférdelning, 8 §,9§,108§, 11 §
4. Kap. Kvalitet och inflytande, 4§,5§,6 §

8. Kap. Forskolan, 2 §,8§,11 §
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