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Inledning

Skolinspektionen genomfdr en kvalitetsgranskning av forskolans arbete med det for-
starkta pedagogiska uppdraget under hosten 2011 och varen 2012. Granskningen vid
Alne forskola i Ornskoldsviks kommun ingdr i detta projekt. Syftet med Skolinspek—
tionens kvalitetsgranskningar dr att granska kvaliteten i skolvdsendet och bidra till
utveckling genom att lyfta fram viktiga utvecklingsomraden.

Alne forskola besoktes den 9 och 10 november 2011. Ansvariga inspektorer har under-
visningsrad Eva Edlund och utredare Karin Nilsson varit. I denna rapport redovisar
Skolinspektionen sina iakttagelser, analyser och beddmningar. Férutom en redogorelse
av kvalitetsgranskningens resultat ges dven en kort beskrivning av granskningens
syfte, fragestallningar och genomfdrande.

Kvalitetsgranskningen av forskolans arbete med det forstarkta pedagogiska uppdraget,
genomfors i totalt 28 kommunala férskolor och 14 fristdende forskolor. Nar kvalitets-
granskningen &r avslutad i sin helhet redovisas de samlade resultaten i en &vergri-
pande kvalitetsgranskningsrapport. For de forskolor som ingatt i granskningen ger den
overgripande rapporten en referensram och en méjlighet till jamforelse med férhéllan-
den pé andra forskolor. Det enskilda beslutet kan ddarmed sattas in i ett storre samman-
hang.
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Resultat

Om forskolan i Ornskoldsviks kommun

I Ornskoldsviks kommun finns 41 kommunala férskolor och 11 fristdende forskolor.
Foregdende ar fanns totalt 2335 barn i forskolans verksamhet. Barnantalet i kommunen
har minskat de senaste tre aren. Skolverkets statistik visar att 79 procent av alla
1-5-aringar gick i forskola i kommunen, samt ytterligare 6 procent i annan pedagogisk
omsorg, under ar 2010.

Det finns sex skolomraden med forskolor och grundskolor i Ornskéldsviks kommun.
Forskolecheferna och rektorerna tréffas en gang i manaden tillsammans med bildnings-
forvaltningens ledningsgrupp. Fran denna hosttermin traffas ocksd forskolecheferna
tillsammans med utvecklingschefen i kommun en eftermiddag per manad. Det &r i den
gruppen diskussioner fors om hur implementeringen av forskolans reviderade laroplan
ska genomforas. Forskolecheferna i det ostra skolomrédet, i vilken Alne forskola ingar,
tréffar ocksa forskolornas samordnare en gang i manaden. Den gruppen planerar att
starta sa kallade largrupper i forskolorna inom skolomradet i syfte att diskutera laro-
planen.

I kommunen har 65 procent av forskolepersonalen pedagogisk hogskoleutbildning.

Alne forskola

Alne forskola ligger fyra kilometer fran Ornskoéldsviks centrum i bostadsomradet
Bonaset. Forskolan bestér av sju avdelningar med barn i aldrarna 1-5 ar. Pa tva avdel-
ningar finns barn i dldrarna 1-2 ar. Pa tva andra avdelningar finns barn i aldrarna 2-3
ar. Fran denna hosttermin finns tva avdelningar med enbart fyradringar och en avdel-
ning med femdringar. P4 grund av kraftig allergi finns dessutom en liten avdelning
med endast tva barn. Totalt ar 110 barn inskrivna pa forskolan. Forskolan har samman-
lagt 21 personal (19,3 tjanster) som arbetar i barngrupp, varav 15 personal &r forskolla-
rare. Fran denna hosttermin finns sex samordnare som alla ar férskolldrare i arbetsla-
gen. Darutover har forskolan tillgéang till 50 procent specialpedagog som &dven arbetar
pa Alne skola samt en annan forskola och skola i skolomradet. Forskolechefen ansvarar
for ytterligare en kommunal forskola. Pa forskolan finns inget barn som har ett annat
modersmal dn svenska. Forskolans lokaler &r ombyggda skollokaler och finns i samma
byggnader som Alne skola. Lokalerna ar relativt sma och det saknas sarskilda rum for
skapande-, malar- och snickaraktiviteter. Pa forskolan finns heller inte nagot rorelse-
rum. Pa nagra avdelningar ar toaletterna beldgna langt ifran hallen och avdelningarnas
entréer. Under den tid som ombyggnationerna pagatt har ocksa verksamhet bedrivits i
lokalerna.
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Forskolans utemiljo bestar bade av grasytor och asfalterad skolgard. Pa den ena sidan
av huset finns rutschkana, kldtterstallning, gungor, sandldda och nagra sma lekhus. Pa
den andra sidan, som ocksa &r en skolgard, finns nagra lekhus.

Barnen pa nagra av forskolans avdelningar &ter frukost, lunch och mellanmal i skol-
matsalen. P4 andra avdelningar hdmtar personalen matvagnarna till avdelningar och
skoter delvis disken.

Vid Skolinspektionens besok utses en avdelning till fokusavdelning. P4 avdelningen
finns totalt 21 barn i aldern 5 ar. Tre personer (2,75 tjanster) arbetar pa avdelningen.
Alla tre ar forskolldrare. Avdelningens lokaler bestar av tre rum, tva mindre och ett
stort rum. Det stora rummet delas med tva andra avdelningar.

Forskolans pedagogiska arbete med barns utveckling och larande

Skollagen1 och Iéroplanen for ft’irskolanz anger att forskolan ska stimulera barns utveckling och
ldrande samt erbjuda barnen en trygg omsorg. Férskolan ska, varhelst den anordnas, arbeta for
att nd mdlen fér den pedagogiska verksamheten. Ldrandet ska enligt Idroplanen baseras pG sam-
spelet savdl mellan vuxna och barn som mellan barnen. Ldroplanen har fértydligats, sdrskilt i av-
snittet om utveckling och Ildrande som lyfter fram sprdk och kommunikation, matematik, samt
naturvetenskap och teknik som omrdden ddr férskolan ska arbeta med barns utveckling, ldrande
och férmdgor. Férskolan ska Idgga stor vikt vid att stimulera varje barns sprékutveckling och upp-
muntra och ta till vara barnets nyfikenhet och intresse fér den skriftsprdkliga vdrlden, samt att
skapa och kommunicera med olika uttrycksformer. Detta inbegriper ocksG att forma, konstruera
och anvédnda material och olika tekniker och utforska teknik i vardagen. Férskolan ska ocksd med-
verka till att barnen tillignar sig ett varsamt férhdllningssdtt till natur och miljé och férstdr sin
delaktighet i naturens kretslopp.

Forskning och beprévad erfarenhet3 visar att barns samarbete tenderar att vara mest effektivt fér
forskolebarnens ldrande. Det gdller savdl sociala férdigheter som annat ldrande. Forskningen pe-
kar pa att en viktig uppgift for pedagogerna dr att skapa ett klimat och en styrning som framjar
samarbete, en gynnsam sprdkutveckling, begreppsférstdelse och kommunikation. Goda erfaren-
heter av matematik antas ha betydelse fér barns framtida attityder till imnet, men ocksd fér stu-
dieframgdng senare i livet. Fér en god ldrmiljé krévs utéver goda strukturella betingelser, en med-
veten pedagogik och ett intresse fér matematik bland personalen. De tidiga Gren menar forskare
dr en kritisk alder da barn behéver fa erfarenheter att ldgga till grund for begreppsutveckling och
fortsatt intresse for omrddet. Internationell forskning visar att pedagogik med naturvetenskaplig
inriktning i férskolan kan vara en mdéjlighet att tidigt paverka barnens attityder till naturvetenskap
i positiv riktning och att pdbdrja inlérningen av naturvetenskapliga begrepp och ténkescitt.

1 Skollagen 2010:800
2 Laroplan £or forskolan Lpf 98, reviderad 2010. Skolverket

3 Se t ex litteraturdversikten for granskningen av forskolan pd www.skolinspektionen.se
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Vid Skolinspektionens besok observeras att de flesta inomhusmiljoer anpassats utifran
barnens aktiviteter och alder. Personalen vdrnar om att skapa ett gott klimat for alla
barn. Flera personer har anstallts under det senaste dret och forskolan har enligt forsko-
lechefen bra tillgang till personal med god erfarenhet av arbete i forskola. Enligt forsko-
lechef och personal har forskolans verksamhet vuxit och blivit dubbelt sa stor under ar
2009. Skollokaler har byggts om till forskoleavdelningar och férskolan finns i Alne sko-
las byggnader. Vid intervjuer framkommer att det finns svarigheter att samverka mel-
lan alla avdelningar eftersom de lokalmaéssigt dr utspridda och finns pa tva vanings-
plan. Samverkan sker i stor utstrackning mellan de fyra avdelningarna for yngre barn i
aldern 1-3 ar och mellan de tre avdelningarna for aldre barn i aldern 4-5 ar. Personalen
uppger att de &dr “tva forskolor i forskolan”. Trots att de dr sa utspridda och att samver-
kan inte sker i den omfattning som personalen onskar sa ar det enligt férskolechef och
personal ett 6ppet och tillatande klimat pa forskolan.

Personalen beréttar att de nu blivit battre pa att utmana och stimulera barnen i det pe-
dagogiska arbetet. Det finns en stérre medvetenhet om betydelsen av detta nu an tidi-
gare dven om personalen ocksa uppger att tiden inte alltid racker till allt de skulle vilja
gora. Ett exempel som Skolinspektionen far ta del av &r det sa kallade Nalleuppdraget.
En nalle och en digitalkamera far folja med ett barn hem under en helg och barnet och
nallen ska tillsammans utfora olika uppdrag. Det kan exempelvis vara att barnet och
nallen ska ga pa formjakt och hitta olika saker i hemmet som ar runda, fyrkantiga, tre-
kantiga och liknande. Fordldrarna fotograferar vad barnet och nallen hittat och nar
barnet kommer tillbaka till forskolan far barnet berdtta hur uppdraget har gatt, visa de
bilder som tagits och berétta vad de hittat. Forutom att utmana och stimulera barnen
har aven Nalleuppdraget medfort att fordldrar far en battre inblick i vad barnen far
gora och léra sig pa forskolan och varfor de gor det. Personalen berattar att de mal som
efterstravas i laroplanen pa ett naturligt sitt presenteras och synliggors for fordldrarna
ndr barnet far ett sidant uppdrag. Aven barnets sjilvkinsla stirks da den blir huvud-
person och far delge Nalleuppdraget for de 6vriga barnen.

Skolinspektionens uppfattning ar att det finns rikligt med material pa forskolan. Pa
fokusavdelningen har inomhusmiljon till 6vervdgande del anpassats utifrdn barnens
niva och det mesta av materialet finns tillgéngligt for barnen. Avdelningen har tva
mindre rum som &r indelade for olika funktioner sdsom sprék- och kommunikations-
del, matematikdel, dock- och kokshorn, bygg- och konstruktionsdel, datordel med
mera. Det finns ocksa mojligheter for barnen att kombinera bygg- och konstruktions-
material for andra larande syften, se avsnittet Sprak- och kommunikation. Det finns
inget malar- och skapanderum utan ett stort rum med tre stora bord och en scen an-
viands bade som malar- och skapanderum samt rum for rollek av savil fokusavdel-
ningen som av en angransad avdelning. Det finns gott om lek- och férbrukningsmateri-
al. Personalen varierar och byter kontinuerligt ut delar av materialet. Ateranvandnings-
natur- och trdmaterial finns ocksa att tillga och anvands flitigt. P4 den ena sidan av
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huset bestar utomhusmiljon av en grasyta med god tillgang till lekutrustning sasom
lekhus, sandlada, gungor, rutschkana, klatterstallning mm. P& den andra sidan finns en
asfalterad skolgard med nagra lekhus. Det finns dven cyklar och annat lekmaterial for
utomhusbruk att tillga for barnen. Grasytan med lekutrustning avsedd for forskola ar
en funktionell utemiljo, men véldigt liten for det antal barn som finns pa foérskolan.
Forskolechef och personal uppger att de far kimpa mycket for att fa tillstdnd forbatt-
ringar som kréavs bade i inomhus- och utomhusmiljon. Exempel pa saker som inte at-
gdrdats trots manga pastotningar fran forskolechef och personal &r att delar av staket
saknas, grindar som saknar tvahandsgrepp, délig utomhusbelysning mm. De barn som
ater mat i skolmatsalen maste passera genom en korridor dar elever i arskurs 7-9 har
sina skap. For de yngre barnen ar det en besvérlig passage som av bade barn och per-
sonal kan upplevas som stokig och bullersam.

Sprék och kommunikation

P& fokusavdelningen finns mycket material som anknyter till sprdk- och kom-
munikation, bland annat pussel, spel, bokstiver mm. P& véggen i ett av de mindre
rummen hanger sprak- och berittarpasar, bokstdver med bild- och ordkort, bokstavs-
rim och liknande. I det stora rummet finns en skrivhérna med tva legobyggtavlor och
lador med legobitar i uppsatta pa en vdgg i barnens niva, vilket innebér att barnen kan
forutom att bygga och skapa dven anvdnda bygg- och konstruktionsmaterial i ett skrift-
sprakslarande syfte. Vidare finns en dator med olika sorters program som barnen kan
anvanda. Vid Skolinspektionens besok anvéands datorn av flera barn i sprakstimule-
rande syfte. Det finns en bokldda bredvid en ldshorna med manga sagobdcker som
fortlopande byts ut. Personalen bestéller ocksa kontinuerligt bokpésar fran biblioteket
med nagra sagobocker i varje pase. Bockerna i pasarna ar anpassade efter barnens ald-
rar och avsedda for fordldrarna att ldna hem. Detta dr enligt personalen och forskole-
chefen nagot som fordldrarna uppskattar mycket.

Vid Skolinspektionens besdk observeras inslag som anknyter till malen att barnen ska
utveckla sin formaga att beratta, lyssna, kommunicera med andra barn, ge uttryck for
egna uppfattningar samt utveckla ordférrad och begrepp. Exempelvis sker detta vid
samlingar da barnen far aterberédtta sagor for varandra med hjalp av sagokort som finns
i sprakpasen. De lyssnade barnen kan stélla frdgor och personalen uppmuntrar berétta-
ren att utveckla sin saga. Sprakpasen innehaller ocksa till rimkort, bokstavskort mm.
Vid samlingar forekommer ocksa sanger, spraklekar, rim- och ramslekar, bokstavsjak-
ter och liknande. Aven da ett barn har fatt ett Nalleuppdrag, som tidigare beskrivits,
finns inslag som anknyter till malen inom larandeomrédet sprak- och kommunikation.
Barnet far berétta om sitt uppdrag och svara pa kamraternas fragor med stod av perso-
nalen. Andra exempel pé aktiviteter dr vid sagolédsning for barnen da personalen dven
tar tillvara pa barnens fragor om bockernas innehall och samtalar kring dessa. Sagor
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har ocksa dramatiserats da bade barn och personal har varit aktiva skadespelare. Skol-
inspektionen far ta del av dramatiserade sagor som finns presenterade och dokumente-
rade pa vdggen i form av barnen teckningar och bilder. Aven vid dagliga situationer,
som exempelvis frukost, lunch, d& barnen ldmnas och hdmtas av forédldrarna, upp-
muntras barnens kommunikation med turtagning och lyssnande i samtalet. P4 de
yngre barnens avdelningar anvander personalen teckensprak till alla barn i gruppen.
Detta har enligt personalen bidragit till att den sprakliga utvecklingen hos manga barn
forstarkts.

Vid de observationer som Skolinspektionen gor sa samspelar personal och barn samt
barn och barn pa ett positivt och tillatande sédtt med varandra. Pa fokusavdelningen ar
stdimningen varm och intensiv. Badde barn och personal har roligt tillsammans, nagot
som skapar manga glada skratt och en 6ppen atmosfar.

Matematik

Inom ldrandeomradet matematik finns mal att strava mot som tydligt framtrader i
verksamheten. Det dr bland annat att barnen ska fa utveckla sin formaga for att under-
soka och anvdnda matematiska begrepp, prova olika l6sningar och f& forstéelse for
form, mangd och antal. Personalen anvander ménga av dagliga rutiner, exempelvis av-
och pakladning, for att starka barnens begrepps- och antalsuppfattning. Tillsammans
raknar barn och personal hur ménga sockar som barnet tar pa sig, hur manga trojor
som ligger i hyllan mm. Barnen ar ockséd med och dukar till lunchen. D& raknar barnen
antal glas och tallrikar. Tillsammans med personalen diskuterar barnet om gaffeln ska
ligga bredvid tallriken eller ovanfor tallriken. Aven vid samlingar anvinds matematik-
lekar, rakneramsor och liknande. Personalen uppger att de i samtal med barnen har
blivit mer uppmarksamma och béttre pa att anvanda de ratta matematiska begreppen
som exempelvis cirkel, fyrkant, storre, mindre mm. De beréttar ocksa att matematiken
pa ett naturligt sitt ingdr i manga av forskolans aktiviteter, exempelvis rdknas antalet
barn innan de gar pa skogsutflykt. Ett annat exempel dr matsituationerna som bjuder
pa manga tillfdllen till matematiska samtal, “dela kottbullar i halva bitar”, “skicka en
smorgas” med mera. Under en planerad aktivitet far Skolinspektionen ta del av nér tva
barn leker i affiren. En pojke koper en halv pizzabit som kostar hundra kronor. "Det
var en valdigt dyr pizza” sdger pojken som tar fram portmonnan for att betala. Expedi-
teten och kdparen resonerar om priset och kommer fram till att tjugofem kronor ar nog
ett lampligare pris. Pojken rdaknar pengar, betalar, far tillbaka vaxelpengar och gar ivdg
for att avnjuta sin maltid.

Pa fokusavdelningen finns dven en mangd material som anknyter till matematik, bland
annat pussel, spel, siffror mm. Pa vaggen hanger sifferbilder med foremal i samma
antal som siffrorna anger. I dock- och kékshérnan finns en kassaapparat dér barnen
kan handla och rdkna pengar. Dar finns ocksa leksakspizzabitar i helor, halvor och
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fjardedelar samt sm4, nagot storre och stora matférpackningar som vager olika mycket
beroende pa innehallet. Det finns ocksé en tavla med siffror, kulram med klocka, mag-
netsiffror, formklossar mm. Pa vaggen i ett rum hdnger en tidsaxel ddr barnens fodel-
sedagar dr markerade med hjélp av ballonger. Aven i dvriga avdelningarnas rumsmil-
joer forkommer rikligt med material som anknyter till lirandeomradet matematik.

Naturvetenskap

Inom ldrandeomradet naturvetenskap finns bland annat mal att strdva mot som ska
utveckla barnens forstdelse for naturens kretslopp, naturkunskap samt kunnande om
vaxter och djur. Vid Skolinspektionens besok observerades inga aktiviteter inom laran-
deomradet men pé vaggar finns presentationer av naturmaterial, naturtema med mera.
Personalen uppger att de foljer arstidsvixlingarna och dokumenterar med hjdlp av
teckningar, naturtavlor eller bilder. Pa fokusavdelningen hanger till exempel en tak-
krona dekorerad med hostens ronnbér. Ett exempel pa ett naturtema som genomfdrts
ar da barnen lart sig mer om svamp. Tillsammans med ett barns farmor genomférdes
en naturdag da farmor visade pa olika sorters svampar och barnen fick sjdlva plocka
svamp.

Vid intervjuer och av forskolans planering framkommer att de flesta avdelningar en
dag i veckan gor en skogsutflykt. For nagra avdelningar innebar skogsutflykten i hu-
vudsak att barnen f& ga till skogen och vara ute, och i mindre omfattning genomfora
aktiviteter inom larandeomradet naturvetenskap. Fokusavdelningen gar till samma
skogsomrade, observerar skiftningar i naturen och for samtal om olika vaxter, insekter,
djur mm. Barnen berattar att de haller pa att bygga en koja i “sin skog”.

P4 andra avdelningar finns presentationer av olika naturteman uppsatta. Ett exempel
som personalen berattar om ar hur barnen experimenterat med vatten, sno och is. Bar-
nens fragor sdsom “varfor blir det sé lite vatten av snén som smalter?”, ”var kommer
allt vatten ifran?” bidrar pa ett naturligt satt till att utveckla barnens kunskap om natu-
rens kretslopp.

Aven om forskolan genomfdr en del aktiviteter inom det naturvetenskapliga larande-
omradet sa tycker personalen att de behdver mer kompetensutveckling och att de pa ett
mer medvetet sdtt maste fa in naturvetenskapen i verksamhetens l6pande planeringen.

Teknik

Mal att strava mot inom ldarandeomradet teknik dr formaga att bygga, skapa och kon-
struera med hjélp av olika tekniker, material och redskap samt utforska hur enkel tek-
nik fungerar. Personal uppger att de har borjat diskutera hur de pa ett enkelt sitt kan
synliggora vardagsteknik for barn och uppmuntra barnen att utforska hur enkel teknik



Skolinspektionen

Rapport
2012-02-03

8 (18)

Dnr 400-2011:2600

fungerar. Personalen anser ocksa att teknik dr ett utvecklingsomrade som forskolan
behover arbeta vidare med, skaffa sig mer kunskap om och pé ett mer medvetet satt fa
med i den lopande planeringen. Forskolan har kopt in ett natur- och teknikmaterial
avsett for forskolor, men personalen uppger att de dnnu inte hunnit sétta sig in i hur
materialet ska anvindas. Vid besoket pa fokusavdelningen observerar Skolinspektion-
en flera skapande-, konstruktions- och bygglekar som pa ett medvetet satt klargor an-
vandningen av teknik och teknikens funktion f6r barnen. Bland annat var ett barn en
fotograf som tog kort pa olika aktiviteter som Ovriga barn genomforde. Fotografen och
flera av de andra barnen fick sedan hjélpa till att 6verfora de digitala bilderna fran ka-
meran till datorn och de fick ocksé tanka ut vad som skulle skrivas under varje bild. De
barn som ville fick ocksa vara med och skriva text till bilderna. Ett annat exempel &r tva
barn som vid en skapande aktivitet konstruerar en robot av en gammal glodlampa, sméa
metallfjadrar, trapinnar, trdhjul med mera. Barnen anvénder en limpistol for att f& ihop
alla delarna i roboten. Efter att aktiviteten avslutas far barnen presentera sin robot for
de andra barnen och beréatta hur de har gjort den. Ytterligare ett exempel p& hur barnen
far anvanda vardagsteknik ar da tva barn leker frisor och bland annat anvander sig av
en harfon.

Personalen uppger att vissa av larandeomradena &r enklare att pa ett medvetet satt fa
med i den planeringen som finns medan andra omraden inte alltid finns med pa ett lika
sjalvklart sétt. Vidare uppger personalen att de behdver diskutera mer utifran den re-
viderade ldroplanen sa att de pa ett medvetet satt utgar fran alla larandeomraden nér
planeringen gors, se vidare avsnittet Arbetet med implementering av det forstarkta
pedagogiska uppdraget.

Sammanfattningsvis bedémer Skolinspektionen att det pa Alne forskola finns ett
arbete med att stimulera barnens utveckling och lirande samt att personalen har ett
positivt forhallningssatt i sin kommunikation med barnen. Verksamheten som i prakti-
ken genomfors visar sig relaterad till laroplanens larandeomraden, men det &r Skolin-
spektionens bedomning att larandeomradena inte alltid &r en medveten utgangspunkt i
forskolans planering och utformning av verksamheten. Forskolan behover utveckla sitt
arbete inom ldrandeomradet naturvetenskap och teknik. Vidare behover personalen
folja upp och utvardera vilka larande aktiviteter de kan skapa for barnen under utevis-
telse utifran den lilla gdrd som forskolan har.

Anpassning och anknytning till varje barns kunskaps- & erfarenhetsvarld, behov
och intressen

Verksamheten ska anpassas till alla barn i férskolan. Lédroplanen betonar att verksamheten ska
utgd fran barnens erfarenhetsvdrld, intressen behov och drivkraft att séka kunskaper. Forskolan
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ska ta hédnsyn till att barn lever i olika livsmiljéer och att barn med de egna erfarenheterna som
grund séker forstd och skapa sammanhang och mening. Lédroplanen anger vidare att verksamhet-
en ska bidra till att barnen utvecklar en férstaelse for sig sjélva och sin omvdrld. Utforskande, nyfi-
kenhet och lust att ldra ska utgéra grunden fér den pedagogiska verksamheten. Barnens tankar
och idéer ska tas till vara for att skapa mangfald i ldrandet. Laroplansuppdraget innebdr att bar-
nen ska fa stimulans och végledning av vuxna fér att genom egen aktivitet 6ka sin kompetens och
utveckla nya kunskaper och insikter. Omsorg om det enskilda barnets vilbefinnande, trygghet, ut-
veckling och ldrande ska prégla arbetet i forskolan.

Skollagen anger att utbildningen ska utformas utifran grundldggande demokratiska vérderingar
sdsom alla médnniskors lika vérde och jimstdlldhet. Léroplanen tydliggér att férskolan ska mot-
verka traditionella kénsmoénster och kénsroller. Flickor och pojkar ska i forskolan ha samma méj-
ligheter att préva och utveckla férmdgor och intressen utan begrdnsningar utifrdn stereotypa
kénsroller. Alla barn i férskolan ska ocksd métas av ett interkulturellt férhallningssditt.

Férskolans mdl att framja ldrande, férutsdtter utifran ldroplanens intentioner, en aktiv diskussion i
arbetslaget om innebérden i begreppen kunskap och ldrande.

Forskning och beprévad erfarenhet visar att barnens sjdlvkdnsla och ldrande péverkas positivt om
barnen kan relatera nya kunskaper till de egna begreppsramarna och férstd de sammanhang som
olika ldrandeaktiviteter presenteras i. Vidare pekar forskningen pd att stereotypa férestdllningar
om kén i stor utstrdckning tillGts styra férskolans vardag, trots att kén har vdldigt lite betydelse fér
barnen sjdlva, och att kénsstrukturella ménster Gterspeglas i férskolan pa ett ofta omedvetet sdtt.
Forskningen pekar vidare pd vikten av att personalen bekrdftar barnet och skapar en miljé och ett
klimat som framjar ett interkulturellt férhdliningssdtt.

Personalen berattar att de far information om barnens erfarenheter, intressen och behov
vid inskolningen. Personalen genomfor bade inskolnings- och uppfdljningssamtal med
forédldrarna for att fordldrarna ska fa veta hur barnet fungerar i gruppen och &dven stalla
fragor om och reflektera 6ver verksamheten. De berattar ocksa att de har borjat disku-
tera det forandrade laroplansuppdraget utifran barnens olika fOrutsattningar att ut-
veckla nya kunskaper och insikter, men de har dnnu inte kommit sa langt i dessa dis-
kussioner. De exempel som Skolinspektionen far ta del av dr teamarbeten som genom-
forts utifran barnens énskemal och intresse. Ett tema handlade om fiske, ett annat om
en kiand artist. Nagra andra exempel har inte framkommit.

Om ett barn pa forskolan behover sdrskilt stod kan personalen véanda sig till barnhélso-
teamet som bestar av tva forskolechefer och tva specialpedagoger i skolomradet. Speci-
alpedagogen utreder tillsammans med personalen barnets behov och uppréttar ocksa
en handlingsplan. Ofta anvander sig specialpedagogen av observationer och filmning i
barngruppen som underlag nédr hon handleder personalen i deras arbete. Hon ger rad
och vidgledning samt adr ocksa en bra diskussionspartner i pedagogiska fragor. Forsko-
lechefen och personalen uppger att specialpedagogen éar ett bra stod i arbetet med barn
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i behov av sarskilt stod. Om ett barn har en syn-, horsel-, sprak- eller utvecklingsstor-
ning finns ocksa centralt anstdllda specialpedagoger som dven kan ge stod i forskolan.

Jamstélldhet och genusarbete

Jamstalldhets- och genusfrédgor dr nagot som personalen tycker att de maste diskuterar
mera och dven paminna varandra om. Aven om de anser att deras kunskap om genus-
och jamstalldhetsfragor okat och att de forsoker att tinka pa exempelvis bemétande av
flickor och pojkar, sa tycker de att detta ar ett komplext omréde att arbeta med. De
flesta avdelningar pa forskolan genomfor en aktivitet kallad Grona stunden en formid-
dag i veckan. Grona stunden innebér att personalen parar ihop barnen tva och tva,
olika par varje vecka bestdende av flickor och pojkar. Paren far genomfora olika aktivi-
teter och dr exempelvis massorer, uppfinnare, konstnarer, frisorer mm. Syftet med akti-
viteten &r att flickor och pojkar leker tillsammans, provar pa olika roller och dven ge-
nomfor aktiviteten “pa ett gront satt”, dvs. samspelar, samtalar och reflekterar dver
aktiviteten. Efter att aktiviteten avslutas far barnen beritta for varandra hur det har
gatt, hur de har samspelat och dven visa upp eventuella resultat sasom uppfinningar,
tavlor och liknande. Barnen uppskattar den Grona stunden som var en popular aktivi-
tet vid Skolinspektionens besok.

Vid besoket observeras att barnen pa fokusavdelningen leker med bade flickor och
pojkar samt att de olika miljderna p& avdelningen anvands av alla barn. Personalen
tycker att det mesta av forskolans material dr konsneutralt. Personalen observerar om
barnen viéljer speciella aktiviteter och styr ocksa barnen till att anvdnda alla miljoer,
exempelvis att pojkar leker i dockvran och flickor bygger och konstruerar.

Sammanfattningsvis bedémer Skolinspektionen att forskolan arbetar for att upp-
marksamma och bekréfta varje enskilt barns intressen och behov. Personalen har goda
intentioner i sitt arbete med att motverka traditionella konsmonster och konsroller, ett
arbete som dock behover forstérkas ytterligare for att flickor och pojkar i férskolan ska
ha samma modgijligheter att prova och utveckla férmagor och intressen utan begrans-
ningar utifrén stereotypa konsroller.

Arbetet med implementering av det forstarkta pedagogiska uppdraget

Férskolan har fatt ett forstdrkt pedagogiskt uppdrag i den reviderade ldroplanen som bérjade
gdlla fr om den 1 juli 2011, samtidigt med den nya skollagen, ddr férskolan nu ér en egen skol-
form. Ldroplanen har fortydligats framférallt i avsnittet om utveckling och Idrande. Den beskriver
ocksa forskolldrarnas fértydligade ansvar for att arbetet i barngruppen genomférs sa att Ildropla-
nens intentioner uppfylls. Arbetslagets roll blir ddrmed ocksa tydligare definierad som ansvaret
hos var en som arbetar i férskolan att félja Idroplanens normer och virden, samt bidra till att for-
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skolans uppdrag genomférs. Dessutom har férskolechefens ansvar fértydligats i skollag och Idro-
plan. Férskolans kvalitet ska vidare stdrkas genom ldroplanens tydliggérande av att dokumentat-
ion, uppfdljning och utvdrdering ska anvédndas systematiskt fér att utveckla verksamheten i syfte
att ge bdsta mdéjliga férutsdttningar for utveckling och ldrande.

Forskning och beprévad erfarenhet visar att personalens pedagogiska kompetens, kunskap och
engagemang dr centrala komponenter for att kunna skapa en god pedagogisk miljé som stimule-
rar barns ldrande. Gynnsamma strukturella villkor har visat sig viktiga men de inte ér avgérande
och inte heller en garanti fér god kvalitet. | férskolor ddr verksamheten hdller hég kvalitet finns en
pedagogisk medvetenhet och ett professionellt férhdllningssdtt.

I Ornskoldsviks kommun 4r implementeringen av den reviderade liaroplanen och nya
skollagen i sin linda. Personalen pa forskolan har fatt ldaroplanen for inldsning och dven
sett Skolverkets implementeringsfilmer. Samordnarna for férskolan genomgar nu en
utbildning om implementering av laroplanen i regi av Mittuniversitetet. De ska sedan
sprida de kunskaper de fatt till de 6vriga i arbetslagen och bland annat vara samtalsle-
dare i de largrupper i férskolan som forskolechefen avser att starta. Skolomradet har
for avsikt att delvis anvdnda de eftermiddagar som finns inplanerade fér personalens
kompetensutveckling till implementering av styrdokumenten. En implementeringsin-
sats har genomforts i november dé foreldsare Eva Wiklund Dahl* pratade om den revi-
derade ldaroplanen och den nya skollagen. Da deltog all forskolepersonalen, antingen pa
for- eller eftermiddagen.

En diskussion har paborjats om de fordndrade rollerna enligt den reviderade laropla-
nen inom arbetslagen, men enligt personalen har i praktiken inte nagot forandrats i
deras arbete. De intervjuade menar att pa de avdelningar dar bade forskolldrare och
barnskotare tjanstgor dr detta ett kadnsligt omrade att diskutera. All personal har an-
svarsbarn och genomfér ockséa utvecklingssamtal med deras foréldrar. Personalen upp-
lever en svarighet i att tolka laroplanstexten ”forskolldraren ansvarar for utvecklings-
samtalets innehdll, utformning och genomférande” och arbetslaget ska ”“genomfora
utvecklingssamtal”. En fraga som lyftes var: ”Vad vet forskolldraren om samtalets in-
nehall och utformning nir en barnskotare genomfor det?” De intervjuade dr eniga om
att detta behover diskuteras vidare och fortydligas for alla i arbetslagen. Det finns en
osdkerhet hos personalen kring vad den fortydligade laroplanens intentioner praktiskt
innebér for arbetet. Enligt styrdokumenten sa ar det ytterst forskolechefens ansvar som
pedagogisk ledare och chef for forskollarare, barnskotare och 6vrig personal i forskolan
for att verksamheten bedrivs i enlighet med malen i ldaroplanen och uppdraget i dess
helhet.

4 Se Wiklund Dahl (2011). Med liroplanen pé fickan. Studentlitteratur
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Kompetensutvecklingsinsatser som genomforts for all personal inom forskolan i
Ornskoldsviks kommun utbildningstillfallen om pedagogisk dokumentation och prak-
tisk IT- och mediakompetens (PIM). Personalen upplever att kompetensutvecklingsin-
satserna har minskat sedan kommunen bdrjat arbeta efter modellen Problembaserat
larande (PBS). P& forskolan har inte personalen nagon individuell kompetensutveckl-
ingsplan. De efterlyser mer kompetens inom ldrandeomradet naturvetenskap och tek-
nik och berattar att de kan dnska egna kompetensutvecklingsinsatser. Utifran avdel-
ningens behov avgor forskolechefen vilken typ av kompetensutvecklande inslag som
behovs for verksamheten och vilka ur personal som deltar. Forskolechefen intensioner
ar att personalen ska kompetensutveckla sig inom samtliga ldarandeomraden och upp-
ger ocksa att det sker. Insatser som genomfors ar att en personal deltar i ett matematik-
utvecklingsnétverk i kommunen, fyra personal genomgar eller har genomgatt forskoll-
drarlyftet och tre personal har fatt kompetensutvecklande insatser i naturvetenskap
avseende luft. Dessutom har personalen deltagit i de tidigare ndamnda kompetensut-
vecklingsinsatser som genomfdrs i kommunen.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att arbetet med implementeringen av
forskolans forstarkta pedagogiska uppdrag och den nya skollagen behover fordjupas.
Personalen behover tid att reflektera 6ver och omsétta laroplanens intentioner till det
praktiska arbetet pa forskolan, i saval planering som genomfdrande. Vidare behdver
forskolechefen ta ett storre ansvar for detta arbete och sdkerstilla att det arbetet som
bedrivs i arbetslagen utgar fran det fortydligade uppdraget i laroplanen.

Ledning av forskolans pedagogiska arbete

I enlighet med skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en férskoleenhet ledas och samordnas
av en férskolechef. Férskolechefen beslutar om sin enhets inre organisation. Som férskolechef fdr
bara den anstdllas som genom utbildning och erfarenhet har pedagogisk insikt. Léroplanen fére-
skriver att forskolechefen har ansvar for att forskolans arbete bedrivs i enlighet med Iéroplanen
och uppdraget i dess helhet. Forskolechefen har ansvar fér férskolans kvalitet.

Forskning och beprévad erfarenhet pekar pd pedagogiskt ledarskap och pedagogisk samsyn som
nyckelfaktorer fér kvalitet. Utgdngspunkten for ett positivt genomférande av en strategi och verk-
samhetsplan dr enligt forskning att det finns en gemensam vision/madlbild. Dessutom krdvs att
denna mdlbild dr sG efterstrdvansvdérd for medarbetarna att de har en stark motivation att arbeta
fér att realisera den. Fér ledaren handlar det om att ha férmdgan att skapa denna vision/malbild
tillsammans med sina medarbetare, samt att kunna férklara vilka férdelar och méjligheter som
den innebdr for den enskilde medarbetaren. Chefen dr enligt skolledarforskning en nyckelperson
foér god kvalitet, som aktiv ledare av det pedagogiska arbetet.
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Forskolechefen har varit ansvarig for Alne forskola sedan ar 2009. Hon ansvarar ocksa
for en annan forskola i kommunen och pedagogiska omsorgsverksamheter. Denna
hosttermin har forskolechefen tillsammans med en annan forskolechef startat upp en
ny forskola inom skolomradet. Forskolechefen har utsett sex samordnare, som dels har
till uppgift att vara en informationslank mellan forskolechefen och arbetslagen och dels
tillsammans med forskolechefen utveckla och driva pedagogiska fragor. Forskolechefen
ar val insatt i forskolans verksamhet och leder den pedagogiska verksamheten bland
annat med hjélp av de sex samordnarna och via arbetsplatstréaffar en gang i ménaden.
Personalen uppger att forskolechefen besoker forskolan sporadiskt. De har forstaelse
for det stora uppdrag som forskolechefen har. Forskolechefen skulle vilja vara mer
delaktig och pa plats i forskolan men pa grund av uppdragets storlek s racker inte
tiden alltid till. Skolinspektionen uppfattar att forskolechefen &r en engagerad ledare,
driver forskolans utvecklingsarbete och ansvarar for att forskolans arbete bedrivs i
enlighet med ldroplanen och uppdraget.

Forskolechefen har deltagit i Skolverkets konferenser om den reviderade laroplanen
och den nya skollagen. Hon har haft en kort introduktion och delat ut laroplanen till all
personal. Personalen har ocksa sett Skolverkets implementeringsfilmer och kommer att
delta i de gemensamma traffar som kommunen erbjuder. Det fortsatta implemente-
ringsarbetet kommer samordnarna i forskolan att ansvara for. Detta enligt uppdrag
fran forskolechefen. Aven om implementeringsarbetet ér i sin linda s& uppfattar Skolin-
spektionen att det finns en medvetenhet hos férskolechefen och personalen om vad det
forstarkta pedagogiska ansvaret innebar dven om det inte har fatt genomslag i verk-
samheterna. Nagon diskussion om vad det pedagogiska arbetet utifrdn laroplanens
mal, riktlinjer och intentioner praktiskt innebar for arbetslagen har dnnu inte genom-
forts. Enligt intervjuer pagar arbetet och fordelning av arbetsuppgifterna i arbetslagen
som tidigare. Ett diskussionsmaterial om arbetslagens och forskollararnas forandrade
roller ska borja anvéndas och forskolechefen kommer att handleda personalen i detta
arbete.

Forskolechefen har genomgatt den statliga rektorsutbildningen och tjanstgjort som
rektor i sex ar med ansvar for forskola, fritidshem och grundskola, varav det sista aret
med ansvar enbart for forskola. Hon ingdr i barn- och utbildningsférvaltningens led-
ningsgrupp tillsammans med 6vriga forskolechefer, rektorer och foérvaltningschefen.
Vidare tréffar hon forskolans samordnare en gang i veckan. Forskolecheferna i det dstra
skolomradet traffar ocksa forskolornas samordnare en géng i manaden. Det ar i den
sistndmnda gruppen som forskolechefen anser att hon far stéd och vidgledning i sitt
arbete.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att forskolechefen dr en pedagogisk
ledare som driver forskolans utvecklingsarbete. Forskolechefen behdver dock sdker-
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stélla att arbetslagen vid planering och genomfdérande av verksamheten utgar fran la-
roplanens intentioner, mal och riktlinjer.

Kvalitetsarbetet — uppféljning, utvardering och utveckling

Lédroplanen anger att férskolans kvalitet kontinuerligt och systematiskt ska dokumenteras, féljas
upp, utvdrderas och utvecklas. For att utvdrdera forskolans kvalitet och skapa goda villkor fér 1d-
rande behéver barns utveckling och ldrande féljas, dokumenteras och analyseras. For att stédja
och utmana barn i deras Idrande behévs kunskap om varje barns erfarenheter, kunnande och del-
aktighet och intresse for de olika mélomrddena. Kvalitet i férskolan handlar om hur vdl férskolan
svarar mot de nationella mdlen och de krav och riktlinjer som dr kopplade till mdlen, samt i vilken
utstrdckning verksamheten strdvar efter at férbdttras. Syftet dr att kvalitetsarbetet ska urskilja de
aspekter i forskolans verksamhet som kan ha betydelse fér barns vélbefinnande, lek, utveckling, 1d-
rande och férdndrat kunnande och ddrmed vilket utvecklingsarbete som behéver géras éver tid.
All form av utvdrdering ska utga fran ett tydligt barnperspektiv.

Forskning och beprévad erfarenhet visar att hég kvalitet i férskolan bidrar till béttre kognitiv och
social utveckling och Idrande fér barnen. Ett helhetsperspektiv pG kvalitetsarbetet innebdr att for-
skolans kvalitet betraktas som komplexa system med samspel mellan vuxna och barn, mellan bar-
nen sjdlva, de miljéer och material som finns pd férskolan och de pedagogiska processerna och 1d-
roplanens mdl. Det handlar ocksG om att observera, dokumentera, reflektera och analysera sdvdl
kring varje barns utveckling och Idrande, som verksamheten i sin helhet, for att kunna genomféra
férbdttringar i férskolans pedagogiska arbete.

Uppféljning av barns utveckling och larande

Det varierar mellan avdelningarna pa Alne forskola vilken dokumentation av det en-
skilda barnet som finns i barnets portfolioparm. De flesta avdelningar har en gemen-
sam struktur i barnets parm med olika flikar for; “Det hér &r jag”, “Jag lar och jag kan”
samt “Guldkorn” som innehaller roliga eller kluriga saker som barnets sagt. Doku-
mentation kan besta av foton, barnets teckningar och texter. Personalen uppger att
dokumentationen sker sporadiskt och inte systematiskt for varje barn. Mestadels hand-
lar dokumentationen om vad barnet har gjort, inte vad barnet har lart sig. Barnens akti-
viteter dokumenteras ocksa i form av bildpresentationer som héngs upp pa viaggarna.
Vid de éldre barnens avdelningar uppger personalen att de nu mer an tidigare har bor-
jat prata om vad barnen har lart sig. Infor utvecklingssamtal dokumenteras barnets
utveckling inom det sociala, kommunikativa och motoriska omradena och éar ett un-
derlag infér samtalet. En del avdelningar genomfor ocksa intervjuer med barnen infor
utvecklingssamtalen.

Skolinspektionen uppfattar att det finns en medvetenhet om vikten av att utviardera
vad barnen lart sig samtidigt som det finns en osdkerhet om hur det ska ga till. Férsko-
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lechefen tycker att dokumentation av barns larande ar ett utvecklingsomrade och upp-
ger att skolomradets forskoleutvecklingsgrupp (OFG) haller pa att utarbeta en modell
for vad som ska dokumenteras och hur det ska ske for att synliggora det enskilda bar-
nets larande.

Det har inte genomf&rts nagon diskussion om arbetslagets roll och forskolldrarens for-
tydligande ansvar vad galler dokumentation, uppfoljning och utvirdering innebar.
Forskolechefen efterlyser en sadan diskussion pa kommunniva for att 6ka samsynen
inom kommunen. I Ornskoldsviks kommun kommer en verksamhetschef for forskolan
att tillsattas, vilket forskolechefen anser blir ett stod for forskolorna i deras utvecklings-
arbete. Vid intervjuer framkommer att personalen till 6vervagande del ar forskolldrare
men att ocksa barnskotarna ansvarar for dokumentation och genomforande av utveckl-
ingssamtal pa de yngre barnens avdelningar. Forskolechefen anser att det méste ske en
facklig samverkan avseende barnskdtarnas och forskolldrarnas planeringstid for att
ytterligare belysa det ansvar som forskolldraren har, ett ansvar som dven forskoleche-
fen behover tydliggora for personalen.

Utvardering och utveckling av verksamhetens arbete

Verksamheten pé forskolan utvirderas och f6ljs upp i huvudsak en gang per ar innan
sommaren. Det som utvarderas dr i huvudsak de aktiviteter som forskolan arbetat med
under aret och arbetet dokumenteras av varje avdelning. For Alne forskola finns ingen
samlad utvardering av forskolans kvalitetsarbete. Forskolechefen och personalen upp-
ger att de behover komma vidare i sitt arbete, satta upp tydliga mal och analysera vad
som fungerat bra och vad som fungerat mindre bra. I férskolan saknas en samlad do-
kumenterad beskrivning av barnens utveckling och larande relaterat till laroplanens
mal. Forskolan har tva dagar per ar samt tre eftermiddagar pa hosten och fyra pa varen
for planering och uppfdljning av verksamheten som mestadels anvands till praktiskt
arbete och utvardering av forskolans aktiviteter. Personalen berédttar att pa de perso-
nalkonferenser som genomfors varje manad har borjat diskutera aktuella utvecklings-
omraden for férskolan, men de uppger ocksa att detta arbete behdver utvecklas vidare.

Personalen uppger att de inte har ndgot bra system for att dokumentera varje barns
utveckling och ldrande och att det finns en osdkerhet om hur det ska utformas. Detta
leder till att det inte sker ndgon systematisk dokumentation av det enskilda barnets
larande vilket i sin tur leder till att de blir svart att utvardera verksamheten. En svarig-
het med att utvdardera och fdlja upp barn, som personalen beskriver, &r att bade delar
av en barngrupp och delar av personalen byter grupptillhorighet varje ar i syfte att ha
mer dlderhomogena grupper for de dldre barnen.
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Sammanfattningsvis beddomer Skolinspektionen att arbetslagen behover utveckla sitt
arbete med att folja och dokumentera varje barns utveckling och ldrande i forhallande
till laroplanens mal i syfte att utgdra ett underlag for utviardering av verksamheten.
Vidare behover forskolechefen och personalen utveckla sitt arbete med att fa en samlad
bild av barnens utveckling och férdndrade kunnande for att kunna utveckla foérskolans
verksamhet mot laroplanens mal att strava mot. Aven forskolldrarens roll i forhallande
till uppfdljning, utvardering och utveckling behover bli tydligare och synliggoras i den
verksamhet som bedrivs.
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Syfte och fragestallningar

I skollagen som bdrjade gdlla fran den 1 juli 2011, samt i den reviderade laroplanen for
forskolan, fortydligas och forstarks forskolans uppdrag att arbeta med utveckling och
larande. Samtidigt har en tydligare ledarroll utmejslats p& chefsniva och tydligare an-
svar for forskollarare. Arbetslagets roll har ocksa fortydligats.

Fokus i denna granskning ar darfor hur forskolan arbetar med det forstarkta pedago-
giska uppdraget, framforallt utifran laroplanens avsnitt 2.2 Utveckling och ldrande,
som beskriver vad och vilka innehallsomraden forskolans verksamhet ska inriktas pa
nédr det galler barns utveckling och larande. De tre centrala fragestallningarna i gransk-
ningen ar:

e Hur arbetar férskolan for att stimulera och utmana barns utveckling och
lirande utifrdn mdlen och riktlinjerna i liroplanen?

Har har Skolinspektionen granskat hur forskolepersonalen medvetet tar sig an det nat-
ionella uppdraget. I fokus star barns sprékliga och kommunikativa utveckling och 1&-
rande, den matematiska utvecklingen och larandet, samt naturvetenskap och teknik.
Vidare har granskats om barnen i forskolan moéts av ett interkulturellt och jamstallt
forhallningssatt dar olika erfarenheter, kunskaper, formagor, intressen och bakgrund
hos barnen tas tillvara i det pedagogiska arbetet. Det innefattar pa vilka sétt forskolan
utformar sin verksamhet sa att den anpassas till barnen och anknyts till deras erfaren-
hetsvéarld och hur forskolepersonalen skaffar sig kunskap om detta, samt personalens
forhallningssatt och medvetenhet pa férskolan.

o Pd vilka siitt féljer forskolan upp barns utveckling och lirande?

Har avses hur forskolan dokumenterar och gor uppfdljningar av de forutsittningar
som verksamheten ger for utveckling och larande, samt hur personalen arbetar for att
utveckla verksamheten, utan att bedomning av enskilda barn stéar i centrum. Det hand-
lar om hur forskolan gor for att folja varje barn i syfte att kunna utveckla verksamheten
och hur foérskolan far syn pa barns forandrade kunnande. Vidare har granskats pa vilka
satt dokumentation, uppfoljning, utvarderingar och analyser anvénds for att utveckla
arbetet sa att varje barn far basta majliga forutsattningar for utveckling, larande och
delaktighet och om forskolan ger goda villkor for ldrandet utifran laroplanens inten-
tioner.

e Hur sikerstiller forskolechefen att forskolan implementerar det forstirkta
pedagogiska uppdraget i sin dagliga verksamhet?

Inom ramen f6r den hér fragestillningen har Skolinspektionen granskat om uppfolj-

ningar, utvarderingar och analyser gors for att systematiskt och kontinuerligt forbdttra

och utveckla verksamheten. Vidare har syftet varit att belysa hur forskolans personal

tar sin an det forstarkta pedagogiska uppdraget och hur forskolan arbetar med de for-

tydligade roller som fdrskolechef, forskolldrare och arbetslag fatt, samt vilka former,
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rutiner och strukturer som finns for att utveckla det pedagogiska arbetet for att framja
samtliga barns larande och utveckling i férskolan.

Metod och material

Infor besoket pa respektive forskola har en dokumentanalys gjorts utifran ett antal
dokument, som begérts in fran saval forskolan som fran huvudmannen. Dokumenta-
tionen har bestatt av t ex huvudmannens och forskolans plan for arets verksamhet och
utvecklingsarbete, systematiskt kvalitetsarbete, kompetensutvecklingsplanering och
utbildning hos personalen, implementeringsinsatser, samt barnantal och aldrar. Pa sa
satt har Skolinspektionen fatt en inledande bild av forskolans verksamhet.

Vid besoket har miljo- och samspelsobservationer genomforts pa forskolan som helhet,
samt pd en fokusavdelning. Syftet med observationerna har varit att inspektorerna
kunnat skapa sig en generell bild av material och miljo, samt arbetet pa forskolan, och
sarskilt f4 en mer tydlig bild av den pedagogiska verksamheten pa en avdelning. For-
skolepersonalen har vidare intervjuats i olika grupper eller individuellt; fokusavdel-
ningens personal, personal fran 6vriga avdelningar, personer med sérskilda lednings-
uppdrag pa forskolan, samt intervju med forskolechefen. Syftet med intervjuerna har
varit att f& en fordjupad bild av hur forskolans arbete med det forstarkta pedagogiska
uppdraget ser ut i den dagliga verksamheten. Samtlig insamlad information har sedan
analyserats infor Skolinspektionens tolkning och bedomning.

Relevanta forfattningstexter

Skollag (2010:800)

1. Kap. Inledande bestammelser, 4§,5§,68§,7 §

2. Kap. Huvudman och ansvarsfoérdelning, 8 §,9§,10§, 11 §
4. Kap. Kvalitet och inflytande, 4§,58§, 6 §

8. Kap. Forskolan, 2 §,8§,11 §

Laroplan for forskolan Lpfo 98 reviderad 2010
1. Forskolan vardegrund och uppdrag

2. Mal och riktlinjer

- 2.2. Utveckling och ldrande

- 2.6 Uppfdljning, utvardering och utveckling
- 2.7 Forskolechefens ansvar



