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Inledning

Skolinspektionen genomfdr en kvalitetsgranskning av forskolans arbete med det for-
starkta pedagogiska uppdraget under hosten 2011 och varen 2012. Granskningen vid
forskolan Sunnaning i Ornskdldsviks kommun ingar i detta projekt. Syftet med Skolin-
spektionens kvalitetsgranskningar &r att granska kvaliteten i skolvadsendet och bidra till
utveckling genom att lyfta fram viktiga utvecklingsomraden.

Forskolan Sunnanang besoktes den 21till 23 november 2011. Ansvariga inspektorer har
undervisningsrad Eva Edlund och utredare Karin Nilsson varit. I denna rapport redo-
visar Skolinspektionen sina iakttagelser, analyser och bedomningar. Férutom en redo-
gorelse av kvalitetsgranskningens resultat ges d@ven en kort beskrivning av granskning-
ens syfte, fragestillningar och genomforande.

Kvalitetsgranskningen av forskolans arbete med det forstarkta pedagogiska uppdraget,
genomfors i totalt 28 kommunala férskolor och 14 fristdende forskolor. Nar kvalitets-
granskningen &r avslutad i sin helhet redovisas de samlade resultaten i en &vergri-
pande kvalitetsgranskningsrapport. For de forskolor som ingatt i granskningen ger den
overgripande rapporten en referensram och en méjlighet till jamforelse med férhéllan-
den pé andra forskolor. Det enskilda beslutet kan ddarmed sattas in i ett storre samman-
hang.
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Resultat

Om forskolan i Ornskoldsvik kommun

I Ornskoldsviks kommun finns 41 kommunala férskolor och 11 fristdende forskolor.
Foregdende ar fanns totalt 2335 barn i forskolans verksamhet. Barnantalet i kommunen
har minskat de senaste tre aren. Skolverkets statistik visar att 79 procent av alla 1-5
aringar gick i forskola i kommunen, samt ytterligare sex procent i annan pedagogisk
omsorg, under ar 2010.

Det finns sex skolomraden i Ornskoldsviks kommun med férskolor och grundskolor.
Forskolecheferna ingar i skolomradets ledningsgrupp tillsammans med rektorerna och
de trdffas tva ganger i manaden. Fran och med denna host triaffas ocksa forskolechefer-
na tillsammans med utvecklingschefen pa bildningsforvaltningen i kommunen en ef-
termiddag per manad. Det &r i den gruppen diskussioner fors om hur implementering-
en av forskolans reviderade liroplan ska genomfdras. I Ornskdldsviks kommun &r im-
plementeringen av forskolans laroplan i sin linda. Personalen har fatt laroplanen for
inlasning.

I kommunen har 65 procent av forskolepersonalen pedagogisk hogskoleutbildning.

Forskolan Sunnanéng

Sunnanings forskola ligger utkanten av Ornskéldsvik, cirka fem kilometer fran cent-
rum i bostadsomradet Domsjo. Forskolan bestar av fem avdelningar, med barn i ald-
rarna 1-5 ar. Varje avdelning har aldersgrupper, tva avdelningar med ett och tva-
aringar, en avdelning med tredringar, en avdelning med fyradringar samt en avdelning
med femaringar. En av avdelningarna ar ett provisorium och ligger lite avskilt fran
resten av forskolan, men i samma byggnad. Alla avdelningar &r aldershomogena. To-
talt ar 87 barn inskrivna pa forskolan. P4 forskolan finns barn med annat modersmal an
svenska. Forskolan har totalt 16 personal (13,6 tjanster) som arbetar i barngrupp, varav
12 &r forskolldrare. Pa forskolan finns tva forskolldrare som forskolechefen har utsett till
kontaktpersoner i pedagogiska fragor. Darutdver har forskolan tillgang till en special-
pedagog som aven arbetar inom grundskolan, samt en habiliteringsassistent som en
extraresurs pa tva av avdelningarna.

Forskolans lokaler dr gamla och slitna och finns i samma byggnad som Sundskolan.
Enligt forskolechefen dr lokalerna inte anpassade for verksamheten. Exempelvis ater
barnen lunch i samma lokal som malarrummet, vilket innebér en del iordningstéllande
for personalen. Pa den avdelning som ligger en bit bort frdn de dvriga dr toalett, hall
och kok pa olika sidor av en korridor, vilket inte dr &ndamalsenligt eftersom personalen
inte har 6verblick 6ver verksamheten.
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Utemiljon bestar av bade grasytor och en asfalterad skolgéard. Pa ena sidan finns det rik-
ligt med redskap gungor, flera lekhus, rutschkana, klétterstallningar med mera. Genom
garden rinner en liten back som kan anvandas i barnens lek. Intill garden finns ett skogs-
parti som anvands av personal och barn for olika larandesituationer.

Forskolans femdringar ater frukost och lunch i skolans matsal. De 6vriga barnen éater
frukost, lunch och mellanmal pa respektive avdelning. Personalen hamtar matvagnarna
fran skolans matsal.

Vid Skolinspektionens besok utses en fokusavdelning for observationer. Pa avdelning-
en finns totalt 23 barn alla i dldern fyra ar, och personal som alla har férskolldrarutbild-
ning. Avdelningens lokaler bestar av fem rum, tre mindre och tva storre.

Forskolans pedagogiska arbete med barns utveckling och larande

Skollagen1 och Iéroplanen for ft’irskolanz anger att forskolan ska stimulera barns utveckling och
ldrande samt erbjuda barnen en trygg omsorg. Férskolan ska, varhelst den anordnas, arbeta for
att nd mdlen fér den pedagogiska verksamheten. Ldrandet ska enligt Idroplanen baseras pG sam-
spelet savdl mellan vuxna och barn som mellan barnen. Ldroplanen har fértydligats, sdrskilt i av-
snittet om utveckling och Ildrande som lyfter fram sprdk och kommunikation, matematik, samt
naturvetenskap och teknik som omrdden ddr férskolan ska arbeta med barns utveckling, ldrande
och férmdgor. Férskolan ska Idgga stor vikt vid att stimulera varje barns sprékutveckling och upp-
muntra och ta till vara barnets nyfikenhet och intresse fér den skriftsprdkliga vérlden, samt att
skapa och kommunicera med olika uttrycksformer. Detta inbegriper ocksa att forma, konstruera
och anvédnda material och olika tekniker och utforska teknik i vardagen. Férskolan ska ocksG med-
verka till att barnen tillignar sig ett varsamt férhadllningssdtt till natur och miljé och férstdr sin
delaktighet i naturens kretslopp.

Forskning och beprévad erfarenhet3 visar att barns samarbete tenderar att vara mest effektivt fér
forskolebarnens ldrande. Det gdller savdl sociala férdigheter som annat ldrande. Forskningen pe-
kar pa att en viktig uppgift for pedagogerna dr att skapa ett klimat och en styrning som framjar
samarbete, en gynnsam sprdkutveckling, begreppsférstdelse och kommunikation. Goda erfaren-
heter av matematik antas ha betydelse fér barns framtida attityder till Gmnet, men ocksd fér stu-
dieframgdng senare i livet. Fér en god ldrmiljé kréivs utéver goda strukturella betingelser, en med-
veten pedagogik och ett intresse fér matematik bland personalen. De tidiga Gren menar forskare
dr en kritisk alder da barn behéver fa erfarenheter att Idgga till grund for begreppsutveckling och
fortsatt intresse for omrddet. Internationell forskning visar att pedagogik med naturvetenskaplig
inriktning i férskolan kan vara en méjlighet att tidigt paverka barnens attityder till naturvetenskap
i positiv riktning och att pdbdrja inlérningen av naturvetenskapliga begrepp och ténkescitt.

1 Skollagen 2010:800
2 Laroplan £or forskolan Lpf 98, reviderad 2010. Skolverket

3 Se t ex litteraturdversikten for granskningen av forskolan pd www.skolinspektionen.se
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Personalen arbetar for att anpassa inomhusmiljderna utifran barnens aktiviteter och de
vérnar om att forsoka skapa ett gott klimat for alla barn. Personal och forskolechef anser
att Sunnandngs forskola dr “fem forskolor i en”. Det finns inte ndgon samverkan mellan
de olika avdelningarna. En orsak som anges till detta ar att lokalerna &r utspridda i sko-
lan. En annan orsak ar de stora barngrupperna som, enligt personalen, innebéar att om-
sorg om barnen tenderar att ta ett storre utrymme &n larandet.

Pa fokusavdelningen kan Skolinspektionen ta del av ett exempel pa hur foérskolan arbetar
for att utveckla barnens sjdlvstandighet och tillit till sin egen férméaga. Ett exempel ar vid
matsituationen da barnen far ta for sig mat vid ett uppdukat buffébord istéllet for att
maten serveras vid barnens bord. Buffébordet dr anpassat till barnens héjd. Personalen
finns som stod och uppmuntrar barnen att ta for sig och smaka av allt som bjuds. Tidi-
gare gick barnen till skolans matsal som ligger en bit bort i korridoren, men det funge-
rade inte sa bra, darfor gjordes denna l6sning.

Enligt laroplanen for forskolan ska miljon vara oppen, innehallsrik och inbjudande. Skol-
inspektionens uppfattning &r att det finns begrénsat med material, framforallt pa fokus-
avdelningen, vilket bekréftas av personalen. Pa Sunnanangs forskola byter en av perso-
nalen arbetslag varje ar. Ibland tar personal med sig material till den nya avdelningen.
Detta innebér att det kan bli brist pd material p& ndgon avdelning.

Mycket av det material som finns pa fokusavdelningen &ar uppdelat i olika rum. Rummen
ar indelade efter olika funktioner; ett malar- och skapande rum, ett bygg- och konstrukt-
ions rum, ett roll- och omklddningsrum, en samlingshdrna dar barnen kan sitta och ldsa
eller gora andra liknande aktiviteter. Pa laga hyllor och golv finns sparsamt med lek-
material.

Det material som finns dr mestadels fardigproducerat lek-och férbrukningsmaterial. P&
fokusavdelningen kan Skolinspektionen inte se nagot dteranvandningsmaterial, inte hel-
ler ndgot vardagstekniskt material. P4 de andra avdelningarna finns det material for ater-
anvandning i form av pinnar, kottar, mjolkforpackningar mm. Inomhusmiljon kédnns
torftig och sliten. Delar av forskolan har drabbats av en vattenskada péa grund av ett lack-
ande tak i ett rum. Dagen fore Skolinspektionens besok pabdrjades renovering av ett rum
i forskolan medan verksamheten fortgick som vanligt. Rummet var inte avstdngt och inte
heller inplastat. I rummet togs mogelskadad takisolering bort som sedan byggnadsarbe-
tarna bar genom ett av rummen dar barnen hade sin samling. Enligt Skolinspektionen ar
inte detta forfaringssatt forenligt med god ldrandemiljo. Renoveringen dr numera atgar-
dad och slutford.

Utomhusmiljon bestdr av en vil tilltagen gard med manga olika lekredskap sadsom
gungor, klatterstallningar, lekhus sandlddor mm. Det finns dven cyklar och annat lek-
material f6r utomhusbruk att tillga for barnen. Enligt forskolechefen behover dessa lek-
redskap rustas upp och i viss man dven bytas ut. Forskolechefen och personalen uppger
att de far kampa mycket for att fa forbattringar gjorda sdvil inom- som utomhus. De pa-
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pekar ocksa att garden dr mork och behdver mer belysning sé att barnens utevistelse blir
sdkrare. Den stora ytan gor att det blir svart for personalen att ha uppsikt 6ver barnen.

Sprak och kommunikation

Pa fokusavdelningen ar det sparsamt med material som anknyter till sprak och kommuni-
kation. Vid de observationer som Skolinspektionen gor kan vi se nagra pussel, spel, mm. I
taket hdanger bokstaver, och pa viaggen finns en plansch med alfabetet uppsatt. Det finns en
lashorna dar barnen kan vélja den bok de onskar. Bockerna finns i backar pa golvet sa att
barnen nar dem. P4 en annan avdelning kan Skolinspektionen se betydligt mer material
inom larandeomradet spradk- och kommunikation. Foérutom ovanstdende material finns
handdockor, utkladningskldder, spraklador mm.

Vid Skolinspektionens besok observeras f& inslag som anknyter till mélen att barnen ska
utveckla sin formaga att kommunicera med andra barn, beritta, lyssna, ge uttryck for egna
uppfattningar samt utveckla ordférrad och begrepp. Personalen uppger att rim och ram-
sor, sagoldsning, sdnger, spraklekar mm. ar ett dterkommande inslag. Skolinspektionens
far ta del av en samling dar barnen 6var pa julsdnger. Barn och personal sjunger kdnda och
okdnda julsanger. P4 samlingen ger de vuxna instruktioner till barnen. Ett samspel i dia-
logform mellan barn och vuxna sker i mindre omfattning. Ett annat dterkommande inslag
som anknyter till sprak och kommunikation ar att skolbarnen kommer in och ldser sagor
for forskolebarnen med syftet att fa barnen nyfikna pa nya bocker. Vid samlingar fore-
kommer sénger och spraklekar mm. Det finns barn som féar extra spraktraning med stéd av
en forskolldrare. Personalen har kompetensutvecklat sig i stodtecken och uppger att sprak-
forstaelsen har dkat hos barnen sedan de borjat anvdnda teckensprak som stod.

Matematik

Vid de observationer som Skolinspektionen gor framtrader inte ldrandeomradet matematik
sa tydligt i verksamheten, forutom pa en samling diar vuxna och barn tillsammans raknar
antalet personer som finns med. Det framkommer under intervjuerna att personalen ut-
manar och uppmuntrar barnen till att rdkna. De anvander matematik i naturliga vardagssi-
tuationer. Barnen &r ofta med och dukar till lunchen. Da ridknar barnen antal glas och tall-
rikar. Personalen sédger att det ldttare att anvdnda matematik i vardagen jamfort med andra
larandeomraden. Enligt personalen har de nu storre fokus pa matematik i arbetet och kan
satta ord pa det de arbetar med. De har blivit mer medvetna nu jamfort med tidigare.

P4 fokusavdelningen &r det sparsamt med material dven inom detta ldrandeomrade. Det
Skolinspektionen kan se ar siffror med samma antal prickar som finns uppsatta pa vaggen,
geometriska former, en plansch med begreppen stor-liten, bred-tunn mm. samt en klocka
som hanger pa vaggen. P4 en hylla i ett av rummen finns ett fatal matematikspel och ma-
tematikpussel. P4 en annan avdelning finns lite mer material som exempelvis kapsyler,
knappar, flirtkulor och sa vidare.

Naturvetenskap
Inom ldrandeomradet naturvetenskap finns bland annat mal att strdva mot som ska ut-
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veckla barnens forstéelse for naturens kretslopp, naturkunskap samt kunnande om véx-
ter och djur. Forskolans utomhusmiljé med nérhet till skogen och en mindre back inbju-
der till ett naturligt ldrande inom naturvetenskap, vilket personalen ocksa sédger att de
ibland anvéander sig av. Vid den samling som Skolinspektionen deltar i finns inslag inom
larandeomradet naturkunskap. Alla barn ska tillverka en ljuslykta av en glasburk, och
personalen visar barnen till en borjan hur de kan dekorera den. Dérefter visar de hur
ljuset i glasburken sldcks genom att satta pa ett lock. Personalen samtalar med barnen om
vad som hander nér syret tar slut.

Det material vi sdg pé fokusavdelningen var dekorationer som hédngde i taket i form av
pinnar, kottar mm. samt en affisch med olika fagelarter. P4 hyllorna finns pussel och
memoryspel. Aven inom lirandeomradet naturvetenskap &r det sparsamt med material.

P& en annan avdelning finns presentationer av olika naturteman uppsatta. Ett exempel &r
byggandet av ett skatbo. Under en utevistelse blev nagra barn intresserade av skator som
vistades pa géarden. De blev nyfikna pa vad en skata dter och hur den lever. Detta var
nagot som personalen fdngade upp, och barnen har nu tillsammans med personalen
byggt ett skatbo inomhus med hjilp av pinnar och grenar fran naturen.

Aven om forskolan genomfor en del aktiviteter inom det naturvetenskapliga larandeom-
radet uppger flera i personalen att de skulle behdva stiarka sina kunskaper genom kom-
petensutveckling och ta del av aktuell och relevant litteratur inom omradet.

Teknik

Mal att stradva mot inom ldrandeomradet teknik &r forméga att urskilja teknik i vardagen
och utforska hur teknik fungerar. Under intervjuerna framkommer att teknik ar ett 1a-
randeomrade som forskolan inte arbetar medvetet med.

Skolinspektionen kan inte urskilja ndgot vardagstekniskt material i form av dator, cd-
spelare och dylikt pa fokusavdelningen. Pa en annan avdelning finns en isarplockad
skrivmaskin och en gammal hastighetsmatare fran en bil. Skolinspektionen konstaterar
att materialet anvénds i mindre omfattning i lirande syfte.

Skolinspektionen observerar inte nagon utmanande dialog mellan vuxna och barn i
syfte att stimulera barnen ytterligare i sitt larande. Det framkommer vid intervjuerna
att det fungerar olika mellan avdelningarna. P4 fokusavdelningen dgnas nu mycket av
tiden till konflikthantering, darfor menar personalen att det inte finns utrymme till att
utmana barnen i den man de 6nskar. Personalen uppger att de i stor utstrackning arbe-
tar med att f& barngruppen att fungera socialt. Skolinspektionen konstaterar att laro-
plansuppdraget inte fullt ut genomsyrar verksamheten.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att verksamheten vid Sunnanéngs
forskola inte fullt ut &r inriktad mot laroplanens lairandeomraden. Flera av omradena
kan identifieras i verksamheten men det dr Skolinspektionens beddmning att larande-
omradena inte alltid dr en medveten utgdngspunkt i férskolan planering och utform-
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ning. Forskolan behover utveckla sitt arbete framst inom larandeomradena teknik och
naturvetenskap. Forskolan behdver dven utveckla sitt arbete sa att barnen stalls infor
nya utmaningar, som stimulerar lusten att erdvra nya fardigheter, erfarenheter och
kunskaper. Vidare behover forskolechefen se till att forskolans larandemiljé utformas
sé att barnen far tillgédng till en bra miljo och material f6r utveckling och larande.

Anpassning och anknytning till varje barns kunskaps- & erfarenhetsvarld, behov
och intressen

Ldroplanen betonar att verksamheten ska anpassas till alla barn i férskolan och att den ska utgad frdn
barnens erfarenhetsvdrld, intressen behov och drivkraft att séka kunskaper. Férskolan ska ta hénsyn
till att barn lever i olika livsmiljer och att barn med de egna erfarenheterna som grund séker forstd
och skapa sammanhang och mening. Utforskande, nyfikenhet och lust att Idra ska utgéra grunden fér
den pedagogiska verksamheten. Barnens tankar och idéer ska tas till vara fér att skapa mdngfald i ld-
randet. Ldroplansuppdraget innebdr att barnen ska fa stimulans och végledning av vuxna fér att ge-
nom egen aktivitet 6ka sin kompetens och utveckla nya kunskaper och insikter. Férskolans mdl att
frdmja ldrande, forutsdtter utifran ldroplanens intentioner, ocksd en aktiv diskussion i arbetslaget om
innebdrden i begreppen kunskap och ldrande.

Skollagen anger att utbildningen ska utformas utifrdn grundldggande demokratiska vérderingar
sasom alla médnniskors lika virde och jimstdlldhet. Laroplanen tydliggér att férskolan ska motverka
traditionella kénsménster och kénsroller. Flickor och pojkar ska i férskolan ha samma méjligheter att
préva och utveckla férmdgor och intressen utan begrdnsningar utifran stereotypa kénsroller. Alla barn
i forskolan ska ocksd métas av ett interkulturellt férhdllningssdtt.

Forskning och beprévad erfarenhet visar att sjdlvkdnsla och ldrande pdaverkas positivt om barnen kan
relatera nya kunskaper till de egna begreppsramarna och férstd de sammanhang som olika ldrande-
aktiviteter presenteras i. Vidare pekar forskningen pd att stereotypa férestdllningar om kén i stor ut-
stréckning tillats styra forskolans vardag, trots att kén har vildigt lite betydelse fér barnen sjdlva, och
att kénsstrukturella ménster Gterspeglas i férskolan pa ett ofta omedvetet sétt. Forskningen pekar vi-
dare pd vikten av att personalen bekrdftar barnet och skapar en miljé och ett klimat som frimjar ett
interkulturellt férhdllningssdtt.

Personalen berattar att de far information om barnens erfarenheter, intressen och behov
vid inskolningen. Vid inskolning av barnen ar foraldrarna aktiva, det sker en sa kallad
gruppinskolning med tre till fyra barn samtidigt. Férdldrarna ar med hela tiden under
inskolningsveckan. Det upplevs mycket positivt av personalen. Personalen lar kdnna
barnen och foradldrarna och de kan anpassa verksamhet utifrdn barnets olika behov och
intressen.
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Personalen beskriver att vid utvecklingssamtalen far férdldrarna information om bar-
nens sociala, sprakliga och motoriska utveckling och lirande. Aven barnens intressen
och deras formaga att paverka verksamheten far komma till uttryck under samtalet.

Ett exempel pa hur personalen anpassar verksamheten efter barnens behov ar att vid
olika temaarbeten far barnen vara med och bestimma utifrdn sina intressen. Det kan
exempelvis vara ett barns intresse for olika sagofigurer, olika yrken, leksaker mm. Uti-
fran barnens 6nskemal och intresse genomfors olika teman som de arbetar med.

Om nagot barn pa forskolan ar i behov av sdrskilt stod kan personalen vidnda sig till
den specialpedagog som finns for att fa rdd och végledning. Specialpedagogen utreder
tillsammans med personalen barnets behov och uppréttar ocksa en handlingsplan. Hon
handleder personalen i deras arbete, ger tips och stottar samt dr ocksa en bra diskuss-
ionspartner i pedagogiska fragor. Det finns dven ett centralt resursteam att tillgd dar
kurator, psykolog och en sprak-och talpedagog ingar. Detta team kopplas in vid behov
efter signaler fran personal och férskolechef.

Forskolan ska enligt laroplanen en bidra till att barn som har ett annat modersmal an
svenska utvecklar sin kulturella identitet och sin formaga att kommunicera savél pa
svenska som pa sitt modersmal. Pa forskolan finns det barn med annat modersmal &n
svenska, men inget av dessa barn far ndgot modersmalsstdd. Det finns ingen plan eller
strategi pa forskolan for hur personalen ska ge barnen stod i att utveckla en flerkultu-
rell tillhorighet eller att kunna utveckla bade det svenska spraket och sitt modersmal.

Jamstélldhet och genusarbete

Enligt laroplanen ska forskolan motverka traditionella konsmonster och koénsroller.
Flickor och pojkar ska ha samma méjligheter att préova och utveckla férmagor. Persona-
len pé forskolan sédger att detta ar ndgot som de dr medvetna om och att de forsoker att
tanka pa i det vardagliga arbetet med barnen. Det finns en medvetenhet hos personalen
att sprakbruket har betydelse och de uttrycker att det dr viktigt med tonfall nar man
talar med flickor och pojkar.

Personalen beréttar att en tidigare anstédlld med kunskap inom genusomradet fick dem
att borja reflektera bland annat 6ver hur deras tonfall och sprakbruk var i samtal med
barnen. Numera tanker de pa hur de agerar och tilltalar barnen. Ett exempel ar att de
inte ger kommentarer eller komplimanger till flickor eller pojkar ndr det géller deras
kladsel. Tidigare kunde de ge kommentarer till flickor genom att sdga att de hade ”so6ta
klanningar, skor”, eller dylikt. Enligt personalen leker barnen med varandra oavsett
kon och personalen uppmuntrar pojkarna vid flertalet tillfdllen att leka med barbie-
dockor pa samma sitt som de uppmuntrar flickorna att exempelvis snickra.

Vidare uppger personalen att de jobbar med sa kallade aktivitetskort, vilket innebar att
barnen slumpmassigt far dra ett kort pa en aktivitet och med vem de ska gora aktivite-
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ten. Barnen far da vara tillsammans med varandra oavsett kon och aktivitet. Personalen
uppger att detta har medfort att flickor och pojkar numera leker mer tillsammans.

En annan planerad aktivitet i arbetet med genus &r att forskolan startat upp en pojk-
och en flickgrupp for att personalen anser att manga flickor behover fa mer utrymme.
Barnen féar jobba med hur man &r en bra kompis, och de pratar 4ven mycket om kanslor
och l&r sig att sédtta ord pa dem. Personalen berittar att de blivit mer medvetna, men att
de fortfarande har mycket kvar att ldra.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att Sunnanangs forskola arbetar for
att uppmarksamma och bekrifta varje enskilt barns intressen och behov. Forskolan har
goda intentioner att utveckla sitt arbete med att motverka traditionella konsmonster
och konsroller. Forskolan behover dock utveckla sitt arbete med att starka den kultu-
rella identiteten hos barn med utlandsk bakgrund och medverka till att de far mojlighet
att utveckla det svenska spraket och sitt modersmal.

Arbetet med implementering av det forstarkta pedagogiska uppdraget

Forskolan har fatt ett forstdrkt pedagogiskt uppdrag i den reviderade léroplanen som bérjade gdlla
samtidigt med den nya skollagen, ddr férskolan nu dr en egen skolform. Léroplanen har fortydligats
framférallt i avsnittet om utveckling och Idrande. Den beskriver vidare férskolldrarnas fortydligade an-
svar for att arbetet i barngruppen genomfors sa att Idroplanens intentioner uppfylls. Arbetslagets roll
och ansvar blir ocksa tydligare definierat. Dessutom har férskolechefens ansvar fértydligats i saval
skollag som ldroplan, bland annat nér det gdller personalens kompetensutveckling.

Forskning och beprévad erfarenhet visar att personalens pedagogiska kompetens, kunskap och enga-
gemang dr centrala komponenter for att kunna skapa en god pedagogisk miljé som stimulerar barns
ldrande. Gynnsamma strukturella villkor har visat sig viktiga men de dr inte avgérande och inte heller
en garanti fér god kvalitet. | forskolor dér verksamheten héller h6g kvalitet finns en pedagogisk med-
vetenhet och ett professionellt férhdllningssdtt.

I Ornskéldsviks kommun &r implementeringen av den reviderade laroplanen och nya
skollagen i sin linda. Personalen p& Sunnanéngs forskola har fatt laroplanen for inlas-
ning, som de har deltagit i samt en halv dags foéreldsning om den reviderade laroplanen
och den nya skollagen. Personalen uppger att detta arbete behover fordjupas ytterli-
gare. P4 forskolan finns som tidigare namnts kontaktpersoner i pedagogiska fragor,
som har en samordnande funktion. De tréffar de andra kontaktpersonerna for forsko-
lan i skolomradet en gang i manaden, da de diskuterar den reviderade laroplanen.
Kontaktpersonerna ar en lank mellan forskolechefen och personalen. Deras roll ar att
sprida de kunskaper de fétt till de 6vriga i arbetslagen. Forskolechefen séger att imple-
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menteringen av laroplanen har kommit i andra hand, och de har inte gjort nagon
”djupdykning” i den dnnu. Hennes malsdttning ar att de inom kort ska kunna bdrja
diskutera ldroplanen och andra pedagogiska fragor. Hittills har foérskolechefen priorite-
rat att samverkan mellan arbetslagen ska forbattras och att fa forskolan att “bli en for-
skola”.

Vid Skolinspektionens besok har forskolldrare och barnskétare samma tilldelning av
planeringstid, som &r tre till fyra timmar varje vecka. Enligt personalen ser det olika ut
mellan avdelningarna och utifrdn arbetslagets behov. Det pagar en diskussion om de
forandrade rollerna enligt den reviderade ldroplanen inom arbetslagen, men enligt
intervjuer har i praktiken inte nagot férdndrats i personalens arbete. Forskolechefen och
personalen menar att pa de avdelningar dar bade forskolldrare och barnskotare tjanst-
gor ar detta ett kédnsligt omrade att diskutera. P4 huvudmannanivé péagar ett arbete att
differentiera planeringstiden for forskolldrare och barnskotare.

Det framkommer att det finns en osdkerhet kring vad den fortydligade laroplanens
intentioner betyder praktiskt for arbetet. Enligt styrdokumenten ar det ytterst forskole-
chefens ansvar som pedagogisk ledare och chef att verksamheten bedrivs i enlighet
med malen i laroplanen och uppdraget i dess helhet.

Kompetensutvecklingsinsatser som genomforts for all personal inom forskolan i kom-
munen ar pedagogisk dokumentation och praktisk IT- och mediakompetens (PIM).
Ytterligare kompetensutveckling som genomforts dr att tva forskolldrare ldst kurser
inom ramen for forskolelyftet med inriktning matematik, samt tvé personal som utbil-
dats i samtalsteknik. Personalen efterlyser mer kompetensutveckling inom larandeom-
radena naturvetenskap och teknik.

Personalen pa forskolan har inte ndgon individuell kompetensutvecklingsplan, utan de
kan vid medarbetarsamtalen dnska den kompetensutveckling de &r intresserad av.
Utifrdn avdelningarnas behov och 6nskemaél avgor forskolechefen vilken typ av kom-
petensutvecklande inslag som behovs for verksamheten och vilka ur personalen som
ska delta.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att Sunnanédngs forskola saknar en
uttalad strategi for hur implementeringen av den reviderade laroplanen ska genomfo-
ras. Personalens kompetens och kompetensutveckling i forhallande till det fortydligade
uppdraget behover forstarkas. Vidare behover forskolechefen ta ansvar for att imple-
mentering av den reviderade ldroplanen och forskolan i den nya skollagen genomfors
sa att den far genomslag i den dagliga verksamheten pa forskolan.
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Ledning av forskolans pedagogiska arbete

I enlighet med skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en férskoleenhet ledas och samordnas av en
forskolechef. Férskolechefen beslutar om sin enhets inre organisation. Som férskolechef far bara den
anstdllas som genom utbildning och erfarenhet har pedagogisk insikt. Ldroplanen féreskriver att for-
skolechefen har ansvar for att férskolans arbete bedrivs i enlighet med ldroplanen och uppdraget i
dess helhet. Forskolechefen har ansvar for forskolans kvalitet.

Forskning och beprévad erfarenhet pekar pé pedagogiskt ledarskap och pedagogisk samsyn som
nyckelfaktorer fér kvalitet. Utgdngspunkten fér ett positivt genomférande av en strategi och verksam-
hetsplan dr enligt forskning att det finns en gemensam vision/mdlbild. Dessutom krévs att denna mal-
bild dr sG efterstrivansvdérd fér medarbetarna att de har en stark motivation att arbeta fér att reali-
sera den. For ledaren handlar det om att ha férmdgan att skapa denna malbild tillsammans med sina
medarbetare, samt att kunna férklara vilka férdelar och méjligheter som den innebdr for den enskilde
medarbetaren. Chefen dr enligt skolledarforskning en nyckelperson for god kvalitet, som aktiv ledare
av det pedagogiska arbetet.

Forskolechefen har varit ansvarig for Sunnanéngs forskola sedan tre ar. Forskolechefen
ansvarar fOr ytterligare en forskola, samt for pedagogisk omsorg i omradet, vilket inne-
bar ledningsansvar for totalt 45 personal. Forskolechefen har utsett tva kontaktpersoner
som dels har till uppgift att vara en informationslank mellan férskolechefen och arbets-
lagen och dels tillsammans med forskolechefen utveckla och driva pedagogiska fragor.
Forskolechefen ar val insatt i forskolans verksamhet och leder den pedagogiska verk-
samheten bland annat med hjalp av de tvé kontaktpersonerna. Forskolechefen har ge-
nomgatt den statliga rektorsutbildningen och tjanstgjort som rektor i 19 ar. Hon ingar i
Domsjo skolomradets ledningsgrupp tillsammans med tva ovriga forskolechefer, rekto-
rer och en skolomradeschef. Vidare traffar hon forskolans kontaktpersoner en géng i
veckan

Forskolechefen har deltagit i Skolverkets konferenser om den reviderade laroplanen
och den nya skollagen. Hon har haft en kort introduktion och delat ut ldroplanen till all
personal. Nagon diskussion om vad det pedagogiska arbetet utifran laroplanens mal,
riktlinjer och intentioner innebar for arbetslagen, har dnnu inte genomforts. Enligt in-
tervjuer pagar arbetet och fordelning av arbetsuppgifterna i arbetslagen som tidigare.

Forskolechefen har stort fortroende hos personalen. Som tidigare namnts dr hennes
malsdttning och stravan att Sunnandngs ska bli en enhetlig forskola. Forskolechefen
anser sig ha god kdnnedom om verksamheten, vilket d&ven bekréftas av personalen.
Forskolechefen har sitt tjansterum pa den andra forskolan som hon ar ansvarig for, och
finns pa Sunnanéngs forskola en gang i veckan, ddremellan nas hon pa telefon eller
mail. Forskolechefen vill vara mer narvarande och leda den pedagogiska utvecklingen.
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Skolinspektionen konstaterar dock att férskolan saknar en strukturerad planering for
utveckling av det pedagogiska arbetet utifran laroplanens mal, riktlinjer och intention-
er.

Sammanfattningsvis bedémer Skolinspektionen att forskolechefen har kdannedom om
verksamheten och har intentionen att vara en narvarande ledare, men det arbetssattet
ar inte genomfort i praktiken. Forskolechefen behover i hogre utstrackning ta ett storre
ansvar for forskolans pedagogiska arbete och utveckling mot de nationella mélen.

Kvalitetsarbetet — uppfoljning, utvardering och utveckling

Ldroplanen anger att forskolans kvalitet kontinuerligt och systematiskt ska dokumenteras, féljas upp,
utvdrderas och utveckla, i syfte att ge bdsta méjliga férutsdttningar fér utveckling och ldrande fér
barnen. Fér att utvdrdera férskolans kvalitet och skapa goda villkor fér Iérande behéver barns utveckl-
ing och ldrande féljas, dokumenteras och analyseras. Fér att stédja och utmana barn i deras ldrande
behévs kunskap om varje barns erfarenheter, kunnande, delaktighet och intresse fér de olika mélom-
rddena. Syftet dr att kvalitetsarbetet ska urskilja de aspekter i férskolans verksamhet som kan ha be-
tydelse fér barns vdlbefinnande, lek, utveckling och Idrande och ddrmed vilket utvecklingsarbete som
behéver géras éver tid. All form av utvérdering ska utgd fran ett tydligt barnperspektiv.

Forskning och beprévad erfarenhet visar att hdg kvalitet i férskolan bidrar till béttre kognitiv och
social utveckling och ldrande fér barnen. Ett helhetsperspektiv pa kvalitetsarbetet innebdr att férsko-
lans kvalitet betraktas som system av samspel mellan vuxna och barn, mellan barnen sjdlva, de miljéer
och material som finns pa férskolan och de pedagogiska processerna och ldroplanens mdl. Det handlar
ocksd om att observera, dokumentera, reflektera och analysera savil kring varje barns utveckling och
ldrande, som verksamheten i sin helhet, for att kunna genomféra férbdttringar i férskolans pedago-
giska arbete.

Uppfdljning av barns utveckling och larande

Den dokumentation av varje enskilt barn som finns pa forskolan &r barnens portfolie-
parm. Strukturen i barnens parmar bestar av olika flikar: “Det hér ar jag, Min familj ”,
svenska, matematik mm. Dokumentationen kan besta av barnens teckningar, foton och
texter. Det som dokumenteras i parmen dr mestadels skapande och gorande, inte sa
mycket av barns ldrande och utveckling. P& personalméten diskuterar personalen om
vad parmen ska innehalla och de ndmner vikten av att synliggdra larandet. Forskolan
dokumenterar mindre nu &n tidigare och detta beror pa tidsbrist, enligt personalen.

Personalen fotograferar med jaimna mellanrum barnens vardagsaktiviteter, och bilder-
na visas i fotocollage. I hallen pa varje avdelning finns en digital bildskdrm som visar
barnens dagliga aktiviteter. Enligt personalen &r foraldrarna positiva till detta. Ett annat
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mycket uppskattat inslag ar att personalen med jamna mellanrum visar barnens portfo-
lieparm for fordldrarna pad sa kallat fordldrafika. Dessa stunder brukar vara mycket
véalbesokta och omtyckta.

Skolinspektionen uppfattar att det finns en intention hos personalen att utvardera vad
barnen lart sig samtidigt som det finns en osdkerhet om hur de ska ga till vaga. Perso-
nal och forskolechefen anser att dokumentation av barns ldrande ar ett utvecklingsom-
rade och enligt forskolechefen kommer det att ske en forbattring nar all personal har
gatt kursen pedagogisk dokumentation. Forskolechefen d&r medveten om att det kom-
mer att behovas tid for att kunna arbeta kontinuerligt med dokumentation och reflekt-
ion i verksamheten.

Utvardering och utveckling av verksamhet arbete

Verksamheten pd Sunnandngs forskola utvarderas och f6ljs upp en gang per ar innan
sommaren. Det som utvarderas arligen ar i huvudsak praktiska saker, som exempelvis
schemaldggning, matsituationer mm. Det sker ingen skriftlig utvardering utan endast
muntligt mellan personalen. Forskolechefen och personalen uppger att det &r en stor
brist och att de behover komma vidare i sitt arbete. De séger vidare att det ar viktigt att
all personal forstar syftet med utvardering och att barnen gors delaktiga.

Personalen uppger vid intervjuerna att de inte har nagot bra system for att dokumen-
tera varje barns utveckling och ldrande och att det finns en osdkerhet pa hur det ska
utformas. Enligt personalen synliggors inte barnens utveckling pa ett tydligt satt. Detta
leder till att det inte sker ndgon systematisk dokumentation av det enskilda barnets
larande, vilket i sin tur leder till att det blir svart att utvardera verksamheten. Utbild-
ningsdepartementets informationsmaterial beskriver syftet som att den kunskap som
varje enskilt barn forvarvat ska vara ett underlag fér verksamhetens fortsatta utveckl-
ing samt for varje barns fortsatta utveckling och larande. Det ar av yttersta vikt att inte
bedodma, skildra eller jaimfora barns kunskaper.*

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att forskolan behdver utveckla sitt
arbete med att folja och dokumentera varje barns utveckling och ldarande i forhallande
till laroplanens mal. Vidare maste forskolechefen och personalen utveckla sitt arbete
med att f& en samlad bild av barnens utveckling och fordndrade kunnande for att
kunna utveckla forskolans verksamhet mot laroplanens mal att strava mot. Aven fors-
kolldrarens roll i férhéllande till uppféljning, utvardering och utveckling behover bli
tydligare och synliggoras i den verksamhet som bedrivs.

4 Forskola i utveckling. Bakgrund till dndringar i férskolans ldroplan.2010. Utbildningsdepartementets in-
formationsmaterial U 10.027
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Syfte och fragestallningar

I skollagen som bdrjade galla fran den 1 juli 2011, samt i den reviderade laroplanen for
forskolan, fortydligas och forstarks forskolans uppdrag att arbeta med utveckling och
larande. Samtidigt har en tydligare ledarroll utmejslats pa chefsniva och tydligare an-
svar for forskollarare. Arbetslagets roll har ocksa fortydligats.

Fokus i denna granskning ar darfér hur forskolan arbetar med det forstiarkta pedago-
giska uppdraget, framforallt utifran laroplanens avsnitt 2.2 Utveckling och ldarande,
som beskriver vad och vilka innehdllsomraden forskolans verksamhet ska inriktas pa
nar det galler barns utveckling och ldrande. De tre centrala fragestédllningarna i
granskningen ar:

Hur arbetar forskolan for att stimulera och utmana barns utveckling och lirande uti-
fran mdlen och riktlinjerna i liroplanen?

Har har Skolinspektionen granskat hur forskolepersonalen medvetet tar sig an det nat-
ionella uppdraget. I fokus star barns sprékliga och kommunikativa utveckling och 1&-
rande, den matematiska utvecklingen och larandet, samt naturvetenskap och teknik.
Vidare har granskats om barnen i forskolan moéts av ett interkulturellt och jamstallt
forhallningssatt dar olika erfarenheter, kunskaper, formagor, intressen och bakgrund
hos barnen tas tillvara i det pedagogiska arbetet. Det innefattar pa vilka sétt forskolan
utformar sin verksamhet sa att den anpassas till barnen och anknyts till deras erfaren-
hetsvérld och hur forskolepersonalen skaffar sig kunskap om detta, samt personalens
forhallningssatt och medvetenhet pa férskolan.

Pa vilka sitt foljer forskolan upp barns utveckling och lirande?

Har avses hur forskolan dokumenterar och gor uppfdljningar av de forutsittningar
som verksamheten ger for utveckling och larande, samt hur personalen arbetar for att
utveckla verksamheten, utan att bedémning av enskilda barn star i centrum. Det hand-
lar om hur forskolan gor fOr att folja varje barn i syfte att kunna utveckla verksamheten
och hur foérskolan far syn pa barns forandrade kunnande. Vidare har granskats pa vilka
satt dokumentation, uppfoljning, utvarderingar och analyser anvands for att utveckla
arbetet sa att varje barn far basta majliga forutsattningar for utveckling, larande och
delaktighet och om forskolan ger goda villkor for larandet utifran ldroplanens intent-
ioner.

Hur sikerstiller forskolechefen att forskolan implementerar det forstirkta pedago-
giska uppdraget i sin dagliga verksamhet?

Inom ramen f6r den hér fragestillningen har Skolinspektionen granskat om uppfolj-
ningar, utvarderingar och analyser gors for att systematiskt och kontinuerligt forbattra
och utveckla verksamheten. Vidare har syftet varit att belysa hur forskolans personal
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tar sin an det forstarkta pedagogiska uppdraget och hur férskolan arbetar med de for-
tydligade roller som forskolechef, forskolldrare och arbetslag fatt, samt vilka former,
rutiner och strukturer som finns for att utveckla det pedagogiska arbetet for att framja
samtliga barns larande och utveckling i forskolan.

Metod och material

Infor besoket pa respektive forskola har en dokumentanalys gjorts utifran ett antal do-
kument, som begarts in fran savél forskolan som fran huvudmannen. Dokumentation-
en har bestatt av t ex huvudmannens och forskolans plan for arets verksamhet och ut-
vecklingsarbete, systematiskt kvalitetsarbete, kompetensutvecklingsplanering och ut-
bildning hos personalen, implementeringsinsatser, samt barnantal och aldrar. Pa sa sétt
har Skolinspektionen fatt en inledande bild av férskolans verksamhet.

Vid besoket har miljo- och samspelsobservationer genomforts pa forskolan som helhet,
samt pd en fokusavdelning. Syftet med observationerna har varit att inspektorerna
kunnat skapa sig en generell bild av material och miljo, samt arbetet pa forskolan, och
sarskilt fa en mer tydlig bild av den pedagogiska verksamheten pa en avdelning. For-
skolepersonalen har vidare intervjuats i olika grupper eller individuellt; fokusavdel-
ningens personal, personal fran 6vriga avdelningar, personer med sarskilda lednings-
uppdrag pa forskolan, samt intervju med forskolechefen. Syftet med intervjuerna har
varit att f& en fordjupad bild av hur forskolans arbete med det forstarkta pedagogiska
uppdraget ser ut i den dagliga verksamheten. Samtlig insamlad information har sedan
analyserats infor Skolinspektionens tolkning och bedémning.

Relevanta forfattningstexter
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