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Tillsyn av Lillhagsskolan

Helhetsbedémning

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Gavle kommun under hosten 2011 - varen
2012. Vid tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommu-
nen. Lillhagsskolan besoktes av Skolinspektionen mellan den 10 januari 2012
och den 12 januari 2012.

Rektorn for Lillhagsskolan dr dven ansvarig for Kastets Montessoriskola, Kall-
mursskolan, Kélloskolan och Vikingaskolan. Ett ansvarsomrade av denna stor-
lek stdller hoga krav pa rektors ledarskap. Det kravs ocksa fungerande rutiner
for hur aterkoppling och uppfoljning av det som delegerats ska genomforas.
Varje skola leds av en bitradande rektor. Flera uppgifter som ror det pedago-
giska ledarskapet har delegerats till den bitradande rektorn.

Tillsynen visar att bade rektorn och bitradande rektor har god kdannedom om
verksamheten i skolan. Den bitradande rektorn verkar for att verksamheten
utvecklas och bedriver ett aktivt pedagogiskt ledarskap som upplevs som tyd-
ligt av personalen. Personalen har ett ndra och fungerande samarbete med
varandra i arbetslagen och de samordnar undervisningen i olika &mnesomra-
den sa att eleverna far majlighet att uppfatta storre kunskapsomraden som en
helhet. Det rader studiero i klassrummen och eleverna kanner sig trygga i sko-
lan. Eleverna i grundsérskolan ges en individanpassad undervisning och de
upplever att de lar sig mycket och att det ar roligt att ga i skolan.

I Lillhagsskolan finns ett antal omraden som behdver forbéattras. Bland annat
behover grundskoleelevernas inflytande 6ka Over arbetssatt, arbetsformer och
undervisningens innehall. Utformningen av inflytandet anges inte i planering-
en av verksamheten och skolan har inte en tydlig progression for att ge elever-
na ett 6kat inflytande utifran dlder och mognad.

Eleverna i grundsarskolan arbetar efter egna forutsattningar och efter individu-
ella mal som sétts upp for varje vecka. Det finns elever som inte nér de nation-
ella malen och som far kontinuerligt sarskilt stod som utvarderas och f6ljs upp.
Det utarbetas dock inte nagra atgardsprogram for eleverna i grundsarskolan.
De atgardsprogram som utarbetas i grundskolan uppfyller inte fullt ut forfatt-
ningarnas krav och behover utvecklas.
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I forskoleklassen finns elever med annat modersmal an svenska som inte far
nagot modersmalsstod.

Beslut

Forelaggande

De beskrivna bristerna som Skolinspektionen konstaterat vid tillsynen av Lill-
hagsskolan i Gdvle kommun maste atgardas for att huvudmannen ska uppfylla
forfattningarnas krav och eleverna darmed ska fa den utbildning de har ratt till.

En utforligare redogorelse av konstaterade brister finns nedan under rubriken
Skdl for beslut.

Skolinspektionen forelagger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Gavle kommun att senast den 2 maj 2012 avhjélpa patalade brister genom att
vidta nedanstdende atgarder.

De vidtagna atgarderna ska samma dag skriftligen redovisas till Skolinspekt-
ionen.

Grundlaggande varden och inflytande
Eleverna ges inte mdojlighet till ett aktivt inflytande over utbildningen.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med Grundlaggande var-
den och inflytande.

I detta ingar att:

- Se till att utformningen av inflytandet anges i planeringen av verksamheten
och att skolan har en tydlig progression for att ge eleverna ¢kat inflytande uti-
fran alder och mognad (1 kap. 10 §, 4 kap. 14 § skollagen, Lgr 11 och Laroplan
for grundsarskolan 2011, avsnitt 2.3 Elevernas ansvar och inflytande).

- Se till att eleverna har ett reellt inflytande pa arbetssétt, arbetsformer och
undervisningens innehall (4 kap. 9 § skollagen, Lgr 11 och Laroplan for grund-
sarskolan 2011, avsnitt 1 Réttigheter och skyldigheter, avsnitt 2.3 Elevernas an-
svar och inflytande och avsnitt 2.8 Rektorns ansvar).
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Sarskilt stod

Om det befaras att en elev inte kommer att nd de kunskapskrav som minst ska
uppnas ser rektor inte till att behovet skyndsamt utreds och att beslut om at-
gardsprogram fattas.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med Sarskilt stod.
I detta ingar att:

- Rektor ser till att beslut fattas om atgardsprogram som anger vilka behoven
ar, hur de ska tillgodoses och hur atgarderna ska f6ljas upp och utvarderas (3
kap. 9 § skollagen).

Personalkompetens
Personalen vid skolan har inte utbildning och kompetens for de uppgifter de
ska bedriva.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med Personalkompetens.
I detta ingar att:

- Se till att de larare som anvands har utbildning f6r den undervisning de ska
bedriva (2 kap. 13 § skollagen).

Erbjudande av utbildning och uppfdéljning av elevens narvaro
Alla elever har inte lika tillgang till den utbildning som anordnas.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med Erbjudande av utbild-
ning och uppfdljning av elevens nérvaro.

I detta ingar att:

- Se till att modersmalsstdd erbjuds i forskoleklassen i enlighet med forfatt-
ningarna (9 kap. 10 §).

Anmarkningar
Skolinspektionen har vid tillsynen konstaterat mindre allvarliga brister som
maste atgardas for att eleverna ska fa den utbildning de har ratt till. Huvud-
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mannen ges darfor en anmarkning.
En redogorelse av konstaterade brister finns nedan under Skil for beslut.

Till £6ljd av anméarkningarna ska Ni senast den 2 maj 2012 vidta atgarder for att
ratta till bristerna och redovisa dessa atgarder for Skolinspektionen.

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen
Rektorn tar inte ansvar for skolans resultat.

Avstaende fran ingripande

Vid tillsynen har dven konstaterats brister for vilka Skolinspektionen avstar
fran ingripande i enlighet med 26 kap. 12 § skollagen. Enligt skollagen ska ele-
verna i grundskolan och grundsarskolan ha tillgang till skolbibliotek. Med
skolbibliotek avses enligt Skolverket en gemensam och ordnad resurs av me-
dier och information som stalls till elevernas och lararnas foérfogande med hjalp
av kompetent personal. Skolbiblioteket ingar i skolans pedagogiska verksamhet
med uppgift att stodja elevernas larande genom att erbjuda bocker, informat-
ionsteknik och andra medier anpassade till barns och ungdomars behov for att
framja sprakutveckling och stimulera till lasning. Lillhagsskolans bibliotek &r
for narvarande under ombyggnation liksom en stor del av skolbyggnaden.
Skolbibliotekets bocker finns for tillfallet i lararrummet i ett antal bokhyllor.
Det finns dock ingen informationsteknik eller andra medier i bibliotekshornan.
Skolbiblioteket uppfyller darfor inte for narvarande kraven. Eftersom skolan ar
under ombyggnation och det nuvarande skolbiblioteket endast ar en temporar
16sning samt att ett nytt skolbibliotek haller pa att byggas avstar Skolinspekt-
ionen fran ingripande i denna del.
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Skal for beslut

Maluppfyllelse
Kunskapsresultat

Enligt skolans egna uppgifter nddde 86 procent av eleverna i arskurs 3 malen i
svenska och 83 procent i matematik lasaret 2010/2011. Resultatet innebar en
forbattring i amnet svenska dar 82 procent av eleverna nadde malen lasaret
2009/2010 och en foérsamring i amnet matematik dér 91 procent av eleverna
nadde malen lasaret 2009/2010. Enligt nationell statistik for de nationella am-
nesproven var skolans resultat battre an rikets pa sex av atta delprov i svenska
och sex av sju i matematik. I svenska nddde mellan 79 och 100 procent av ele-
verna kravnivderna och i matematik nadde mellan 85 och 97 procent av elever-
na kravnivaerna.

Av skolans kvalitetsredovisning framgar att samtliga elever i arskurs 5 nadde
malen i samtliga @mnen utom matematik lasaret 2010/2011. I matematik nadde
91 procent av eleverna malen. Resultatet innebar en forbattring i jamforelse
med det foregdende lasaret. Nationell statistik for @mnesproven for lasar
2010/2011 saknas for arskurs 5. Lasaret 2009/2010 hade skolan béttre resultat an
riket pa samtliga delprov i svenska. Mellan 91 och 96 procent av eleverna
nadde kravnivaerna pa de olika delproven. I engelska hade skolan samre resul-
tat an riket pa samtliga delprov. Mellan 78 och 87 procent av eleverna nadde
kravnivéerna pa de olika delproven. I matematik var skolans resultat samre an
rikets pa tre av fyra delprov. Mellan 74 och 91 procent av eleverna nadde krav-
nivaerna i de olika delproven.

For eleverna i grundsdrskolan saknas en sammanstallning 6ver maluppfyllel-
sen i alla amnen. I skolans sérskilda kvalitetsredovisning gallande grund-
sdrskolan for lasaret 2010/2011 uppges dock att alla elever bedéms uppna sina
mal i alla &mnen. I samtal och intervjuer med rektorn, bitradande rektorn och
larare framkommer att det finns enstaka elever som inte nar malen. Bade rek-
torn, bitrddande rektor och larare uppger att de har full kdannedom om elever-
nas resultat pa individniva genom att individuella utvecklingsplaner skrivs for
samtliga elever.

Trots att skolan i stort ger eleverna forutsattningar att na goda resultat, pekar
Skolinspektionen i detta beslut pa nagra omraden dar forfattningarna inte {oljs.
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Resultat vardegrundsarbetet

I Lillhagsskolan uppger eleverna att de kanner sig trygga. Skolan genomfor
relationsskapande aktiviteter for att skapa trygghet och en ”vi-kéansla”. Det
genomfors aven trygghetsvandringar och det finns alltid vuxna ute pa rasterna.
En ny likabehandlingsplan har tagits fram som ar tydligt kopplad till den dag-
liga verksamheten i skolan.

Foreldggande:
Bedémningsomrade: Grundlaggande varden och inflytande

Bedémning:
Eleverna ges inte mdgjlighet till ett aktivt inflytande 6ver utbildningen.

Motivering:

Enligt skollagen ska barn och elever ges inflytande 6ver utbildningen. Inform-
ationen och formerna for barnens och elevernas inflytande ska anpassas efter
deras alder och mognad. Utformningen av inflytandet ska anges i samband
med planeringen av verksamheten.

Tillsynen visar att grundskoleeleverna i Lillhagsskolan har klassrad och elevrad
samt att de i viss man far vara med och bestimma 6ver bland annat undervis-
ningens innehall, arbetssitt och redovisningssatt. Av intervjuer som genom-
forts med rektorn, bitrddande rektorn, larare och elever framgar att inflytandet
hos eleverna i de dldre arskurserna, 4-6, behover utokas. Eleverna i arskurs 4-6
uppger att det for det mesta &r lirarna som bestaimmer vad de ska gora pa lekt-
ionerna men att de ibland kan fa vélja mellan olika alternativ i de naturoriente-
rande dmnena och om de vill skriva pa dator eller f6r hand. I den enkdt som
Skolinspektionen genomfort i Lillhagsskolan under varen 2011 har mer an half-
ten av personalen uppgett att pastdendet “Jag planerar hur undervisningen ska
genomforas tillsammans med mina elever” stimmer ganska daligt. Nastan
hélften av personalen har pa pastdendet “Elevdemokratin pa var skola fokuse-
rar mest pa praktiska fragor av mindre betydelse” uppgett att det stimmer
ganska bra. Av den enkat som genomforts i arskurs 5 i grundskolan har néstan
hélften av eleverna svarat att pastdendet ”I min skola ar det bara lararna som
bestammer hur vi ska arbeta pa lektionerna” stimmer ganska bra. Ndstan half-
ten av eleverna har dven uppgett att pastdendet "I min skola ar eleverna med
och bestammer hur vi ska arbeta med olika skoluppgifter” stammer ganska
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daligt. Av den dokumentation som Skolinspektionen tagit del av, exempelvis
kvalitetsredovisning och arbetsplan, saknas en redogorelse 6ver utformningen
av inflytandet. Det saknas dven en redogorelse 6ver hur skolan avser att arbeta
for att 6ka elevernas inflytande med stigande alder och mognad.

Utredningen visar att utformningen av inflytandet i grundskolan inte anges i
planeringen av verksamheten och skolan har inte en tydlig progression for att
ge eleverna ett 6kat inflytande utifran alder och mognad. Eleverna ges inte hel-
ler ett reellt inflytande pa arbetssétt, arbetsformer och undervisningens inne-
hall. Verksamheten uppfyller dirmed inte forfattningarnas krav och Gavle
kommun f6reldggs avhjélpa bristen.

Forfattning:

1 kap. 10 §, 4 kap. 9 och 13-14 §§ skollagen samt Lgr 11 och Laroplan foér grund-
sarskolan 2011, avsnitt 1 Skolans vardegrund och uppdrag, avsnitt 2.3 Elever-
nas ansvar och inflytande och avsnitt 2.8 Rektorns ansvar.

Bedomningsomrade: Sarskilt stod

Bedémning:

Om det befaras att en elev inte kommer att nd de kunskapskrav som minst ska
uppnas ser rektor inte till att behovet skyndsamt utreds och att beslut om at-
gardsprogram fattas.

Motivering:

Av skollagen framgar att sarskilt stod ska ges till elev som ar i behov av saddant
stod. Vidare framgar av skollagen att atgardsprogram ska utarbetas for elev
som ges sarskilt stod. Av atgardsprogrammet ska det framga vilka behoven ar,
hur de ska tillgodoses och hur atgérderna ska féljas upp och utvirderas. At-
gardsprogrammet beslutas av rektorn.

Av tillsynen framkommer att det finns elever i grundsarskolan som inte nar
malen. I intervjuer och samtal med rektorn, bitradande rektorn och larare upp-
ges att sarskilda stodatgarder kontinuerligt satts in for att eleverna ska na ma-
len och att dessa utvarderas och f6ljs upp. Nagot atgardsprogram skrivs dock
inte trots att eleverna ges sarskilt stod.
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Skolinspektionen har tagit del av nagra av de atgardsprogram som utarbetats
for grundskoleelever i Lillhagsskolan. De beskriver vilka behov eleven har och
hur de ska tillgodoses. Atgarderna utvirderas och foljs upp men det framgar
inte hur detta ska ske av det ursprungliga atgardsprogrammet.

Utredningen visar att atgardsprogram inte utarbetas for eleverna i grund-
sarskolan trots att sarskilt stod ges och atgardsprogrammen i grundskolan upp-
fyller inte kraven pa sddana program. Verksamheten uppfyller dirmed inte
forfattningarnas krav och Gavle kommun foreldggs att avhjalpa bristen.

Forfattning:
3 kap. 8-9 §§ skollagen.

Bedémningsomrade: Personalkompetens

Bedémning:
Personalen vid skolan har inte utbildning och kompetens for de uppgifter de
ska bedriva.

Motivering:
Enligt skollagen ska en huvudman fér undervisning anvanda larare som har en
utbildning avsedd for den undervisning som ldraren ska bedriva.

I Lillhagsskolan arbetar en larare som ér tillsvidareanstalld efter den 1 juli 2011
och som undervisar i &mnen som ldraren saknar utbildning for. I exempelvis
arskurs 4 undervisar lararen i dmnena bild, engelska och musik trots att utbild-
ning saknas for undervisning i dessa amnen.

Tillsynen visar att det finns larare som saknar utbildning for den undervisning
som ldraren bedriver. Verksamheten uppfyller darmed inte forfattningarnas
krav och Gavle kommun foreldggs att atgarda bristerna.

Forfattning:
2 kap. 13 § forsta stycket skollagen, férordning (2011:326) om behdrighet och
legitimation for larare och forskolldrare och utnamning till lektor.
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Bedémningsomrade: Erbjudande av utbildning och uppfoéljning av elevens nar-
varo

Beddmning:
Alla elever har inte lika tillgang till den utbildning som anordnas.

Motivering:

Enligt skollagen ska forskoleklassen medverka till att elever med annat mo-
dersmal dn svenska far mojlighet att utveckla bade det svenska spraket och sitt
modersmal.

I forskoleklassen i Lillhagsskolan finns elever med annat modersmal an
svenska. Det handlar om elever med engelska och spanska som modersmal.
Nagot modersmalsstod ges dock inte till eleverna. Forskoleklassen ska med-
verka till att barn med annat modersmal far mdjlighet att utveckla sitt moders-
mal. Det ska enligt forarbetena i forsta hand vara en pedagogisk fraga for for-
skoleklassen hur modersmalsstod ges. Vidare framgar att det i varje forskole-
klass déar det finns elever med annat modersmal 4n svenska ska aktiviteter, ar-
betssdtt, miljo och material anpassas till elevernas behov. Det kan enligt forar-
betena exempelvis handla om att tillhandahalla material eller sagobocker pa
elevernas modersmal eller att ha musikstunder och andra typer av samlingar
dar fokus ligger pa elevernas kultur och dar svenska begrepp i samtalen an-
vands parallellt med begreppen pa elevernas modersmal.

Tillsynen visar att modersmalsstod inte erbjuds i forskoleklassen. Verksamhet-
en uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och Gavle kommun forelaggs
att avhjalpa bristen.

Forfattning:
9 kap. 10 § skollagen.

Anmaérkning:
Bedomningsomrade: Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning:
Rektorn tar inte ansvar fOr skolans resultat.
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Motivering:

Enligt skollagen ska utbildningen pa skolenhetsniva systematiskt och kontinu-
erligt planeras, foljas upp och utvecklas. Rektorn ansvarar for att kvalitetsar-
betet genomfors enligt lagen.

I Lillhagsskolan bedrivs ett kontinuerligt kvalitetsarbete. Kunskapsresultaten
f6ljs upp och analyseras samt fors in i skolans kvalitetsredovisning. Skolin-
spektionen har tagit del av skolans sammanstallning 6ver maluppfyllelsen i alla
amnen i arskurs 5. I de naturorienterande och samhallsorienterande amnena
redovisas resultaten i sa kallade amnesblock. Det framgéar saledes inte av sam-
manstallningen hur maluppfyllelsen ser ut i respektive amne vilket gor att re-
sultaten i alla &mnen inte fullt ut gar att analysera och folja upp.

I grundsarskolan saknas skolovergripande sammanstallningar 6ver elevernas
maluppfyllelse i de olika @amnena. Rektorn, bitrddande rektorn och larare har
full kdnnedom om samtliga grundsarskoleelevers kunskapsutveckling genom
att individuella utvecklingsplaner upprattas for samtliga elever och att de end-
ast ar fem till antalet. Kunskapsresultaten foljs hela tiden upp och utvarderas.
Genom att rektorn, bitrddande rektorn och larare har full kinnedom om grund-
sarskoleelevernas kunskapsutveckling avstar Skolinspektionen fran ingripande
i denna del.

Tillsynen visar att skolan saknar en redovisning av maluppfyllelsen i alla 4m-
nen. Eftersom skolan bedoms ha ett kontinuerligt kvalitetsarbete i 6vrigt och
bristen bedoms vara mindre allvarlig tilldelas Gavle kommun en anmarkning
gdllande bristen.

Forfattning:
4 kap. 4-5 §§ skollagen samt Lgr 11 och Laroplan for grundsarskolan 2011, av-
snitt 2.8 Rektorns ansvar.

Avstar fran ingripande:
Bedomningsomrade: Omfattning och resurstillgang

Beddmning:
For utbildningen saknas nodvandiga materiella resurser for att syftet med ut-
bildningen ska kunna uppnas.
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Motivering:

Enligt skollagen ska eleverna i grundskolan och grundsarskolan ha tillgang till
skolbibliotek. Med skolbibliotek avses enligt Skolverket en gemensam och ord-
nad resurs av medier och information som stélls till elevernas och ldrarnas for-
fogande med hjalp av kompetent personal. Skolbiblioteket ingar i skolans pe-
dagogiska verksamhet med uppgift att stodja elevernas larande genom att er-
bjuda bocker, informationsteknik och andra medier anpassade till barns och
ungdomars behov for att framja sprakutveckling och stimulera till lasning. Lill-
hagsskolans bibliotek &r for narvarande under ombyggnation liksom en stor
del av skolbyggnaden. Skolbibliotekets bocker finns for tillfallet i lararrummet i
ett antal bokhyllor. Det finns dock ingen informationsteknik eller andra medier
i bibliotekshornan. Skolbiblioteket uppfyller darfor inte for narvarande kraven.
Eftersom skolan dr under ombyggnation och det nuvarande skolbiblioteket
endast ar en temporar 10sning samt att ett nytt skolbibliotek haller pa att bygg-
gas avstar Skolinspektionen fran ingripande i denna del.

Forfattning:
2 kap. 36 § skollagen.
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Bakgrund

Beskrivning av Lillhagsskolan

Lillhagsskolan ligger i stadsdelen Bomhus cirka fem kilometer oster om cen-
trala Gévle. Skolan omfattar forskoleklass och arskurserna 1-9 samt grund-
sdrskola arskurs 1-6. Under lasaret 2011/2012 byggs Lillhagsskolans huvud-
byggnad om och det har medfort att eleverna i drskurserna 4-6 far sin under-
visning i Kastets Montessoriskola och eleverna i arskurs 7-9 far sin undervis-
ning i Kallmursskolan. Verksamheten i arskurserna 7-9 har bedomts i tillsynen
av Kallmursskolan. Tillsynen av Lillhagsskolan omfattar férskoleklass och ars-
kurserna 1-6.

I Lillhagsskolan finns dven elever som dr mottagna i grundsarskolan. Skolan
har for narvarande 245 elever, varav 5 hor till grundsarskolan och gar i en al-
dersblandad klass. For ledningen av skolan ansvarar en rektor och en bitra-
dande rektor. Rektorn ansvarar dven for Kastets Montessoriskola, Kallmurssko-
lan, Kalloskolan och Vikingaskolan.

I arendets slutliga handlaggning har utredare Siw Sjodin deltagit.

Pa Skolinspektionens viagnar

Anna Rydin

Enhetschef
Josefine Dahlqvist
Utredare

Bilagor:

Bilaga 1 Allmant om tillsynen



Skolinspektionen
Bilagal

2012-02-01
13 (14)
Dnr 43-2011:2170

Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska
skolvasendet. Tillsyn genomfors samtidigt i de fristdende skolor som finns i
kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stallning till i vad man verksamheten ger
forutsattningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att na de nationella
malen och bedémer om huvudménnen uppfyller de krav som forfattningarna
staller pa verksamheten. Tillsynen fokuserar pa sddana faktorer som har bety-
delse for en god larandemiljo och for elevernas majligheter att uppna kun-
skapsmalen. Forutom att Skolinspektionen bedémer maluppfyllelsen inriktas
tillsynen mot tre huvudomréaden: Elevernas utveckling mot malen, ledning
och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och beddmningar som
ror den granskade skolan redovisas. For offentliga huvudman sammanstalls
iakttagelser och bedomningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildnings-
verksamheten i kommunen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens forsko-
leverksamhet och verksamheten vid fritidshemmen redovisas i var sitt sam-
manfattande beslut. Fritidshem vid fristdende skolor inspekteras i anslutning
till tillsynen av den fristdende grundskolan. Skolinspektionen ger alltid hu-
vudmannen mdajlighet att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i
besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltackande bild
av tillstdndet i skolvasendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det
aktuella granskningstillfallet, avviker fran de krav och férvantningar som ut-
trycks i skollag, laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvasendet, inom
de granskade omradena. Beskrivningarna och bedémningarna i besluten grun-
das pa de dokument som huvudman och skolor lamnat samt pa de iakttagelser
och intervjuer som genomforts vid besok i verksamheten. Aven annan inform-
ation fran Skolverkets nationella uppféljningssystem, eller som finns
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publicerad pa annat sitt, har anvants. Skolinspektionen anvander olika till-
synsmetoder vilket innebar att besoken vid skolor och verksamheter kan vari-
era avseende saval omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid
kommunala foérskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa
intervjuer med personal, fordldrar och ledning.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig ater-
rapportering av inspektorerna till foretradare for huvudmannen.

Inom de omraden dar Skolinspektionen beddmt att det finns brister har hu-
vudman och rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med
anledning av tillsynen ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka
atgarder som har vidtagits i verksamheterna inom den tid och i den ordning
som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektion-
ens webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).



