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Tillsyn av Sorbyskolan

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Gavle kommun under hosten 2011-varen
2012. Vid tillsynen besoker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommu-
nen. Sorbyskolan besoktes av Skolinspektionen mellan den 14 december 2011
och den 16 december 2011.

Helhetsbedémning

Rektorn for Sorbyskolan ar ocksa ansvarig for Hemlingbyskolan och Anders-
bergsskolan. Ett ansvarsomrade av denna storlek stéller hoga krav pa rektors
ledarskap. Det kravs ocksa fungerande rutiner for hur aterkoppling och upp-
foljning av det som delegerats ska genomforas. Det pedagogiska ledarskapet pa
Sorbyskolan ér till flera delar delegerat till tva bitrddande rektorer. Rutiner
finns ocksa for aterkoppling till rektorn.

Tillsynen visar att rektorn tar ett dvergripande ansvar som pedagogisk ledare
och chef for verksamheterna och verkar for att utbildningen utvecklas. Dock
finns flera brister som Skolinspektionen identifierat. Flera av dessa kanner skol-
ledningen till och skolledningen har paborjat ett utvecklingsarbete for att
komma tillrdtta med flertalet av dessa brister. Tillsynen visar att ett systema-
tiskt kvalitetsarbete bedrivs under medverkan av larare, 6vrig personal och
elever.

Skolan har under flera ar uppvisat mycket laga kunskapsresultat. Skolinspekt-
ionen pekar i denna tillsyn pa ett flera omraden som Gavle kommun och rek-
torn for Sorbyskolan maste atgarda for att forbattra elevernas maluppfyllelse.
Till exempel finns det brister i kvaliteten pa undervisningen. Alla elever far inte
tillracklig ledning och stimulans i sitt larande och elever som har litt att na
kunskapskraven far inte alltid tillrdckliga utmaningar i sitt larande. Vidare
maste Gavle kommun och rektorn vidta atgarder sa att all personal har hoga
forvantningar pa elevernas formaga att na goda kunskapsresultat.

Det finns vidare brister i det sdrskilda stodd som erbjuds grundskolans elever,
till exempel ges inte sarskilt stod i alla &mnen och studiehandledning pa mo-
dersmadlet ges inte i tillrdcklig grad de elever som bedoms ha behov av detta.
Atgirdsprogrammen behover forbittras.

Mot denna bakgrund fattar Skolinspektionen f6ljande beslut.

Beslut

Foreldggande

De beskrivna bristerna som Skolinspektionen konstaterat vid tillsynen av Sor-
byskolan i Gavle kommun maste atgéardas for att huvudmannen ska uppfylla
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forfattningarnas krav och eleverna darmed ska fa den utbildning de har ratt till.
En utforligare redogorelse av konstaterade brister finns nedan under rubriken
Skal for beslut.

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Géavle kommun att senast den 2012-05-09 avhjalpa patalade brister genom att
vidta nedanstdende atgérder.

De vidtagna atgarderna ska samma dag skriftligen redovisas till Skolinspekt-
ionen.

Undervisning och larande

Lararna ger inte alla barn och elever den ledning och stimulans som de behover
i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifrdn egna foérutsattning-
ar ska kunna utvecklas sa langt som majligt enligt utbildningens mal

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med undervisning och 1a-
rande.

I detta ingar att:

- Se till att lararna ger uttryck for att de starker elevernas vilja att lara och
deras tillit till den egna formagan. (Lgr 11 2.2 Overgripande mal och
riktlinjer, Kunskaper, riktlinjer / Lpo 94 2.2 Mal och riktlinjer, Kunskap-
er, riktlinjer)

- Se till att ldrarna anpassar undervisningen efter elevers behov, forut-
sdttningar, erfarenheter och tankande. (1 kap. 4 § skollagen, Lgr 11 1
Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Lgr 11 2.2
Overgripande mal och riktlinjer, Kunskaper, riktlinjer / Lpo 94 1 Sko-
lans vardegrund och uppdrag, En likvérdig utbildning, 2.2 Mal och rikt-
linjer, Kunskaper, riktlinjer)

- Se till att lararna ger elever som ldtt nar kunskapskraven som minst ska
uppnas ledning och stimulans for att nd langre i sin kunskapsutveckling
(3 kap. 3 § andra meningen skollagen).

Sarskilt stod
Sarskilt stod ges inte i den omfattning och pa det sétt eleverna behover och har
ratt till.

Nar det befaras att en elev inte kommer att na de kunskapskrav som minst ska
uppnas ser rektor inte till att behovet skyndsamt utreds och att beslut om at-
gardsprogram fattas .

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med sarskilt stod.
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I detta ingar att:

- Se till att eleverna far det sdrskilda stdd som utredningen har visat att
de behéover. (3 kap. 8 § tredje stycket skollagen, Lgr 11 2.8 Overgripande
mal och riktlinjer, Rektorns ansvar / Lpo 94 2.8 Mal och riktlinjer, Rek-
tors ansvar).

- Se till att sarskilt stod ges till elever som uppvisar svarigheter i skolsitu-
ationen dven om de uppnar kunskapskraven som minst ska uppnas. (3
kap. 8 § forsta och tredje styckena skollagen)

- Se till att skolan ger studiehandledning pa modersmalet till elever som
har behov av det (5 kap. 4 § skolférordningen).

- Rektorn fattar beslut om atgardsprogram som anger vilka behoven dr,
hur de ska tillgodoses och hur atgarderna ska foljas upp och utvarderas.
(3 kap. 9 § skollagen).

- Se till att atgardsprogrammet f6ljs upp och insatserna utvarderas 16-
pande. (3 kap. 9 § forsta stycket skollagen)

Ledningsstruktur och organisering av utbildningen
Skolenhetens inre organisation samt ledningsstruktur 6verensstimmer inte
med forfattningarna.

Ni ska dérfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med ledningsstruktur och
organisering av utbildningen.

I detta ingar att:

-Se till att det &r tydligt i vilka fall, och till vem, rektor har 6verlatit enskilda
ledningsuppgifter eller beslutsbefogenheter. (2 kap. 10 § andra stycket skolla-

gen)
Anmarkningar
Skolinspektionen har vid tillsynen konstaterat mindre allvarliga brister som

maste atgardas for att eleverna ska fa den utbildning de har rétt till. Huvud-
mannen ges darfor en anmarkning.

En redogorelse av konstaterade brister finns nedan under Skal for beslut.

Till £6ljd av anméarkningarna ska Ni senast den 9 maj 2012 vidta atgarder for
att ratta till bristerna och redovisa dessa atgarder f6r Skolinspektionen.

Grundlaggande véarden och inflytande
Eleverna ges inte majlighet till ett aktivt inflytande 6ver utbildningen.
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Skal for beslut

Maluppfyllelse

Kunskapsresultat

For arskurs 3 finns nationell statistik for 2011 nér det galler de nationella 4m-
nesproven. Inte i ndgot delprov nddde samtliga elever i Sorbyskolan kravnivan.
Samst resultat uppnaddes i delprovet statistik i amnet matematik dar det var
drygt 17 procent som inte nddde kravnivan. Rektorn, bitradande rektorer och
larare uppger att de dr val medvetna om de laga resultaten. Skolan har under
hostterminen 2011 intensifierat arbetet med att 6ka maluppfyllelsen.

For arskurs 5 finns ingen nationell statistik for 2011. Den nationella statistiken
for 2010 visar att alla elever i arskurs 5 som genomforde de nationella amnes-
proven i svenska nadde kravnivan.

Den nationella statistiken for eleverna i Sérbyskolan visar pa laga kunskapsre-
sultat for eleverna i arskurs 9 under de senaste aren. Andelen elever i arskurs 9
som 2010 nadde malen i alla @mnen var 54 procent. Resultatet har varierat
mycket de senaste fem aren. Ar 2011 var det 75 procent av eleverna i arskurs 9
som nadde malen i alla &mnen. I riket var det samma ar i genomsnitt 77 procent
av eleverna som nadde malen i alla &amnen.

Skolans genomsnittliga meritvarde ligger ar 2011 pa 192,8, vilket kan jamforas
med 210,6 for riket. Aven det genomsnittliga meritvirdet har varierat de sen-
aste fem aren. Ar 2010 var detta resultat sa lagt som 181,4. Den nationella sta-
tistiken fOr olika @&mnen visar att det ar en hog andel av eleverna i arskurs 9
som inte nar hogre betyg dn godkant (G). I flera dmnen var det 6ver hélften av
eleverna som inte nddde langre &an till G. I samtal och intervjuer med larare
uppges att man valt att satsa pa de svagare eleverna och att fa sa manga elever
som mojligt att bli behoriga till ett nationellt program i gymnasieskolan.

Nar det galler relationen mellan nationella @amnesprov och slutbetyg i arskurs 9
visar den nationella statistiken att 46 procent av eleverna i arskurs 9 fick ett
hogre slutbetyg an provbetyg i matematik. I engelska fick 33 procent av elever-
na ett hogre slutbetyg &@n provbetyg. Det kan jamféras med motsvarande siffror
for riket som var 27 och 7 procent.

Resultat av vardegrundsarbetet

De elever som Skolinspektionen samtalat med uppger att de tycker skolan ar
trygg och att de trivs. I undervisningen diskuteras vardegrundsfragor och ele-
verna far arbeta med olika etiska stdllningstaganden. Skolans plan mot kran-
kande behandling ar kand bland larare och elever. Ett trygghetsteam finns som
stottar elever och larare vid eventuella krankningar och eleverna uppger att
lararna alltid séger till om de ser brak eller konflikter. Det finns ordningsregler
som alla elever kanner till och som de uppger att de foljer.
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Foreldggande:
Bedomningsomrade: Undervisning och larande

Beddmning:

Lararna ger inte alla barn och elever den ledning och stimulans som de behover
i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifrdn egna forutsattning-
ar ska kunna utvecklas sa langt som majligt enligt utbildningens mal

Motivering:

Enligt skollagen ska lararna anpassa undervisningen efter elevernas behov,
forutsattningar, erfarenheter och tankande. Lararna ska ge elever som latt nar
kunskapskraven ledning och stimulans for att na langre i sin kunskapsutveckl-
ing. I laroplanen anges att lararna ska ge uttryck for att de starker elevernas
vilja att ldra och deras tillit till den egna formagan.

I intervjuer och samtal med rektorn, bitrddande rektorer och larare framkom-
mer att Sorbyskolan har en hog andel elever med utlandsk bakgrund. Rektorn
och bitradande rektorer uppger att ett av skolans viktigaste utvecklingsomra-
den ar att anpassa undervisningen efter elevernas formaga bland annat genom
att ha ett sprakutvecklande arbetssitt. Lararna uppger dock att de inte har till-
rackligt med kunskap for att bedriva ett sprakutvecklande arbete. De lektions-
besok Skolinspektionen gor bekraftar bilden av att det inte bedrivs ett sprakut-
vecklande arbete. De olika erfarenheter och kulturella bakgrunder som elever-
na har med sig till skolan paverkar i liten utstrackning undervisningen och
foljaktligen knyter den inte heller an till elevernas erfarenhetsvarld. Av inter-
vjuer med larare och elever och av de verksamhetsbesok som Skolinspektionen
genomfort framkommer att undervisningen och aktiviteterna i skolan har inte
utformats utifran ett flersprakigt eller interkulturellt perspektiv och relaterar
endast i liten grad till ndgot som eleverna kanner igen. I den man lararna har
kunskap om barnens olika erfarenheter och bakgrund paverkar den inte
undervisningen i nadgon hogre grad. I skolans kvalitetsredovisning framgar inte
att skolan har nagot sprakutvecklande arbetssatt och hur undervisningen an-
passas efter elevernas bakgrund, forutsattningar och erfarenheter analyseras
inte. Det finns beskrivningar av hur ldrare har samarbetat med modersmalsla-
rare och slutsatser om att skolan behdver ett nytt arbetssatt nar det galler
sprakutvecklingen for elever som har ett annat modersmal dn svenska.

I intervjuer och samtal med elever framkommer att det finns elever som tycker
att skolarbetet ar for latt for dem. De uppger att de ibland far arbeta i alltfor
latta bocker och att de sjdlva tror sig om att kunna klara av svarare arbetsupp-
gifter. Dessa elever uppger ocksa att de ibland tycker att lektionerna inte ar
tillrackligt stimulerande och att skolarbetet inte alltid ger dem tillrackliga ut-
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maningar i deras larande. Flera larare bekréftar elevernas utsagor och uppger
att de ofta inte hinner med att dgna sig at att stimulera de duktigaste eleverna.
De som fort blir klara med en arbetsuppgift kan fa ett extra arbetsblad att ar-
beta med eller en svarare lairobok, men lamnas ofta att pa egen hand klara av
de svarare arbetsuppgifterna. Aven skolledningen bekriftar inspektdrernas
intryck att alla elever inte far tillrdckliga utmaningar och uppger bland annat
att arbetet med nyanldnda elever och andra elever som bedéms ha stora behov
av extra hjalp och sarskilt stod har tagit lararnas tid och engagemang i ansprak.

I intervjuer och samtal med ldrare anges bland annat elevernas bakgrund som
forklaring till de laga kunskapsresultaten. Rektor bekréftar i intervju att lararna
ibland anger sddana forklaringar. I samtal och intervjuer med ldarare framkom-
mer att alla elever inte anses ha forutsattningar att na kunskapskraven eller
hogre betyg an G/E. En forutsattning for att eleverna ska fa klart for sig vilka
forvantningar som finns pa dem ar att de kénner till malen for utbildningen. I
Sorbyskolan finns en risk att den socioekonomiska och sprakliga forklarings-
modell som i manga fall framfors av skolans larare paverkar forvantningarna
pa elevernas studieresultat pa ett negativt satt. Det ar angeladget att rektorn till-
sammans med ldrarna diskuterar och sdkerstaller att hoga och tydliga forvant-
ningar finns pa elevernas formaga for att forbattra maluppfyllelsen och elever-
nas kunskapsresultat. Skolans uppdrag ar att fraimja larande dér individen sti-
muleras att inhdmta kunskaper och att stimulera varje elev att bilda sig och
vdxa med sina uppgifter.

Mot bakgrund av ovanstdende konstaterar Skolinspektionen att ldrarna inte ger
alla elever i grundskolan den ledning och stimulans som de behover i sitt 1a-
rande och sin personliga utveckling for att de utifrdn egna forutsittningar ska
kunna utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens mal. Verksamheten
uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och Gavle kommun foreldggs av-
hjalpa bristerna.

Forfattning:

1kap. 4 § 3 kap. 3 § andra meningen skollagen, Lgr 11 1 Skolans vardegrund
och uppdrag, En likvardig utbildning, Lgr 11 2.2 Overgripande mal och riktlin-
jer, Kunskaper, riktlinjer / Lpo 94 2.2 Mal och riktlinjer, Kunskaper, riktlinjer,

Bedomningsomrade: Sarskilt stod

Beddmning:
Sarskilt stod ges inte i den omfattning och pa det sétt eleverna behéver och har
ratt till.
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Nar det befaras att en elev inte kommer att nd de kunskapskrav som minst ska
uppnas ser rektor inte till att behovet skyndsamt utreds och att beslut om at-
gardsprogram fattas.

Motivering:

Om det framkommer att en elev riskerar att inte nd de kunskapskrav som minst
ska uppnas, ska detta enligt skollagen anmalas till rektorn. Rektorn ska se till
att elevens behov av sarskilt stod skyndsamt utreds och om en utredning visar
att en elev ar i behov av sadrskilt stod, ska han eller hon ges sddant stod.

I Sérbyskolan finns elever som beddms vara i behov av sarskilt stod och detta
ges ocksa till flera av de elever som behover det. I samtal och intervjuer med
larare framkommer dock att stod inte ges i alla @mnen utan framforallt i
svenska, engelska och matematik. For eleverna i forskoleklassen och arkurserna
1-6 finns det specialpedagoger knutna till arbetslagen. Detta saknas dock for
arskurserna 7-9. For de nyanldnda eleverna finns en extra resurs, en sa kallad
“mellanstddsldarare”, som ger sarskilt stod och extra hjélp till dessa elever i
olika dmnen. I intervjuer och samtal uppger dock larare och personal fran elev-
hélsan att “mellanstodet” inte &r tillrackligt for eleverna.

Av skolférordningen framgar att elever ska kunna fa studiehandledning pa sitt
modersmal om de behover det.

I Sorbyskolan ges elever studiehandledning pa modersmalet nar de bedoms
vara i behov av detta. Daremot framkommer i intervjuer med larare och perso-
nal inom elevhaélsan att detta stod inte ges i den utstrackning som det finns be-
hov av. Enligt skolledningen &dr det Gavle kommun centralt som fordelar tiden
for studiehandledning och antalet timmar kan inte paverkas. Vidare har det
under perioder funnits problem med vissa sprak som det dr ett mindre antal
elever som behover studiehandledning i, bland annat tigrinja. Detta innebar att
vissa elever inte far sa mycket studiehandledning pa modersmalet som de
skulle behova for att nd kunskapskraven.

Enligt skollagen ska den som uppmarksammar att en elev inte kommer att
uppna de kunskapskrav som minst ska uppnas eller har andra svéarigheter i
skolsituationen anmadla detta till rektor. Rektorn ska se till att beslut fattas om
atgardsprogram. Av programmet ska det framga vilka behoven ar, hur de ska
tillgodoses och hur atgarderna ska foljas upp och utvarderas.

Skolinspektionen har tagit del av nagra atgardsprogram som utarbetades under
forra lasaret, varen 2011, och nagra som utarbetats under innevarande lasar.
Skolinspektionen kan konstatera att i nagra atgardsprogram ar det otydligt
vilka behov eleven har. Aven om det i vissa atgirdsprogram framgar vilka at-
garder som skolan avser vidta dr det inte tydligt hur dessa atgarder ar kopp-
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lade till elevens behov. Det ar inte heller tydligt hur atgarderna foljs upp och
utvarderas.

Sammanfattningsvis visar tillsynen att sarskilt stod och studiehandledning pa
modersmalet inte ges i den omfattning och pa det satt eleverna behover och har
ratt till. Verksamheten uppfyller dairmed inte forfattningarnas krav och Gavle
kommun foreldggs avhjélpa bristerna.

Forfattning:

3 kap. 8-10 §§ skollagen, 5 kap. 4 § skolférordningenLgr 11 2.8 Overgripande
mal och riktlinjer, Rektorns ansvar / Lpo 94 2.8 Mal och riktlinjer, Rektors an-
svar

Bedémningsomrade: Ledningsstruktur och organisering av utbildningen

Bedémning:
Skolenhetens inre organisation samt ledningsstruktur 6verensstimmer inte
med forfattningarna.

Motivering:

Enligt skollagen far rektorn uppdra at en anstalld eller en uppdragstagare att
besluta i vissa fragor. Enligt samma lag ska det vara tydligt i vilka fall, och till
vem, rektorn har 6verlatit enskilda ledningsuppgifter eller beslutsbefogenheter.
Vidare ska rektorn ha forsdkrat sig om att den som uppgifter overlatits till har
tillracklig kompetens och erfarenhet.

Enligt skolans blankett ”Beslut om behov av sarskilt stod” kan bitradande rek-
tor eller larare besluta om atgarder for en elev som &r i behov av sarskilt stod
och om ett atgardsprogram ska utarbetas eller inte. Enligt skolans delegations-
ordning far larare besluta om ”atgardsprogram, mindre ingripande insatser”. I
intervjuer och samtal med ldrare framkommer att det finns en osdkerhet anga-
ende vad som menas med mindre ingripande insatser och vi vilka fall de far
fatta beslut om atgardsprogram eller insatser.

Mot bakgrund av att lararna ar osdkra pa vad som menas med mindre ingri-
pande insatser och i vilka fall de ska fatta beslut om atgardsprogram eller insat-
ser forelagger Skolinspektionen Gavle kommun att vidta atgarder sa att skolans
organisation lever upp till forfattningarnas krav.

Forfattning:
2 kap. 10 § andra stycket skollagen
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Anmarkning:
Bedomningsomrade: Grundlaggande varden och inflytande

Beddmning:
Eleverna ges inte majlighet till ett aktivt inflytande 6ver utbildningen.

Motivering:

I skollagen och laroplanerna regleras elevernas ratt till inflytande. Enligt skol-
lagen ska barn och elever ges inflytande over utbildningen. Utformningen av
inflytandet ska anges i samband med planeringen av verksamheten och anpas-
sas efter elevernas alder och mognad. I liroplanerna anges bland annat att 1a-
rarna ska svara for att alla elever far ett reellt inflytande pa arbetssatt, arbets-
former och undervisningens innehall.

Av samtal och intervjuer med skolledning, larare och elever framkommer att
eleverna i relativt stor utstrackning far vara med och paverka arbetssétt och
arbetsformer. De kan ocksa paverka redovisningsformer och far ibland uttrycka
onskemal om undervisningens innehall. Inflytandet handlar ofta om att elever-
na ges mojlighet att vélja mellan olika alternativ som ldraren tagit fram.

Trots att det sdledes finns goda exempel pa att eleverna ges majligheter till in-
flytande konstaterar Skolinspektionen att eleverna dven behover fa inflytande i
samband med planeringen av verksamheten. Vidare behover de aldre eleverna
fa mer inflytande som ar anpassat efter deras alder och mognad.

Mot bakgrund av att det finns goda exempel pa elevinflytande i grundskolan
och att det hos flera larare pagar ett medvetet arbete for att ge eleverna infly-
tande Over sitt eget larande, bedoms bristen som en mindre allvarlig overtra-
delse av bestimmelserna for grundskolan. Gavle kommun tilldelas darfor en
anmarkning.

Forfattning:

1 kap. 10 §, 4 kap. 14 § forsta stycket skollagen, Lgr 11 2.3 Overgripande mal
och riktlinjer, Elevernas ansvar och inflytande / Lpo 94 2.3 Mal och riktlinjer,
Elevernas ansvar och inflytande
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Bakgrund

Beskrivning av Sérbyskolan

Sorbyskolan har vid tiden for tillsynen 451 elever inskrivna i forskoleklassen
och arskurserna 1-9. Skolan ar organiserad i fyra arbetslag. Till Sérbyskolan hor
ocksa tva sarskilda undervisningsgrupper som tar emot elever med autism-
spektrumstorning i arskurserna 1-6 och 7- 9 fran hela kommunen. For ledning-
en av skolan ansvarar en rektor och tva bitrddande rektorer.

Pa Skolinspektionens viagnar

Anna Rydin
Enhetschef
Ulrika Palm
Undervisningsrad
Bilagor:

Bilaga 1 Allmant om tillsynen
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska
skolvasendet. Tillsyn genomfors samtidigt i de fristdende skolor som finns i
kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stallning till i vad man verksamheten ger
forutsattningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att nd de nationella
malen och bedomer om huvudmannen uppfyller de krav som forfattningarna
stéller pa verksamheten. Tillsynen fokuserar pa sddana faktorer som har bety-
delse for en god larandemiljo och for elevernas mojligheter att uppna kun-
skapsmalen. Forutom att Skolinspektionen bedomer maluppfyllelsen inriktas
tillsynen mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning
och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedémningar som
ror den granskade skolan redovisas. For offentliga huvudman sammanstalls
iakttagelser och bedémningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildnings-
verksamheten i kommunen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens forsko-
leverksamhet och verksamheten vid fritidshemmen redovisas i var sitt sam-
manfattande beslut. Fritidshem vid fristdende skolor inspekteras i anslutning
till tillsynen av den fristdende grundskolan. Skolinspektionen ger alltid hu-
vudmannen mgjlighet att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i
besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltackande bild
av tillstdndet i skolvadsendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det
aktuella granskningstillfallet, avviker fran de krav och férvantningar som ut-
trycks i skollag, laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvasendet, inom
de granskade omradena. Beskrivningarna och beddmningarna i besluten grun-
das pa de dokument som huvudman och skolor lamnat samt pa de iaktta-
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gelser och intervjuer som genomforts vid besdk i verksamheten. Aven annan
information fran Skolverkets nationella uppfoljningssystem, eller som finns
publicerad pa annat sétt, har anvants. Skolinspektionen anvander olika till-
synsmetoder vilket innebar att besoken vid skolor och verksamheter kan vari-
era avseende saval omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid
kommunala f6rskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa
intervjuer med personal, fordldrar och ledning.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig ater-
rapportering av inspektorerna till foretradare for huvudmannen.

Inom de omraden dar Skolinspektionen beddmt att det finns brister har hu-
vudman och rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med
anledning av tillsynen ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka
atgarder som har vidtagits i verksamheterna inom den tid och i den ordning
som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektion-
ens webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).
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