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Tillsyn av Kéllbrinksskolan

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Huddinge kommun under lasaret
2011/2012. Vid tillsynen bestker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kom-
munen. Kallbrinksskolan besoktes av Skolinspektionen den 12 -13 januari 2012.

Helhetsbedbtmning

Kaéllbrinksskolan har elever i férskoleklass och i drskurserna 1 till 9. Skolans
kunskapsresultat ligger 6ver riksgenomsnittet men behover trots det forbattras
eftersom var tionde elev inte har behdrighet till nagot av de nationella pro-
grammen pa gymnasieskolan. Det finns dven skillnader mellan pojkarnas och
flickornas resultat, flickorna nar genomgéaende hogre resultat. Av den doku-
mentation Skolinspektionen tagit del av och av intervju med rektorn och bitra-
dande rektorn framkommer att skolans kvalitetsarbete i forhallandevis liten
utstrackning inrymmer analyser av skillnaden mellan pojkarnas och flickornas
kunskapsresultat.

Tillsynen identifierar ocksa att det finns brister i lararnas utvéardering av ele-
vernas kunskapsutveckling utifran kunskapskraven i alla &mnen. Av doku-
mentstudier och rektorsintervjuer framkommer att skolans arbete med sarskilt
stod i flera avseenden moter skollagens krav. De dokument som Skolinspekt-
ionen har tagit del av visar pa tydliga rutiner {6r utredning av elevens behov
liksom upprattande och uppfdljning av atgardsprogram. Det rdder dock viss
otydlighet i skolan kring vem som, i praktiken, fattar beslut om atgardspro-
gram. Eftersom beslutsfattaren ska kunna hallas ansvarig for detta beslut, till
exempel vid ett 6verklagande, ar det viktigt att dessa férhallanden klargors.

Beslut

Forelaggande

De beskrivna bristerna som Skolinspektionen konstaterat vid tillsynen av
Kallbrinksskolan i Huddinge kommun maste atgardas for att huvudmannen
ska uppfylla forfattningarnas krav och eleverna darmed ska fa den utbildning
de har ratt till. En utforligare redogorelse av konstaterade brister finns nedan
under rubriken Skal for beslut.
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Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Huddinge kommun att senast 2012-05-07 avhjalpa patalade brister genom att
vidta nedanstadende atgarder.

De vidtagna atgarderna ska samma dag skriftligen redovisas till Skolinspek-
tionen.

Undervisning och larande

Lararna ger inte alla barn och elever den ledning och stimulans som de behover
i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran egna forutsattning-
ar ska kunna utvecklas sa langt som mdojligt enligt utbildningens mal.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med Undervisning och
larande.

I detta ingar att:

— Se till att lararna anpassar undervisningen efter elevers behov, forut-
sattningar, erfarenheter och tankande (1 kap. 4 skollagen, Lgr 11 1 och
2.2).

Grundlaggande varden och inflytande
Eleverna ges inte mojlighet till ett aktivt inflytande 6ver utbildningen.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med Grundlaggande var-
den och inflytande.

I detta ingar att:

- Se till att utformningen av inflytandet anges i planeringen av verksam-
heten och skolan har en tydlig progression for att ge eleverna okat infly-
tande utifran dlder och mognad (1 kap. 10 §, 4 kap. 14 § forsta stycket
skollagen).

— Se till att eleverna har ett reellt inflytande pa arbetssatt, arbetsformer
och undervisningens innehall och halls informerade i fragor som ror
dem (4 kap. 9 § skollagen).

Beddmning och betygssattning
Eleven och elevens vardnadshavare informeras inte fortlopande om elevens
kunskapsmassiga och sociala utveckling.
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Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med Bedomning och be-
tygssattning.

I detta ingar att:

- Se till att informationen vid utvecklingssamtalet grundar sig pa en ut-
vardering av elevens utveckling i forhallande till kunskapskraven i la-
roplanen (10 kap. 12 § forsta stycket skollagen).

— Se till att de skriftliga omddmena avser elevens kunskapsutveckling i
forhallande till kunskapskraven (10 kap. 13 skollagen).

- Se till att i de individuella utvecklingsplanerna framgar vilka insatser
som behovs for att eleven ska nd kunskapskraven och i ovrigt utvecklas
sa langt som mojligt (10 kap. 13 § skollagen).

Ledningsstruktur och organisering av utbildningen
Skolenhetens inre organisation samt ledningsstruktur overensstaimmer inte
med forfattningarna.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbadttra arbetet med Ledningsstruktur och
organisering av utbildningen.

I detta ingar att:

- Se till att det ar tydligt i vilka fall, och till vem, rektor har 6verlatit en-
skilda ledningsuppgifter eller beslutsbefogenheter (2 kap. 10 § andra
stycket skollagen).

Erbjudande av utbildning och uppfdéljning av elevens narvaro
Alla elever har inte lika tillgang till den utbildning som anordnas.

Ni ska darfor vidta atgarder for att forbattra arbetet med Erbjudande av utbild-
ning och uppfdljning av elevens nérvaro.

I detta ingar att:

- Se till att utbildningen ar avgiftsfri med undantag for enstaka inslag
som medfor en obetydlig kostnad for eleverna eller kostnader i sam-
band med skolresor och liknande aktiviteter som ersatts av vardnads-
havare pa frivillig vag (9 kap. 8-98§, 10 kap. 10-11 §§ skollagen).
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Anmarkningar

Skolinspektionen har vid tillsynen konstaterat mindre allvarliga brister som
maste atgdrdas for att eleverna ska fa den utbildning de har ratt till. Huvud-
mannen ges darfor en anmarkning.

En redogorelse av konstaterade brister finns nedan under Skal for beslut.

Till f6ljd av anmarkningarna ska ni senast 2012-05-07 vidta atgarder for att
ratta till bristerna och redovisa dessa atgarder f6r Skolinspektionen.

Trygghet och studiero
Ordningsregler foljs inte upp vid skolenheten.

Det finns inte fr varje skolenhet en plan mot krankande behandling som anger
vilka atgarder som ska vidtas och hur de ska foljas upp.
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Skal for beslut

Foreldggande:
Bedomningsomrade: Undervisning och larande

Beddmning:

Lararna ger inte alla barn och elever den ledning och stimulans som de behover
i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran egna forutsattning-
ar ska kunna utvecklas sa langt som majligt enligt utbildningens mal

Motivering:

Enligt skollagen ska utbildningen f6lja de riktlinjer och mal som anges i laro-
planen. Det framgar av forsta kapitlet i laroplanen for grundskolan att under-
visningen ska anpassas till varje elevs forutsattningar och behov.

Verksamhetsbesok och elevintervjuer visar att i vissa klasser anpassar lararna
undervisningen efter elevers behov, forutsattningar, erfarenheter och tankande
och lararna ger elever som latt nar kunskapsmalen ledning och stimulans me-
dan i andra klasser arbetar alla elever med samma uppgifter och far extraupp-
gifter ndr de ar fardiga. I intervju med elever framgar att ett vanligt arbetssatt i
flera amnen &r att sitta och arbeta i en bok, ofta efter liknande uppldgg och
samma typ av uppgifter. Vanligen startar en lektion med en gemensam ge-
nomgang av en uppgift som sedan genomfors av alla samtidigt. De elever som
hinner klart tidigare &n andra kan erbjudas extrauppgifter som de kan fa arbeta
med. Vidare uppger lararna att de férsoker variera arbetssatt men beskriver
ingen strategi for hur de i planeringen och genomférandet av undervisningen
anpassar denna till enskilda elevers behov och forutsittningar.

Darfor forelagger Skolinspektionen Huddinge kommun att tillse att undervis-
ningen pa Kallbrinksskolan anpassas till varje elevs forutsattningar och behov.

Forfattning:
1 kap. 4 § skollagen och Lgr 11 1 och 2.2 Overgripande mal och riktlinjer, Kun-
skaper, riktlinjer

Bedémningsomrade: Grundlaggande varden och inflytande

Beddmning:
Eleverna ges inte majlighet till ett aktivt inflytande 6ver utbildningen.
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Motivering:

Enligt skollagen ska eleverna ges inflytande 6ver utbildningen. Skollagen fast-
stéller ocksa att utformningen av inflytandet ska anges i samband med plane-
ring av verksamheten. Av laroplanen framgar vidare att lararna svarar for att
eleverna far ett reellt inflytande pa arbetssatt, arbetsformer och undervisning-
ens innehall samt se till att detta inflytande 6kar med stigande alder och mog-
nad. Lararna ar vidare ansvariga for att tillsammans med eleverna planera och
utvardera undervisningen. Laroplanen pekar ocksa ut rektorn som ansvarig for
att skolans arbetsformer utvecklas sa att ett aktivt elevinflytande gynnas.

Av dokumentstudier och intervjuer framkommer att det varierar huruvida ele-
verna ges mojlighet till inflytande 6ver undervisningen och sitt eget larande. I
skolans egen kvalitetsredovisning uppges att cirka 20 procent av eleverna inte
tycker att de far paverka innehéllet i undervisningen. Det framkommer vidare i
intervjuer inte hur elevernas inflytande ska utformas for att ge dem ett 6kat
inflytande utifran dlder och mognad mer &n att lararna behover bli tydligare
med vad inflytande innebar. Det ar saledes upp till den enskilde lararen hur det
ska utformas, vilket bekraftas i intervjuer med larare. Intervjuade elever uppger
att i de flesta dmnen planerar lararna det mesta av undervisningen, men att de
ibland kanner att de har inflytande da de exempelvis har eget arbete eller far
rosta hur de ska arbeta i ndgot amne. I intervjuer med larare framgar att det
finns larare som forsoker beakta om elever foredrar vissa arbetssatt och fragar
eleverna infOr ett nytt tema om hur de skulle vilja arbeta. Dock finns det inte
nagon medveten strategi pa skolan hur ett elevinflytande pa basta satt ska rea-
liseras i verksamheten sé det finns en progression utifran dlder och mognad.

Darfor forelagger Skolinspektionen Huddinge kommun att se till att utform-
ningen av inflytandet anges i planeringen av verksamheten och att eleverna har
ett reellt inflytande pa arbetssatt, arbetsformer och undervisningens innehall
utifrdn alder och mognad.

Forfattning:

1 kap. 10§, 4 kap. 9, 14 §§ skollagen, Lgr 11 2.8 Overgripande mal och riktlinjer,
Rektorns ansvar, Lgr 11 2.3 Overgripande mal och riktlinjer, Elevernas ansvar
och inflytande

Bedomningsomrade: Bedomning och betygssattning

Beddmning:
Eleven och elevens vardnadshavare informeras inte fortldopande om elevens
kunskapsmassiga och sociala utveckling.
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Motivering:

I skollagen anges att eleven och vardnadshavarna fortldpande ska informeras
om elevens utveckling. Utover utvecklingssamtalet ska det finnas en skriftlig
individuell utvecklingsplan. I denna ska finnas omdomen om elevens kun-
skapsutveckling i de @mnen eleven far undervisning i och en sammanfattning
av de insatser som behovs for att eleven ska na kunskapskraven och i ovrigt
utvecklas sa langt som mdojligt inom ramen for laroplanen.

Av dokumentstudier framkommer att de skriftliga omddmena ar knapphan-
diga och beskrivningen av elevens kunskapsutveckling beskrivs utifran elevens
arbetsprestation utan tydlig koppling till kursplanen.

Av de individuella utvecklingsplaner som Skolinspektionen tagit del av fram-
gar endast knapphéndigt vilka insatser skolan behover genomfora for att ele-
ven ska na kunskapskraven och utvecklas sa langt som mojligt. I de fall insatser
ska goras av skolan ar det otydligt vad som ska goras och av vem.

Mot bakgrund av detta férelagger Skolinspektionen Huddinge kommun att
vidta atgarder sa att de skriftliga omddmena kopplas till kursplanerna och att
eleven och elevens vardnadshavare informeras fortlopande om elevens kun-
skapsmassiga och sociala utveckling

Forfattning:
10 kap. 12 § forsta stycket och 10 kap. 13 § skollagen

Bedomningsomrade: Ledningsstruktur och organisering av utbildningen

Beddmning:
Skolenhetens inre organisation samt ledningsstruktur 6verensstimmer inte
med forfattningarna.

Motivering:

Rektorn fér, enligt skollagen, uppdra at en anstalld som har tillracklig kompe-
tens och erfarenhet att fullgora enskilda ledningsuppgifter och besluta i fragor
som framgar av sdrskilda foreskrifter i skollagen eller andra forfattningar.

Enligt skolans rektor har denne delegerat beslut om atgardsprogram till larar-
na. Delegeringen har skett muntligt till alla ldrare samlat vid ett tillfdlle. Av
lararintervjun framkommer att en del larare uppfattat att de far en tillfallig de-
legation infOr upprattandet av varje enskilt atgardsprogram. Men ingen av 1a-
rarna kunde vid intervjun paminna sig om att de fatt en stdende muntlig dele-
gation pa det sdtt rektorn uppgett. Pa grund av detta ar det inte tydligt till vem
och i vilka fall delegeringen av beslut om atgardsprogram har fattats.
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Skolinspektionen vill i detta sammanhang papeka att en kollektiv delegering pa
sa satt som beskrivs ovan inte ar forenlig med skollagen.

Skolinspektionen foreldgger darfor Huddinge kommun att vidta atgéarder sa att
det ar tydligt i vilka fall, och till vem, rektor har 6verlatit enskilda lednings-
uppgifter eller beslutsbefogenheter.

Forfattning:
2 kap. 10 § andra stycket skollagen

Bedomningsomrade: Erbjudande av utbildning och uppféljning av elevens nar-
varo

Beddmning:
Alla elever har inte lika tillgang till den utbildning som anordnas.

Motivering:

Enligt skollagen ska utbildningen vara avgiftsfri med undantag for enstaka
inslag som medfor en obetydlig kostnad for eleverna eller kostnader i samband
med skolresor och liknande aktiviteter som ersitts av vardnadshavare pa frivil-
lig vag.

Av dokumentationsstudier och intervjuer framgar att skolan varje ar anordnar
en sa kallad lagerskola. Medlen for att genomféra lagerskolan samlas in av ele-
verna och vardnadshavarna genom att till exempel sdlja lotter eller brod. Av
elevintervjun framkommer att eleverna ibland kan kédnna sig tvingade att delta
i dessa insamlingsaktiviteter. Vidare framkommer att inte alla elever fatt in-
formation om att deltagandet i insamlingsaktiviteterna ar frivilligt. Rektorn
uppger att han inte funderat 6ver huruvida eleverna och vardnadshavarna
uppfattat att det ar frivilligt att delta i insamlandet av medlen till lagerskolan.

Skolinspektionen forelagger darfor Huddinge kommun att vidta atgarder sa att
utbildningen vid Kallbrinksskolan ar avgiftsfri och att kostnader i samband
med skolresor och likande aktiviteter som ersitts av vardnadshavare pa frivil-
lig vag.

Forfattning:
9 kap. 8-9 §§, 10 kap. 10-11 §§ skollagen
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Anmarkning:
Bedomningsomrade: Trygghet och studiero

Beddmning:
Ordningsregler foljs inte upp vid skolenheten.

Det finns inte f0r varje skolenhet en plan mot krankande behandling som anger
vilka atgarder som ska vidtas och hur de ska fdljas upp.

Motivering:

Enligt skollagen ska varje ar en plan mot krankande behandling upprattas med
en Oversikt 6ver de atgarder som behdvs for att forebygga och forhindra kran-
kande behandling. Planen ska ocksa innehélla en redogdrelse for de atgarder
som avses att paborjas eller avslutas under det kommande aret samt hur fore-
gdende ars planerade atgarder genomforts. Vidare framgar av skollagen att
ordningsregler ska finnas pa skolenheten och att dessa ska utarbetas under
medverkan av elever och fdljas upp.

Skolans plan mot krankande behandling visar till vissa delar att skolan gjort en
kartlagglaggning 6ver vilka atgarder som behovs men planen beskriver inte
tydligt vad som ska goras och vem som &r ansvarig.

Varje klass har egna klassrumsregler. Klassrumsreglerna upprattas under med-
verkan av eleverna i aktuell klass. I intervjuer med elever och larare framkom-
mer dock att inte alla ldrare pa skolan foljer upp att reglerna efterlevs.

Med anledning av att det finns ordningsregler och att dessa har utarbetats un-
der medverkan av eleverna, bedomer Skolinspektionen bristen som mindre
allvarlig. Eftersom skolan har ett pagédende och utvecklat arbete kring att fore-
bygga krankningar bedomer Skolinspektionen ovan beskrivna brister i den
arliga planen mot krankande behandling som mindre allvarliga. Skolinspekt-
ionen tilldelar darfér Huddinge kommun en anmarkning.

Forfattning:
5 kap. 5 § och 6 kap. 8 § skollagen
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Bakgrund

Maluppfyllelse
Kunskapsresultat

Kunskapsresultaten vid Kallbrinksskolan behover forbattras. Av Skolverkets
nationella statistik for lasaret 2010/2011 framgar att det genomsnittliga merit-
vardet for arskurs 9 var 222,5, vilket ligger 6ver genomsnittet i riket. Meritvar-
det skiljer dock stort mellan pojkar och flickor och ligger pa 227,4 for flickorna
och 211,9 for pojkarna. Pojkarnas meritvarde ligger dock 6ver genomsnittet i
riket. Av eleverna i arskurs 9 var 92 procent behoriga till alla nationella pro-
gram pa gymnasieskolan. Behorigheten till nationella program pa gymnasie-
skolan skiljer sig inte mellan flickor och pojkar.

Enligt skolans egna uppgifter gar att utldsa att andelen elever i arskurs 9 som
uppnddde kravnivan pd nationella proven varierade mellan 91 procent till 97
procent. I matematik och engelska uppnadde 97 procent av eleverna kravnivan
och i svenska uppnadde 91 procent kravnivan.

Av Skolverkets nationella statistik for lasaret 2009/2010 framgar att andelen
elever som uppnadde kravnivén i respektive delprov i de nationella proven i
arskurs 5 ligger genomgaende hogre an genomsnittet i riket. 100 procent av
eleverna uppnddde kravnivan i tva av fem delprov i svenska och i ett av fyra
delprov i matematik. I 6vriga delprov varierade resultatet mellan 87 procent till
97 procent.

Resultat av vardegrundsarbetet

Av enkater genomforda pa skolan framgar att 95 procent av eleverna kdnner
sig trygga pa skolan och att 88 procent av eleverna anser att skolan arbetar for
att forhindra att elever blir mobbade. Elever vid Kéllbrinksskolan beskriver i
intervjuer att det ibland forekommer konflikter, men alla elever beskriver att de
vet vart de ska vianda sig nér sadant intraffar.

Kallbrinksskolan har utnyttjat en del av skolans val i timplanen till arbete med
vardegrundsfragor.
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Beskrivning av Kallbrinksskolan

Kallbrinksskolan ingar i Fullersta rektorsomrade och omfattar forskoleklass och
arskurserna 1 till 9. Skolan har ungefar 615 elever och leds av en rektor som till
sin hjalp har en bitrddande rektor. Den bitrddande rektorn har fatt delegerat
ansvar for personal och elever i forskoleklass och arskurserna 1 till 6.

Lararna ingar i arbetslag som leds av en arbetslagsledare. Pé skolan finns ocksa
fritidshem. Kommunens ansvarstagande for skolbarnsomsorgen beskrivs i se-
parat beslut.

Pa Skolinspektionens vignar

Luca Nesi

Enhetschef
Mathias Ljungstrom
Utredare

Bilagor:

Bilaga 1 Allmant om tillsynen
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Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla kommuner for att granska
skolvasendet. Tillsyn genomfors samtidigt i de fristdende skolor som finns i
kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stallning till i vad man verksamheten ger
forutsattningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande att nd de nationella
malen och bedémer om huvudménnen uppfyller de krav som forfattningarna
staller pa verksamheten. Tillsynen fokuserar pa sddana faktorer som har bety-
delse for en god larandemiljo och for elevernas majligheter att uppna kun-
skapsmalen. Forutom att Skolinspektionen bedémer maluppfyllelsen inriktas
tillsynen mot tre huvudomréaden: Elevernas utveckling mot malen, ledning
och utveckling av utbildningen samt enskild elevs ritt.

Varje skola far efter besoket ett beslut dar iakttagelser och bedomningar som
ror den granskade skolan redovisas. For offentliga huvudman sammanstalls
iakttagelser och bedomningar, som ror huvudmannens ansvar for utbildnings-
verksamheten i kommunen, i ett beslut (kommunbeslut). Kommunens forsko-
leverksamhet och verksamheten vid fritidshemmen redovisas i var sitt sam-
manfattande beslut. Fritidshem vid fristdende skolor inspekteras i anslutning
till tillsynen av den fristdende grundskolan. Skolinspektionen ger alltid hu-
vudmannen mdjlighet att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i
besluten.

Skolinspektionens granskning avser emellertid inte att ge en heltackande bild
av tillstdndet i skolvasendet utan i vilken utstrackning huvudmannen, vid det
aktuella granskningstillfdllet, avviker fran de krav och férvantningar som ut-
trycks i skollag, laroplaner och 6vriga forfattningar som ror skolvasendet, inom
de granskade omradena. Beskrivningarna och bedémningarna i besluten grun-
das pa de dokument som huvudman och skolor lamnat samt pa de iakttagelser
och intervjuer som genomfdrts vid besok i verksamheten. Aven annan inform-
ation fran Skolverkets nationella uppféljningssystem, eller som finns publice-
rad pa annat satt, har anvéants. Skolinspektionen anvéander olika tillsynsme-
toder vilket innebar att besoken vid skolor och verksamheter kan variera avse-
ende savadl omfattningen som av vilka grupper som intervjuas. Vid kommunala
forskolor och fritidshem grundar sig inspektionen i huvudsak pa intervjuer
med personal, fordldrar och ledning.

For den offentliga verksamheten kompletteras alla beslut med en muntlig ater-
rapportering av inspektorerna till foretradare for huvudmannen.
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Inom de omraden dar Skolinspektionen beddmt att det finns brister har hu-
vudman och rektor eller forskolechef ett ansvar for att atgarder vidtas. Med
anledning av tillsynen ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka
atgarder som har vidtagits i verksamheterna inom den tid och i den ordning
som anges i beslutet.

Ytterligare information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektion-
ens webbplats (www.skolinspektionen.se/Tillsyn).
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