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Pedagogisk insikt genom
utbildning och erfarenhet

— behorighetskrav for
rektorer och forskolechefer

Har kan du lasa om hur Skolinspektionen tolkar reglerna om behorighetskrav for
rektorer och forskolechefer, i samband med myndighetens tillsyn och tillstands-
provning. Har finns dven en redovisning av Skolinspektionens stéllningstaganden

inom omradet.
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Bakgrund

Den juridiska grunden

Behorighetskravet for rektorer och forskolechefer anges i skollagen och har foljande
lydelse: “Som rektor eller forskolechef far bara den anstéllas som genom utbildning och

7”1

erfarenhet har pedagogisk insikt.

En bestammelse med i stort sitt samma lydelse finns i férordningen (2011:1108) om
vuxenutbildningen? och giller for utbildningsanordnare som ansdker om tillstand till
betygsratt.

Kraven pa utbildning respektive erfarenhet &r inte alternativa enligt bestdimmelsens
utformning. Bada kraven — utbildning och erfarenhet — ska vara uppfyllda.

I skollagen stélls inget krav pa att utbildning och erfarenhet ska vara inriktad mot den
verksamhet man ska vara chef f6r, exempelvis olika skolformer eller &rskurser. Rektors
och forskolechefers arbete dr séledes inte reglerat i fraga om vilken kompetens som
kravs sett i forhallande till den verksamhet som rektorn eller forskolechefen ska an-
svara for.

Uttalanden i forarbeten

I propositionen ” Ansvaret for skolan”? uttalade regeringen bl.a. foljande: ”Det ansvar
som salunda laggs pa rektor forutsatter att denne har en allsidig pedagogisk insikt. En
sadan kan sakerligen forvarvas pa olika sdtt. Gemensamt for dem alla torde dock vara
att de inrymmer saval utbildning som praktisk erfarenhet.”* Regeringen var dock inte
beredd att “kategoriskt sdga att det nddvéandigtvis maste rora sig om grundlaggande
lararutbildning eller praktik som ldrare, &ven om detta sjdlvfallet i de allra flesta fall
kommer att vara det aktuella.”>

I propositionen ”Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och trygghet”¢, slar rege-
ringen fast att behorighetsbestaimmelserna i 1985 ars skollag inte var alternativa, dvs.
den pedagogiska insikten maste ha forvéarvats bade genom utbildning och erfarenhet.

“Regeringen vill & ena sidan understryka att ocksa personer med annan yrkesbak-
grund &n ldrare kan ha skaffat sig pedagogisk insikt genom utbildning och erfarenhet

1 2 kap. 11 § Skollagen (2010:800)

2 6 kap. 3 § Forordning om vuxenutbildningen (2011:1108)
3 Prop. 1990/91:18

4 Prop. 1990/9:18 s. 36

5 Prop. 1990/91:18 s. 36

6 Prop. 2009/10:165 s. 257
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pa andra omraden. I likhet med vad som galler for rektorer och férskolechefer med
kommunala huvudman vill regeringen 4 andra sidan dven peka pa vikten av att kravet
pa pedagogisk insikt genom utbildning och erfarenhet f6ljs dven i fristdende skolor.””

Av forarbetena till forordningen (2010:253) om betygsratt for vuxenutbildning framgar
att regeringen dven har lagger stor vikt vid de krav som maste stéllas pa rektorsfunkt-
ionen hos utbildningsanordnare inom betygsratten. Utgangspunkten &r att kraven ska
vara desamma som de som stélls pa en rektor hos en kommunal utférare”s.

Rektor har en nyckelroll

Forskning om skolledarskap, savil som statliga utredningar, betonar ocksa den nyckel-
roll som rektor har och hur viktig rektor ar for skolutvecklingen, bade som chef och
som pedagogisk ledare. Rektors engagemang i den pedagogiska verksamheten och i
uppfoljningen av skolans resultat bedoms ha stor betydelse for lararnas mojligheter att
genomfora sitt uppdrag.® For att leda och utveckla verksamheten mot hogre maluppfyl-
lelse kravs att rektor har dels generell ledarskapskompetens, dels kunskap och kompe-
tens i fragor kring undervisning, larande och kunskapsutveckling.10

I grundskolans laroplan anges i avsnittet 2.8 Rektors ansvar,!! att rektor som pedago-
gisk ledare och chef f6r lararna och 6vrig personal i skolan har det 6vergripande ansva-
ret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella mélen och att rektorn har
ansvar for skolans resultat. Motsvarande skrivning finns i den reviderade laroplanen
for forskolan, avsnittet 2.7 Forskolechefens ansvar,!2 med den skillnaden att har hanvi-
sas till forskolechefens ansvar for férskolans kvalitet.

Befattningsutbildning — inte behoérighetsutbildning

I skollagen framgar att for nyanstillda rektorer ar den sérskilda befattningsutbildning-
en (rektorsprogrammet) numera obligatorisk.!® For alla rektorer (géller inte forskoleche-
fer) som anstélls efter den 15 mars 2010 ar det obligatoriskt att genomga rektorsutbild-
ningen. Den ska péborjas snarast efter tilltrddet och vara avslutad inom fyra ar fran
tilltrddesdagen. Normalt genomfors studierna pa deltid under ca tre ar.

7 Prop. 2009/10:165 s. 259

8 Prop. 2009/10:68 Svenskundervisning for invandrare i folkhdgskola s. 12 (bestimmelserna i férordningen
om betygsratt har overforts till 6 kap. Vux férordningen).

9 Skolverket (2006). Lusten och méjligheten: om ldrarens betydelse, arbetssituation och férutséttningar. Rap-
port nr 282. Stockholm, Skolverket.

10 Skolinspektionen. Rektors ledarskap. Kvalitetsgranskning 2010:15.

1 Lgril, s. 18

12 Lpfo 98, rev. 2010, s.16

13 2 kap. 12 § skollagen
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Utgéngspunkten ar att rektorn behover ha en stabil och likvardig utbildningsbakgrund
for att fungera val som ledare for skolans pedagogiska verksamhet.'* Rektorerna ska,
enligt propositionen, d&ven ha sddana kunskaper att de kan skapa forutséttningar for
maluppfyllelse och ansvara for att verksamheten som helhet utvecklas’s.

Befattningsutbildningen for rektorer dr en uppdragsutbildning, detta innebér att sed-
vanliga forkunskapskrav for att bli antagen pa hogskoleutbildning inte géaller. Den van-
ligaste gruppen som gar utbildningen &r rektorer, bitrddande rektorer och férskoleche-
fer. Dessa grupper har vanligtvis en bakgrund som larare eller forskolldrare. Men av
Skolverket framtagen statistik for 2011/12 visade att ca 18 procent av deltagarna inte
hade néagon lararutbildning. Huvuddelen av dessa hade en annan akademisk examen,
de kunde vara beteendevetare, civilingenjor/civilekonom, sjukvardare/sjukskdoterska,
men dven barnskotare med gymnasial utbildning fanns i gruppen. Andelen med bak-
grund inom det militdra var liten. En annan kategori var hantverkare dar rektor dven
stod som skolans dgare exempelvis pa en yrkesférberedande gymnasieskola.

Rektorsprogrammet bedrivs pa uppdrag av Skolverket vid sex universitet/hogskolor.
Av regeringens proposition framgar att utbildningen ska vara en kvalificerad utbild-
ning, dar delar av utbildningen bor ligga pa avancerad niva for att tillgodose en stéarkt
rektorsroll.’® Utbildningen motsvarar 30 hogskolepoang och bestar av kurserna skolju-
ridik och myndighetsutévning, mal- och resultatstyrning samt skolledarskap. Utbild-
ningen innehaller inte nagra kursmoment i pedagogik vilket inte heller den aldre stat-
liga rektorsutbildningen gjorde.

Rektorsprogrammet och den &ldre statliga rektorsutbildningen kan saledes inte ersitta
skollagens krav pa pedagogisk insikt genom utbildning.

Skolinspektionens stallningstaganden

Beslut inom regelbunden tillsyn

Skolinspektionen har angett brist i rektors behorighet i flera beslut. Har nedan sam-
manfattar vi nagra av dem.

Svenska skolan i San Agustin pd Gran Canaria, Spanien (Dnr 41-2009:2525)

Rektorn hade en svensk barnskotarutbildning. I ett av sjutton &mnen ingick barn- och
fritidspedagogik innefattande delmomenten hélsopedagogik, kommunikationsproces-
ser och pedagogiskt ledarskap. Rektorn hade d@ven genomgatt en spansk barnhalso-

14 Se Ds 2007:34 samt prop. 2009/10:27 Obligatorisk befattningsutbildning fér nyanstélla rektorer
15 Prop. 2009/10:27 s. 7

16 Motsvarar lagst D-nivéd p& hogskola/universitet
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vard- och forskoleinriktad utbildning (720 timmar). Enligt Hogskoleverket &r utbild-
ningen inte en hogskoleutbildning och den &r av ”vasentligt mindre omfattning” &n en
svensk forskolldrarutbildning. Rektor ansdgs inte uppfylla kravet pd att genom utbildning ha
forvirvat pedagogisk insikt.

Den fristdende grundsirskolan Mora Park i Sodertilje kommun (Dnr: 44-2010:1513)

Rektorn hade arbetat pa skolan ett &r och hade en utbildning till jur.kand. Rektorn hade
dven last ett antal kurser inom neuropsykiatrin och hade mangarig erfarenhet som le-
dare inom Scoutrorelsen.

Rektor ansigs sakna pedagogisk insikt bdde i utbildning och erfarenhet.

Den fristdende grundskolan Internationella engelska skolan i Orebro kommun

(Dnr: 44-2010:4167)

Rektorn var utbildad sjuksk&terska och hade flerarig erfarenhet fran olika rektorstjans-
ter och genomgick rektorsutbildningen. Rektor ansdgs inte ha adekvat utbildning.

Den fristdende gymnasieskolan Elector utbildning i Orebro kommun (Dnr: 44-2010:4165)
Rektorn var utbildad gymnasieingenjor och hade en eftergymnasial marknadsekono-
misk utbildning (DIHM). Rektorn hade tjanstgjort som lérare inom olika el-relaterade
utbildningar. Rektor ansdgs sakna pedagogisk insikt genom utbildning.

Den fristdende grundskolan Viisterds Internationella skola i Viisterds kommun

(Dnr: 44-2010:4632)

Rektorn var utbildad civilekonom och hade en entreprendrsutbildning. Rektorn hade
skolerfarenhet som vikarie samt som modersmalslérare i sex manader. Rektor ansigs
inte uppfylla kravet pd att ha forvdrvat pedagogisk insikt genom bide utbildning och erfarenhet.

Den kommunala gymnasieskolan Forsmarks skola i Osthammars kommun (Dnr: 43-2010:5173)
Rektorn hade tjanstgjort som larare i gymnasieskolan och i naringslivet i ca 25 ar. Rek-
torn hade genomgétt den statliga rektorsutbildningen. Rektor ansigs sakna pedagogisk
utbildning.

Skolinspektionen har tagit stéllning till fragan om vilka utbildningar som kan ge peda-
gogisk insikt vid flera tillfallen. Fritidsledarutbildning som innehaller kurser i ledar-
skaps- och organisationsutveckling (10 poang) och fritidsarbetets didaktik (10 poéang)
samt en studie- och yrkesvigledarutbildning har da godtagits. Dessa stéllningstagan-
den gjordes pa myndighetens interna forum for kvalitetssakring inom regelbunden
tillsyn den 23 januari 2008 och den 15 maj 2009.

Den 28 november 2013 tog myndighetens rattsenhet stéllning till tva fall:
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Rektor A — pedagogisk utbildning

Rektorn hade gatt flera utbildningar, bl.a. hilso- och sjukvérdslinjen (gymnasieniva),
sociala omsorgslinjen 80 poang (hogskolenivad) och personal- och arbetslivsprogrammet
180 poédng (hogskoleniva). En av dessa utbildningar, Beteendevetenskapligt basar 40
podng, innehaller 20 poédng i pedagogik. Skolinspektionens rattsenhet ansag att rektorn
dérigenom far anses ha forvarvat pedagogisk insikt genom utbildning.

Rektor B — pedagogisk erfarenhet

Rektorn anstalldes i maj 2013. Hon har last 30 podng pedagogik. Hon har arbetat som
skolskoterska i nio ar och arbetade dé “tatt med pedagoger” (bl.a. i frdgor om sarskilt
stod). Hon har aven undervisat i viss utstrackning pa sjukhus nér hon arbetade som
hygienskdoterska. Skolinspektionens réattsenhet anser att rektorn dnnu inte kan anses ha
forvarvat pedagogisk insikt genom erfarenhet.

Stallningstaganden i samband med beddmning av ansékningar om betygsréatt for
vuxenutbildning

Alvsby Folkhogskola anséker om betygsritt (Dnr: 52-2010:6590)

Sokanden uppgav att skolans rektor hade en tredrig teologisk utbildning i vilken det
ingick bland annat kurser i fritidsledarmetodik, etik, religionshistoria och dialogbaserat
ledarskap. Vidare uppgavs att rektor genomgatt kontinuerliga rektorsfortbildningar
inom folkbildningsomradet. Rektor hade tjanstgjort i tta ar och hade sammantaget 15
ars erfarenhet som chef och av ledningsarbete. Skolinspektionen avslog ansékan dd rektor
inte genom utbildning forvirvat pedagogisk insikt.

Folkuniversitetet vid Uppsala universitet ansokte om betygsritt for motsvarande SFI

samt komvux (Dnr: 52-2011:3860)

Enligt ansokan hade rektor varit anstilld pa gymnasieskola sedan 2006. Sokanden in-
kom med en beskrivning av en tysk ”Erste Staatsexam”, innehallande tre terminer pe-
dagogik. Examen begéardes in och i samtal med Hogskoleverket framkom att den kan
innehalla mellan 15-45 hp. Efter ytterligare kontakt med sdkanden skickade sokanden
in ett tillgodordknande fran Karlstads universitet. Enligt den motsvarade den tyska
examen 10 p (15 hp) pedagogik. Rektor har ingen pedagogisk utbildning i 6vrigt, men
dock ett antal fortbildningsinsatser. Skolinspektionen godkinde ansékan om betygsritt for
motsvarande SFI samt komvux.

Viisterds folkhdgskola ansékte om betygsritt for motsvarande SFI samt komovux

(Dnr: 52-2011:4685)

I ansdkan angav sokanden att de har tva rektorer. Utover dessa planerade man att an-
stédlla en rektor med ansvar for SFI, denne person har last pedagogik upp till D-niva.
Ovriga tva rektorer hade rektorsutbildning om 30 hp respektive hgskoleutbildning i
ekonomi men inga andra pedagogiska utbildningar. Bada hade varit verksamma som
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rektorer under lang tid. Skolinspektionen godkinde betygsritt for SFI men avslog motsva-
rande ansokan gillande komvux.

Alma Folkhiogskola ansékte om betygsritt (Dnr: 52-2010:6175)

Sokanden uppgav att rektor saknade pedagogisk utbildning men att rektor hade tjanst-
gjort pa skolan i fem ar. Skolinspektionen avslog ansékan da rektor inte genom utbildning
forvirvat pedagogisk insikt.

Sammanfattning av Skolinspektionens stallningstaganden

Pedagogisk insikt genom utbildning

En hogskoleutbildning pa kandidat- eller magisterniva utan pedagogiska poang
(jur.kand. eller civilekonom) eller en tredrig teologisk utbildning ger inte pedagogisk
insikt genom utbildning. Inte heller godtas sjukskoterskeutbildning, utbildning till
gymnasieingen;jor eller barnskotarutbildning.

Daremot anses utbildning till studie- och yrkesvagledare tillrackligt. SYV-utbildningen
ar en flerarig hogskoleutbildning med samhallelig och beteendevetenskaplig (pedago-

gisk) inriktning. Fritidsledarutbildningen &r en eftergymnasial utbildning pa folkhogs-
kola.

Slutsats: Utbildning maste innehélla pedagogiska utbildningsmoment p& hogskoleniva
for att na upp till behorighetskravet i skollagen (se praxis vad gallde for Barnskotarut-
bildning respektive SYV-utbildning). Fritidsledarutbildning &r en eftergymnasial ut-
bildning men inte en hogskoleutbildning och ska darfor inte, trots tidigare stallnings-
tagande, anses vara behorighetsgivande (se dven arbetsdomstolens avgorande nedan).
Det ska ocksé noteras att den omstandigheten att rektor har genomgatt eller vid be-
domningstillfallet genomgar en rektorsutbildning har inte paverkat Skolinspektionens
beddmning.

Pedagogisk insikt genom erfarenhet

Pedagogisk erfarenhet upp till sex manader anses inte tillrackligt for att n& upp till be-
horighetskraven i skollagen. Det racker inte heller att ha tjdnstgjort som rektor i ett ar
och darutdver ha mangarig erfarenhet som ledare inom scoutrorelsen. Daremot har
inspektionen godtagit flerarig erfarenhet fran rektorstjanster, tjanstgoring som larare
inom olika el-relaterade utbildningar (framgar dock inte hur lange) och tjanstgoring
som larare i gymnasieskolan och naringsliv i ca 25 ar (framgar inte vilken férdelning).

Slutsats: Erfarenhet som pedagog i sex ménader eller rektor upp till ett &r &r inte till-
rackligt och erfarenheten behover inte nddvandigtvis inhdmtas fran skolviasendet utan
kan erhallas fran andra samhallsomraden.
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Arbetsdomstolen

I en dom fran arbetsdomstolen (AD 2006 nr 110) hade domstolen bland annat att be-
doma behorighetsregeln i 2 kap. 2 § andra stycket skollagen (1985:1100). X hade ge-
nomgatt en tvaarig fritidsledarutbildning vid folkhogskola, en simldrarutbildning, en
instruktorsutbildning i bandy samt flera ungdomsledare - och ledarskapsutbildningar.
Av kursintyget fran fritidsledarutbildningen framgick att utbildningen omfattat prak-
tik, specialkurser och undervisning i sammanlagt tolv amnen daribland idrottsmetodik.
Pedagogik hade dock inte ingatt som ett undervisningsdmne. "Den simladrarutbildning
och 6vriga instruktors-, ungdomsledar- och ledarskapsutbildningar som X genomgatt
torde heller inte ha innehallit nagra utbildningsmoment i pedagogik” skrev domstolen
och konstaterade att X inte kan anses genom utbildning forvirvat sddan allsidig pedagogisk
insikt som skollagen forutsitter.

Den praktiska erfarenhet X haft som utbildare har bestatt i arbete som simlédrare under
flera ar. Som chef for kultur- och fritidsférvaltningen har X haft det yttersta ansvaret for
skolornas simundervisning. X har ocksa en mangarig erfarenhet som tranare i olika
idrottsklubbar. Inte heller dessa erfarenheter talar med tillricklig styrka for att X forvirvat
erforderlig pedagogisk insikt skrev domstolen och konstaterade sammanfattningsvis att X
inte kan anses ha haft tillrdckliga kvalifikationer for anstallning som rektor.

Domstolen gjorde en annan bedémning vad galler fritidsledarutbildningen men for
Ovrigt &r domen val i linje med Skolinspektionens praxis att utbildningen maste inne-
halla “utbildningsmoment i pedagogik” for att ge pedagogisk insikt. Arbete som simla-
rare och idrottstranare ansags inte ge pedagogisk insikt genom erfarenhet trots manga-
rig tjanstgoring.

Utgangspunkter for Skolinspektionens bedémningar

Det dr en uppgift for huvudmaénnen att vid anstéllningstillfallet forvissa sig om att den
som ska anstéllas som rektor eller forskolechef har den behorighet som kravs. I sam-
band med den regelbundna tillsynen granskar Skolinspektionen dessa punkter:

Rektorerna vid huvudmannens verksamheter har utbildning f6r de uppgifter de ska
bedriva (2 kap. 11 -12 §§ skollagen)

- Rektorerna har pedagogisk insikt forvarvad genom utbildning och erfarenhet
(2 kap. 11 § skollagen)

- For rektorer som anstlls efter den 1 mars 2010 har huvudmannen sett till att de
har gétt, gar eller kommer att ga en sérskild befattningsutbildning (rektorsut-
bildningen) eller utbildning som kan jamstéllas med denna (2 kap. 12 § skolla-

gen)
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Forskolecheferna har pedagogisk insikt forvarvad genom utbildning och erfarenhet (2
kap. 11 § skollagen)

- Forskolecheferna har pedagogisk insikt forvarvad genom utbildning och erfa-
renhet (2 kap. 11 § skollagen)

Pedagogisk insikt genom utbildning och erfarenhet

Som framgatt tidigare ar kravet pa utbildning respektive erfarenhet inte alternativa
utan bada kraven maste vara uppfyllda. Det &r inte heller sa att nagot av kraven kan
uppvéga bristen i forhallande till det andra kravet utan kraven ska beddmas var for sig.
Personen i frdga ska ha en pedagogisk insikt som kan ha forvarvats pa olika sétt och
fran olika samhallsomraden. Den bakomliggande tanken med bestammelsen ar att ge
huvudmaénnen stor frihet att utforma sin ledningsorganisation och att 6ppna for rekry-
tering av rektorer/forskolechefer som inte ar utbildade larare eller har praktisk erfaren-
het av undervisning,.

Pedagogisk insikt genom utbildning

Skolinspektionen kriaver en pedagogisk utbildning pa hogskoleniva. Utbildningen be-
hover inte leda till ett pedagogiskt yrke som exempelvis larare eller forskoleldrare men
utbildningen maste innehalla pedagogiska utbildningsmoment. Nagot exakt matt pa
hur manga poéng i pedagogik man bor ha last for att uppna kravet kan inte anges och
inte heller att en viss formell utbildning ar behorighetsgivande (se nedan). Skolinspekt-
ionen maste gora en bedémning i varje enskilt fall.

Den omstandigheten att rektor genomgar, har genomgatt eller kommer att gé rektors-
utbildningen kan inte kompensera kravet pa en pedagogisk utbildning och ska darfor
inte paverka bedomningen. Detsamma géller for férskolechefen.

Pedagogisk insikt genom erfarenhet

Har stélls egentligen inget krav pa att erfarenheten ska ha erhéllits genom att rek-
torn/forskolechefen sjdlv utovat nagon form av pedagogisk verksamhet till exempelvis
att ha arbetat som larare. Det kan mycket vél vara sa att insikten kan ha forvarvas pa
annat sitt exempelvis genom att man antingen ansvarar for eller arbetar i en pedago-
gisk verksamhet. Det enklaste att bedoma ar om rektorn/forskolechefen tidigare har
arbetat som ldrare. Det ger naturligtvis en pedagogisk erfarenhet och da kan ldngden
pa erfarenheten vara det som kan félla utslaget om det ar tillrackligt eller inte (sex ma-
nader ansags inte tillrackligt).

Erfarenheten kan dven erhallas fran andra samhaéllssektorer an skolan exempelvis na-
ringslivet eller forsvaret. Man kan ocksa forvarva pedagogisk insikt genom att ha arbe-



SKOLINSPEKTIONEN
PM

2014-03-12
11 (12)

tat som rektor. Detta bor gélla dven tjanstgoring som forskolechef bara den har en till-
racklig langd.

Vilken utbildning ska anses kunna ge pedagogisk insikt?

Skolinspektionen kan inte ange vilka utbildningar som ger pedagogisk insikt forutom
de utbildningar som har varit under bedémning av inspektionen och bedémts som
behorighetsgivande.

Skolinspektionen kraver att utbildningen innehaller utbildningsmoment i pedagogik
och att utbildningen &r eftergymnasial eller pa hogskoleniva. Skolverket rekommende-
rar rektorer som inte har rétt bakgrund att lasa 20 poéang (30 hp) i pedagogik pa hogs-
kolan for att uppfylla kravet och Skolinspektionen har godtagit 15-20 poédng i pedago-
gik (22,5-30 hp) i samband med prévning av ansékningar for att starta fristaende
skola.

Vad ar ett utbildningsmoment i pedagogik?
Pedagogiska institutionen vid Umea universitet definierar pedagogik sa har:

"Pedagogik ir en vetenskaplig disciplin, dir man bildar kunskap om de processer genom

vilka méinniskan formas och forindras i olika sociala, kulturella och historiska sammanhang.
Inom det pedagogiska problemomridet behandlas bl.a. olika aspekter av fostran, utbildning,
lirande, undervisning eller andra pdverkansprocesser. Fragor kan exempelvis stillas om hur och
varfor vissa virderingar, kunskaper och firdigheter uppstdir, vidmakthalls och forindras inom
och mellan generationer, grupper och individer.”

Hur tolkar da Skolinspektionen utbildningsmoment i pedagogik? Ett utbildningsmo-
ment kan vara del av en kurs eller ingé i en kurs eller utgéra en kurs. Det ar naturligtvis
svart att pa forhand avgora vilka utbildningsmoment i pedagogik som olika utbild-
ningar och kurser innehaller vilket skulle ge pedagogisk insikt. Om vi bortser fran
utbildningar i pedagogik pa hogskoleniva, lararutbildningen och 6vriga utbildningar
Skolinspektionen hittills godkant s& har myndigheten att beddma varje aberopad ut-
bildning for sig och avgdra om behorighetskravet dr uppfyllt. Utbildningen maste dock
ha relevans for rektors/forskolechefens arbete i skolan.

Fragor och svar

Ska den omstandigheten att rektor/férskolechef har genomgatt, gar eller kommer att ga
rektorsprogrammet paverka bedomningen av pedagogisk insikt genom utbildning?

Nej rektorsprogrammet ar inte en utbildning som ger pedagogisk behorighet utan det
ar en obligatorisk befattningsutbildning och ska darfor inte paverka bedomningen.


http://sv.wikipedia.org/wiki/Ume%C3%A5
http://sv.wikipedia.org/wiki/M%C3%A4nniskan
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Kan rektors/forskolechefens brister i pedagogisk insikt genom erfarenhet och utbildning
uppvagas av det faktum att han eller hon en langre tid har uppehallit sin befattning eller att
Skolinspektionen i samband med tillsyn konstaterat att verksamheten fungerar val?

Kravet péa pedagogisk insikt genom erfarenhet och utbildning &r ett formellt krav som
ska vara uppfyllt vid anstéllningstillfallet. Inspektionen kommer dock av naturliga skal
att bedoma behorigheten efter det att personen ifrdga har anstéllts och i méanga fall har
rektor/forskolechefen arbetat en tid pa sin tjanst. Till skillnad fran tillstandsenheten
som gor bedomningen infor att verksamheten ska komma igang. Skolinspektionen kan
inte, vid tiden for tillsynen, bortse fran det faktum att rektor/forskolechefen har forvar-
vat erfarenhet. I dessa fall kan skollagens krav avseende erfarenhet vara uppfyllt i och
med att rektorn/forskolechefen tjanstgjort i en pedagogisk verksamhet som ger erfaren-
het.

Men att bortse fran kravet pa pedagogisk insikt i bedomningen nar verksamheten fun-
gerar val kan ldmna ett alltfor stort utrymme for olika tolkningar. Den kan bli svart att
avgora vilka kriterier som ska vara uppfyllda i en sddan bedémning och det kanske
inte gér att avgora att det ar just rektors/forskolechefens fortjanst att verksamheten
fungerar val. Att skolan exempelvis har goda kunskapsresultat ska darfor inte paverka
beddmningen pé kravet av pedagogisk insikt.

Skolinspektionen goér en provning i varje enskilt fall

Det &r viktigt att komma ihag att Skolinspektionen gor en provning i varje enskilt fall
och att det finns en flexibilitet i bedomningen. De exempel som redovisas ovan utifran
praxis, innehall i utbildning eller langd pa erfarenheten, ar inte absoluta tillimpnings-
regler utan ska tjana som vagledning vid Skolinspektionens bedomningar.



