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Generaldirektérens forord

Skolinspektionen bildades den 1 oktober. Regeringen har genom bildandet
tydligt signalerat en forvintan om en kraftfull, tydlig och regelbunden till-
syn och kvalitetsgranskning av skolvdsendet.

De forsta tre ménaderna, oktober — december 2008, har naturligt praglats av
ett uppbyggnadsarbete. Samtidigt har vi som myndighet kommit igdng med
en utveckling av den nya delen av uppdraget — det som galler kvalitets-
granskning. Vi har paborjat utvecklingen av bade metoder och kompetens
for att kunna gora en kvalificerad granskning av kvaliteten i undervisning-
en. Darutdver pagar arbetet med att 6ka effektiviteten i den I6pande tillsy-
nen. De regionala inspektionsavdelningarna har genomfort en omfattande
rekrytering och har genom denna stérkts med allmén utredar- och jurist-
kompetens.

Ett omfattande forandringsarbete har startat i alla verksamheter och det ar
min Overtygelse att resultat av detta kommer att borja synas under 2009 i
form av kortare handlaggningstider och kvalitativt val genomférda tillsyner
och kvalitetsgranskningar. Samtidigt maste jag ocksa konstatera att jag inte
ar helt ndjd med vissa resultat, &ven om det endast avser ett kvartal. Hand-
laggningstiden for anmaélningsarenden ar for langa och det kommer att ta
ytterligare en tid innan vi kommit till ratta med arendebalansen. Vart mal &r
att reducera handlaggningstiderna och 6ka genomstromningen av drenden
betydligt, ndgot vi redan sett ar mojligt i de d&renden som kommit in sedan
myndigheten startade den 1 oktober.
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Statens skolinspektion

Skolinspektionen startade sin verksamhet den 1 oktober 2008 och arsredo-
visningen omfattar darmed ett kvartal, fjarde kvartalet ar 2008. Resultatre-
dovisningen begransar sig, med tanke pa den korta redovisningsperioden,
till att i huvudsak redogora for myndighetens prestationer och resultat.

Det finns ett krav pa att informationen i resultatredovisningen ska omfatta
de tre senaste rdkenskapsaren. Det har inte funnits ndgra forutsattningar att
folja detta krav i nu foreliggande resultatredovisning. Skélen &r flera. Indel-
ningen i verksamhetsgrenar dr en annan fér Skolinspektionen dn den som
gillde nar huvuddelen av verksamheten bedrevs inom Skolverket. Aven
innehallet i enskilda verksamheter ar delvis ett annat. Vidare kan redovis-
ningsperioden, ett kvartal, inte jaimforas med tidigare lamnade resultatredo-
visningar, som omfattat kalenderar.

Uppdrag, arbetsséatt och organisation

Enligt Skolinspektionens regleringsbrev for 2008 ska myndigheten bedriva
verksamhet inom tva verksamhetsgrenar - tillstdndsprévning respektive till-
syn och kvalitetsgranskning.

Inom tillstdndsprévningen ska Skolinspektion préva ansokningar om god-
kannande och rétt till bidrag respektive ratt till bidrag och statlig tillsyn for
fristaende skolor.

Tillstdndédrendena har 6kat i antal under de senaste &ren. Utdver att upp-
ratthalla en effektiv och likvardig provning av inkomna ansokningar har
forberedelser gjorts under innevarande ar for att skapa utrymme for det nya
uppdrag som innebar att aterkomma till de fristdende skolorna kort efter att
de startat sin verksamhet.

Verksamhetsgrenen tillsyn och kvalitetsgranskning rymmer tre verksam-
heter; regelbunden tillsyn, anmalningsarenden och kvalitetsgranskningar.

Regelbunden tillsyn innebar en oberoende och sjélvstdndig granskning av
om de krav och villkor uppfylls som foljer av lag, andra foreskrifter eller av
sarskilda villkor som meddelats i anslutning till sadana foreskrifter. Saval
skollag, skolformsfoérordningar, laroplaner, kursplaner som 6vriga foreskrif-
ter ar bindande for skolan och dvriga verksamheter och kan saledes ligga till
grund for tillsyn. En tillsyn ska leda till beslut som kan omfatta krav pa at-
garder av huvudmannen och skolan. For fristdende skolor kan tillsynen
dven leda till beslut att dra in tillstand eller rétt till bidrag.

Under perioden oktober 2008 — november 2009 slutfor de regionala avdel-
ningarna den forsta cykeln av det uppdrag som lamnades till Skolverket
2003, att inspektera samtliga kommuner och skolor vart sjétte ar. Fristaende
skolor granskas inom ramen for den 16pande kommuntillsynen eller senast
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inom tre ar fran det att de startat. Dessutom har forberedelser genomforts
for ett utvecklingsarbete som ska beskriva och utveckla regelbunden tillsyn
som process, efter att nuvarande sexarsuppdrag avslutats.

Skolinspektionens tillsyn i form av anmélningsdrenden innebar handlagg-
ning av anmalningar som kommer in fran elever, foraldrar med flera eller
drenden som initierats utifrdn signaler fran exempelvis den regelbundna
tillsynen.

Utredningar av anmaélningsdrenden handlar oftast om skolsituationen f6r en
enskild elev, men kan i vissa fall visa sig handla om mer generella brister
inom en verksamhet eller hos en huvudman. Da kan tillsynsutredningen
genomforas i samverkan mellan flera funktioner inom myndigheten.

En viktig uppgift i samband med myndighetsstarten har varit att bygga upp
och organisera den regionala hanteringen av anmalningsérenden for att
uppna hog kvalitet, likvardig hantering och beddmning samt kortare hand-
laggningstider. Samspelet med Barn- och elevombudets verksamhet ar vik-
tigt i detta forandrings- och effektiviseringsarbete.

Kvalitetsgranskning innebar en oberoende och sjalvstandig granskning och
beddmning av kvaliteten i skolvasendet samt inom forskoleverksamheten
och skolbarnsomsorgen. Kvalitetsgranskningen ger majlighet att ga pa dju-
pet och bedoma kvaliteten pa ett helt annat sdtt &n vad som ar mojligt inom
ramen for den regelbundna tillsynen. Det galler till exempel mojligheten att
granska undervisningens dndamalsenlighet i specifika skolor och kommu-
ner. Huvudsyftet dr att granska hur larare, rektorer och huvudman tar sitt
ansvar for undervisningens kvalitet, med fokus pa elevernas kunskapsresul-
tat. I detta skiljer sig kvalitetsgranskningen fran Skolverkets utvardering,
vars huvudsyfte istéllet dr att ge en nationell bild av tillstandet inom skol-
vdsendet.

Under arets sista kvartal har sex kvalitetsgranskningar startats. Dessutom
har forberedelser genomforts for ett utvecklingsarbete som ska beskriva och
utveckla den process som arbetet i en kvalitetsgranskning innebér.

Den period som denna arsredovisning omfattar, och d@ven stora delar av ar
2009, kommer generellt att praglas av internt utvecklingsarbete. Skolinspek-
tionen ar en ny myndighet och behover ta fram policys, riktlinjer och rutiner
for det mesta. Vissa policys eller planer stéller regering och riksdag krav pa,
andra behover ledningen for att styra och leda verksamheten. Det kanske
viktigaste exemplet pa det senare &r arbetet med att utveckla ett kvalitets-
ledningssystem, for att styra, planera och f6lja upp myndighetens viktigaste
processer.

Skolinspektionens organisation

Skolinspektionens kdrnverksamheter bedrivs inom fem regionala avdel-
ningar med stdd av ett huvudkontor bestaende av en avdelning for verk-
samhetsstod samt rattssekretariat och kommunikationssekretariat.
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Inom varje regional avdelning finns tva till tre enheter som arbetar med
regelbunden tillsyn och kvalitetsgranskning. Vidare finns en enhet som
handldgger anmélningsarenden. Inom Stockholmsavdelningen ligger dess-
utom myndighetens funktion for tillstandsprovning.

Huvudkontorets avdelning for verksamhetsstdd innehaller stodfunktioner
for personal-, ekonomi- och IT-fragor samt enheten for analys och statistik.

| "‘I i "‘I
Insynsrad ‘ Generaldirektor/Verksledning : BEO | : OKN |
L _..I I _..I

KARNVERKSAMHET HUVUDKONTOR
Inspektionsavdelningar

Avdelning fér
verksamhetsstid

Géteborg | | Link8ping Lund Stockholm

Rittssekretariat

Urmned ‘

Kommunikations-
sekretariat

Figur 1: Skolinspektionens organisation kv. 4 ar 2008

Organisationsstyrning

Utveckling av processperspektivet

For att bland annat svara upp mot regleringsbrevets krav pa att ... arbete
och organisation ska karakteriseras av ett réttssakert och effektivt arbetssatt”
kommer stora delar av myndighetens verksamhetsutveckling att anknyta till
ett processperspektiv. Skolinspektionen har paborjat utvecklingen av bade
metoder och kompetens for att kunna gora en kvalificerad granskning av
kvaliteten i undervisningen. Samtidigt pagar arbete med att 6ka effektivite-
ten i den lopande tillsynen.

Ett utvecklingsarbete pagar med att beskriva de tva mest centrala proces-
serna i kdrnverksamheten; kvalitetsgranskningar respektive tillsyn.

I arbetet med processbeskrivning och utveckling av modellen for kvalitets-
granskning dr malsattningen att f& fram en tydlig processbeskrivning for
kvalitetsgranskningar med rutiner och organisation. Det stodmaterial som
behdvs i denna process ska ocksa tas fram.

Processmodellen for kvalitetsgranskning ska stddja arbetet sa att:
- kvalitetsgranskningsarbetet bedrivs pa ett effektivt sétt,

- det tydligt framgar hur arbetet har genomf6rs och hur bedomningar
gors,

- resultatet av kvalitetsgranskningarna haller god kvalitet,
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- de bedomningar som gors av olika skolor eller verksamheter ar likvar-
diga.

I uppdraget gillande tillsyn ska en processbeskrivning tas fram for en ut-
vecklad tillsynsmodell som bidrar till en 6kad maluppfyllelse pa skol- och
huvudmannaniva. Processbeskrivningen ska visa hur Skolinspektionen ska
bedriva tillsynen nidr nuvarande sexarsuppdrag avslutats. Arbetet ska ta sin
utgédngspunkt i den definition som gors i Tillsynsutredningens slutbetan-
kande om vad en tillsyn &r, ndmligen en ”... oberoende och sjalvstandig
granskning av tillsynsobjekt som syftar till att kontrollera om tillsynsobjektet
uppfyller de krav och villkor som foljer av lag, EG-férordning eller annan
foreskrift och av sarskilda villkor som har meddelats i anslutning till sadana
foreskrifter samt beslut om atgarder som syftar till att vid behov dstadkom-
ma rattelse av den objektansvarige...”. (2 § forslaget till tillsynslag, SOU
2004:100).

Ett risk- och vésentlighetsperspektiv bor anldggas och vara styrande for
frekvens och omfattning pa tillsynen och vara utgangspunkten f6r bedom-
ningen av om tillsynen bor fokusera pa nagot sarskilt omrade.

Ytterligare en utgangspunkt ar de erfarenheter som hittills vunnits inom den
tillsyn som bedrivits inom ramen for sexdrsuppdraget, sdvil nir det géiller
den tidigare modellen som den mer komprimerade modell som anvénds
sedan hosten 2008.

Utover att utveckla en processbeskrivning for tillsynen pagar for narvaran-
de ett utredningsarbete inom myndigheten for att klargora majliga former
for och innehall i rdd och stdd i anslutning till inspektionsverksamhet . Vi-
dare har ett arbete initierats med att utarbeta enkéter f6r anvandning i den
regelbundna tillsynen. Malgruppen é&r elever och foraldrar. Syftet med enka-
terna ar att ge myndigheten ett bredare och mer nyanserat underlag infor
beslut. Arbetet berdknas vara klart under verksamhetséret 2009.

I ett tredje utvecklingsarbete har under slutet av 2008 en utredning om
sjalvvardering startat. Utredningen inriktas mot att utforma ett instrument
for sjalvvardering, som dels ar ett underlag for Skolinspektionens regel-
bundna tillsyn, dels kan fungera som stod for skolans och huvudmannens
egenkontroll och utveckling. Instrumentet kommer att utformas mot bak-
grund av de erfarenheter som hittills gjorts inom den statliga inspektions-
verksamheten och inom andra europeiska inspektionsmyndigheter eller
motsvarande.

Redovisning av resursatgang pa verksamhetsgren, verksamhetsomraden m m

Aterrapportering: Statens skolinspektion ska redovisa verksanthet och resursit-
gang uppdelat pd verksamhetsgrenarna tillsyn och kvalitetsgranskning och till-
standsprévning. Med resursitging avses hir sdvil anvinda medel som drsarbets-
krafter. Skolinspektionen ska dven redovisa sin verksamhet och resursdtging for
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forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg, barn — och ungdomsutbildning samt
vuxenutbildning. Rapporteringen ska dirutéver fordelas pd samtliga verksam-
hets- och skolformer, fristdende skolor och annan fristdende verksamhet m.m. i
den utstrickning som myndigheten bedémer nodvindigt.

En forutsdttning for aterrapporteringen i denna del ar att registrering sker i
ett tidredovisningssystem, dar myndighetens medarbetare fordelar sin tid
pa olika aktiviteter. Nagot underlag i form av tidredovisning finns dock inte
for fjarde kvartalet ar 2008. Skalet till detta &r att myndigheten infor start
inte haft tillrdckligt med tid for att upphandla och sétta i drift ndgot tidredo-
visningssystem. Fran och med den 1 januari 2009 kommer personalen att
tidredovisa och uppgifter kommer att finnas tillgéngliga om hur man férde-
lar sin arbetstid pé olika aktiviteter.

For att anda mota regleringsbrevets krav pa redovisning av resursatgang pa
verksamhetsgrenar med mera har en fordelning gjorts med utgadngspunkt i
hur verksamheter ar utlagda pa olika organisatoriska enheter inom myndig-
heten. Resultatet har ocksa stamts av mot ett underlag for aktuella verksam-
heter inom Skolverket, under de tre forsta kvartalen 2008. Sarskilda 6ver-
vaganden och berdkningar har gjorts for att fordela kostnader f6r OH och
stodaktiviteter sa rattvist som majligt.

Tabell 1: Verksamhetskostnader per verksamhetsgren

Verksamhetsgren Tkr %
Tillsyn och kvalitetsgranskning 73501 90
TillstAndsprévning 7 554 9
Overklagandenamnden 834 1
Totalt 81 889 100

Tabell 2: Verksamhetskostnader per verksamhetsgren och skolform

Tillsyn och kvalitets- o .
) Tillstandsprévning Totalt
Skolform granskning

Tkr % Tkr % Tkr %
Forskoleverksamhet
0. skolbarnsomsorg 5 145 7 5145 6
Barn- och ungdoms-
utbildning 62 476 85 7 554 100 70 030 87
Vuxenutbildning 5880 8 5880 7
Totalt 73501 100 7 554 100 81 055 100

Bida tabellerna inkluderar redovisning av kostnader for Barn- och elevombudet, i
verksamhetsgrenen tillsyn och kvalitetsgranskning.
Tabell 2 redovisas exklusive Skolvisendets dverklagandenimnd
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Kommentar
Samtliga kostnader, sa som de redovisas i resultatrdkningen, har fordelats
pa verksamhetsgrenar och skolformer i tabellerna ovan.

OH-kostnaderna ar fordelade efter den andel som respektive verksamhets-
gren har av de totala direkta kostnaderna. I OH ingar kostnader for de fyra
organisationsenheterna vid huvudkontoret, en viss andel av de regionala
avdelningarnas ledningsfunktioner samt myndighetens samlade lokalkost-
nader, IT- verksamhet med flera ofordelade kostnader.

Redovisning av samverkan

Aterrapportering: Statens skolinspektion ska redovisa hur myndigheten samver-
kar med Statens skolverk samt andra myndigheter, huvudmin och organisationer.

Under Skolinspektionens inledande kvartal har en rad initiativ tagits for att
lagga grunden for framtida extern samverkan, som for myndigheten kom-
mer spela en viktig roll for utveckling av verksamheten.

P4 myndighetssidan har inledande samverkansmoten hallits med Skolver-
ket, Specialpedagogiska skolmyndigheten, Diskrimineringsombudsmannen
och Centrala studiestddsnamnden.

Under slutet av 2008 har en avsiktsférklaring tagits fram som narmare be-
skriver samverkan mellan Skolverket och Skolinspektionen. I avsiktsforklar-
ingen presenteras dels ndgra generella utgdngspunkter for samverkan, dels
de samverkansomraden som har identifierats som sarskilt viktiga. Formerna
for samverkan kommer bland annat att besta i regelbundna tréffar mellan
myndigheternas ledningsgrupper, systematisk samverkan genom remissfor-
farande infor beslut om foreskrifter och allménna rad, regelbundna traffar
mellan Skolinspektionens och Skolverkets rattssekretariat i syfte att samord-
na uttolkningen av forfattningsreglering med mera samt tillfalligt deltagan-
de i olika projekt som myndigheterna driver. Regelbunden uppfdljning av
avsiktsforklaringen kommer att ske och en utvardering kommer att goras
senast vid halvérsskiftet 2009.

I méten med cirka tio organisationer och myndigheter har framtida samver-
kansformer diskuterats. Exempel pa organisationer som Skolinspektionens
ledning 6verlagt med om framtida samverkan ar de tva nationella elevorga-
nisationerna, flertalet fackliga organisationer inom skolsektorn samt de na-
tionella intresseorganisationer som organiserar huvudméannen inom skol-
sektorn; Sveriges kommuner och landsting (SKL) respektiver Friskolornas
riksférbund.

Riktlinjer har tagits fram och beslutats inom Skolinspektionen for hur samver-
kan med andra myndigheter och organisationer ska utformas och genomforas.
Av dessa framgar bland annat att syftet &r att dels soka samverkan med andra
for att battre 16sa egna uppgifter, dels ge andra myndigheter och organisatio-
ner den hjalp de behdver utan att ge avkall pa egna uppdrag och uppgifter. Det
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framgar vidare vilka barande element som ska finnas i den instruktionsstyrda
samverkan som ska ske med Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndig-
heten. Riktlinjerna anger ockséa vad som ska styra samverkan pé regional niva
och pa det internationella planet.

Myndighetens personal

Myndigheten hade 198 tillsvidareanstallda den 31 december 2008, varav 14
personer vid arsskiftet var helt tjanstlediga. Konsférdelningen bland Skolin-
spektionens tillsvidareanstillda var 66 procent kvinnor och 34 procent man.
Antalet arsarbetskrafter var 55,6 (222,3/4).

Under arets sista kvartal slutade tre personer. Personalomséttningen var
0,01 procent i gruppen fast anstdllda under det aktuella kvartalet ar 2008.

Antalet tidsbegréansat anstédllda i myndigheten var vid arsskiftet 105 perso-
ner, varav 67 tillsvidareanstédllda med en provanstéllningsperiod som l6pte
vid denna tidpunkt. Bland de tidsbegransade anstéllda var 70 procent kvin-
nor och 30 procent man.

Sammantaget hade Skolinspektionen vid 2008 ars utgang 303 anstéllda. Nar
verksamheten ar fyllt utbyggd och planerad rekrytering slutférd kommer

personalstyrkan att besta av drygt 360 anstallda.

Medelaldern for tillsvidareanstallda var 49 ar, varav for kvinnor 48 ar och
for mén 50 ar. Under aren 2008 — 2012 fyller tolv kvinnor och fyra mén 65 ar.

Myndighetens sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid har under det
sista kvartalet 2008 uppgatt till 1,4 procent.

Tabell 3: Sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid

Totalt 1,4
Aldersgruppen 29 eller yngre 2,1
Aldersgruppen 30-49 15
Aldersgruppen 50 &r eller dldre 1,2
Kvinnors sjukfranvaro 1,7
Mans sjukfranvaro 0,8
Andel av sjukfrdnvaron som avser franvaro

under en sammanhangande tid av 60 dagar

eller mer 16,1
Friskvard

I syfte att framja personalens hélsa har myndigheten satsat pa friskvardsar-
bete, bland annat i form av ”friskvardstimme”, viss subventionering av mo-
tionsaktivitet och mojlighet att fa en individuell halsoprofil.

11 (40)



Myndighetens strategiska arbete med kompetensforsorjning

Myndigheten ska enligt forordningen for drsredovisning redovisa vilka dtgirder
som vidtagits i syfte att sikerstilla att kompetens finns for att nd verksamhetens
mdl. I redovisningen ska det ingd en analys och en bedomning av hur de vidtagna
dtgirderna sammantaget har bidragit till att nd verksamhetens madl.

Skolinspektionen har genomfort ett omfattande rekryteringsarbete under
det sista kvartalet 2008 for att 6ka personalresurser och vidga kompetensen i
myndigheten. Rekryteringarna har stillt krav pa kompetensutvecklings-
insatser i form av introduktionsutbildning. En introduktionsutbildning har
genomforts fOr trettio personer och tva tillféllen &r planerade efter arsskiftet.
Malet for myndigheten &r att skapa forutsattningar for rekryterad personal
att pa ett tidigt och bra sétt fa 6kad kunskap och forstaelse for verksamhe-
ten, sa att de rekryterade snabbt kan bidra till att na verksamhetens mal.

Skolinspektionen har ocksa tagit fram ett chefsprogram. Programmet syftar
till att skapa en gemensam plattform for strategiska verksamhetsfragor. Det
syftar ocksa till att ge myndighetens chefer pa olika nivéer stod, utbildning
och mojlighet till utveckling i olika ledarskaps- och arbetsgivarfragor. Pro-
grammet genomfdrs dels individuellt genom till exempel mentorskap och
handledning, dels i grupp vid chefsdagar en gang i manaden.

Utbildningsinsatser inom IT har ocksa genomfdrts for att kompetensutveck-
la personalen i de moderna IT-verktyg myndigheten har valt att satsa pa.
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Samlad beddmning av resultat

Resultatredovisningen begransar sig, med tanke pa den korta redovisnings-
perioden, till att i huvudsak redogora for myndighetens prestationer och
resultat. Maluppfyllelsen i verksamheten &r svara att urskilja och uttala sig
om efter en sa kort verksamhetsperiod, varfor denna i huvudsak fatt lamnas
utan kommentar.

Regelbunden tillsyn innebar en oberoende och sjédlvstandig granskning av

om de krav och villkor uppfylls som foljer av lag, andra foreskrifter eller av
sarskilda villkor som meddelats i anslutning till sdidana foreskrifter. En till-

syn ska leda till beslut som kan omfatta krav pa atgarder av huvudmannen

och skolan. For fristdende skolor kan tillsynen dven leda till beslut att dra in
tillstand eller ratt till bidrag.

Den regelbundna tillsynen har under det fjarde kvartalet omfattat 246
grund- och gymnasieskolor i 19 kommuner. Vidare har 52 fristaende skolor
varit foremal for regelbunden tillsyn under motsvarande tid. Genom denna
insats, och tack vare att utredningsmodellen som tillimpas i den regelbund-
na tillsynen avgrénsats och effektiviserats, kommer sexarsuppdraget hu-
vudsakligen att kunna slutforas enligt ursprungligt uppdrag hosten 2009.

Efter genomford tillsyn ska huvudmannen inom tre manader redovisa de
atgéarder som vidtagits och de utvecklingsinsatser som paborjats med anled-
ning av Skolinspektionen beslut. De 3-manaders-uppfdljningar som har
genomforts i 21 kommuner, i samtliga fall kommuner i vilka tillsyn genom-
forts och beslut fattats fore den 1 oktober, ger en indikation om resultat och
effekter av den regelbundna tillsynen har. Generellt visar dessa uppfoljning-
ar att skolor och huvudmaén omgaende borjar korrigera formella brister som
skolinspektionen pépekat. Vidare visar 3-méanaders-uppféljningarna att
huvudmaénnen planerar for utvecklingsinsatser och kompetensutveckling
som ska genomforas med utgangspunkt fran Skolinspektionens beslut och
rapporter. Skolinspektionen vill ocksa peka pd, utan att nagon oberoende
utvdrdering av effekterna gjorts, att inspektorerna i samband med inspek-
tioner och uppfdljningar kunnat konstatera ett antal omedelbara effekter
som maste anses vara ett resultat av inspektionen.

I verksamheten anmilningsdrenden har Skolinspektionen under sitt forsta
kvartal pabdrjat arbetet med att regionalisera hanteringen av drendena, vil-
ket kommer att slutforas i borjan av ar 2009. Syftet med detta ar att integrera
anmaélningsdrenden med den 6vriga tillsynen och flytta dessa ndrmare verk-
samheterna i regionerna, for att darigenom fa ett samlat grepp om tillsynen
pa regional niva. Vidare har bemanningen utokats for att det ska vara moj-
ligt att klara de mal som internt satts upp for handlaggningstider; avskriv-
ningsarenden (tva manader) respektive drenden med sakprévning (sex ma-
nader). Under fjarde kvartalet &r 2008 har Skolinspektionen fattat beslut i
265 anmaélningsarenden.
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Resultaten av uppfoljningar av beslut i anmalningsédrenden visar att hu-
vudmaénnen vidtar atgarder fOr att rétta till patalade brister. Endast i ett fatal
drenden har huvudmannen beslutat om atgarder forst efter aterkommande
pastotningar fran Skolinspektionens sida. Skolinspektionens tillsyn i anmal-
ningsdrenden far ddrmed anses ha haft god effekt och bidragit till en storre
efterlevnad av géllande regelverk.

Kvalitetsgranskning innebér en oberoende och sjalvstandig granskning och
beddémning av kvaliteten i skolvasendet samt inom forskoleverksamheten
och skolbarnsomsorgen. Kvalitetsgranskningen ger mojlighet att g& pa dju-
pet och bedoma kvaliteten pa ett helt annat satt an vad som ar mojligt inom
ramen for den regelbundna tillsynen. Det géller till exempel mojligheten att
granska undervisningens andamalsenlighet i specifika skolor och kommu-
ner. Huvudsyftet ar att granska hur larare, rektorer och huvudman tar sitt
ansvar for undervisningens kvalitet, med fokus pa elevernas kunskapsresul-
tat.

Skolinspektionen har under det fjarde kvartalet pabdrjat arbetet med kvali-
tetsgranskningar. Sammantaget har sex kvalitetsgranskningar inletts. Kvali-
tetsgranskningarna bedrivs i projektform och i vart och ett deltar inspekto-
rer fran samtliga fem regionala inspektionsavdelningar, tillsammans med
experter och andra sakkunniga. Flera av de nu paborjade kvalitetsgransk-
ningsprojekten kommer att slutforas och avrapporteras under forsta halv-
aret 2009.

For tillstandsprovning har det under 2008 kommit in 560 ansokningar om
att fa starta fristaende skola(uppgiften avser helar, eftersom ansékningarna
provas i en process som 16pt dver tidpunkten for myndighetsombildningen).
Det ar nastan lika ménga som ar 2007, vilket var ett rekordar sett till antalet
ansOkningar.

Utover att hantera en stor volym ansdkningar har ocksa provningen inom
vissa skolformer blivit alltmer komplicerad. Den kraftiga minskningen av
gymnasieelever under de narmaste aren innebér ibland grannlaga beddm-
ningar av om en etablering av en fristdende gymnasieskola kan komma att
ge patagliga negativa foljder for lageskommunens eller de kringliggande
kommunernas skolvasende. Mot denna bakgrund har under aret betydligt
fler sokande &n tidigare fatt avslag pa sin ansokan om att starta fristaende
gymnasieutbildningar med den motiveringen. En indikation pa att till-
standsprovningen haller hog kvalitet &r att av de elva 6verklaganden som
avgjorts i Lansratten under det fjarde kvartalet 2008 sa har Skolinspektio-
nens beslut fastslagits i samtliga fall.
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Verksamhetsomradet Forskoleverksamhet
och skolbarnsomsorg

Mal och aterrapportering for verksamhetsomradet

Malet f6r verksamhetsomradet &r att erbjuda alla barn stdd och stimulans
for utveckling och larande samt underlétta for foraldrar att forena forvarvs-
arbete och studier med vérd och ansvar f6r barn. Skolinspektionen arbetar
inom detta omrédde genom verksamhetsgrenen tillsyn och kvalitetsgransk-
ning.

Aterrapporteringen ska avse

- tillsynen och kvalitetsgranskningens omfattning och kostnad vad giller olika
delar av verksamhetsgrenen,

- tillsynens och kvalitetsgranskningens inriktning,

- hur myndigheten utdvat tillsyn 6ver hur kommunerna handligger drenden om
tillstand och utdvar tillsyn dver enskild verksamhet samt dtgirdar eventuella
brister, och

- en bedomning av effekter av genomford tillsyn och kvalitetsgranskning i kom-
munerna.

Verksamhetsgrenen Tillsyn och kvalitetsgranskning

Verksamheten Regelbunden tillsyn

Skolinspektionens insatser

I de 19 kommuner dar Skolinspektionen genomfort regelbunden tillsyn un-
der fjarde kvartalet 2008 har forskoleverksamheten och skolbarnsomsorgen
granskats ur ett kommunovergripande perspektiv. Underlag for inspektio-
nens bedémningar ar intervjuer och dokument. Intervjuer gors med ansva-
riga politiker, tjanstemén, forskolechefer/rektorer, personal och foraldrar.
Tillsynen utformas pé ett liknande sétt bade vad géller férskoleverksamhet
och skolbarnsomsorg och dokumenteras i en verksamhetsrapport for varde-
ra verksamheten. I mindre kommuner kan de badda verksamheterna foras
samman i en gemensam rapport.

Den regelbundna tillsynen riktas mot tre huvudomréaden: Utveckling och
larande, Normer och varden samt Ledning och kvalitetsarbete och genom-
fors pa kommunniva. Dokumenten begérs in fran kommunen och respektive
verksamheter. Aven information om kommunens verksamhet fran Skolver-
kets nationella uppfdljningssystem har anvénts.

Alla kommuner som inspekteras tillfrdgas om hur de utdvar sitt tillsynsan-

svar over enskilda forskolor och fritidshem. Kommunernas rutiner for en-
skilda forskolor och fritidshem é&r i en del fall ofullsténdiga.
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Iakttagelser

Huvudsakligen genomfér kommunerna tillsyn av enskilt bedriven forskole-
verksamhet och skolbarnsomsorg enligt forfattningskrav, och i de fall Skol-
inspektionen papekar brister i tillsynen beror det oftast enskilt bedriven
skolbarnsomsorg dar huvudmannen oftast ar en fristaende skola. Inspektio-
nerna visar att kommunernas tillsyn 6ver enskild forskoleverksamhet och
skolbarnsomsorg genomfors pa olika sétt och behdver systematiseras och
utvecklas i vissa kommuner. Tillsynen behdver tydligare uppmarksamma
kvalitets- och sdkerhetsfragor.

De utvecklingsomraden i kommuners férskoleverksamhet och skolbarnsom-
sorg som den regelbundna tillsynen frekvent uppmérksammar &r:

Bristande uppfoljning av verksamheternas maluppfyllelse

Uppfoljning av verksamheten och bedémning av maluppfyllelsen i relation
till nationella mal gors i ringa omfattning pa huvudmannaniva. Aven pa
lokal niva finns brister i detta avseende, tydligast f6r skolbarnsomsorgen.

Kuoalitetsarbete

Forskolor, fritidshem sdval som kommuner har ett bristfalligt kvalitetsarbe-
te. Verksamheter och huvudman saknar pa grund av detta underlag for
beslut om prioriteringar och atgarder for forbéttringar av verksamheten.
Skolbarnsomsorgen saknar ofta kvalitetsredovisningar och inte heller kom-
munernas kvalitetsredovisningar beror skolbarnsomsorgen annat &n ytterst
marginellt.

Likabehandlingsplaner

Maénga forskolor har tagit fram likabehandlingsplaner, men dessa ar alltfér
generella och utgar inte fran verksamhetens lokala forutsattningar. Skol-
barnsomsorgen upprattar mera sallan egna likabehandlingsplaner for att
motverka krankande behandling.

Samverkan

Forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg, forskoleklass och grundskola ska
enligt forfattningarna samverka for att stodja barns utveckling och larande i
ett langsiktigt perspektiv. Denna samverkan dr oftast begransad till forsko-
lebarnens 6vergéng till forskoleklass och skola. Kring verksamheternas ge-
mensamma uppdrag som vardegrund, samarbete med hemmen eller synen
pa barns utveckling ar samverkan svagt utvecklad.

Ledning och styrning

Forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg ar oftast organisatoriskt samord-
nade med skolans verksambhet, till exempel inom ett rektorsomrade. Led-
ningen och styrningen av verksamheterna &r inte séllan otydlig och brister i
ledning finns bade pé lokal och pé central niva i kommunerna.

Ovrigt

Skolverkets utbildningsinspektion har under en foljd av ar papekat kvali-
tetsbrister inom skolbarnsomsorgen. Personaltdtheten har stadigt minskat
och barngrupperna har blivit allt stérre. Huvudmaénnen har trots Skolver-
kets papekanden inte vidtagit atgarder for att dka maluppfyllelsen och kva-
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liteten i verksamheten. Skolinspektionen har genomgaende uppmarksam-
mat skolbarnsomsorgen inom den regelbundna tillsynen, med krav om at-
gérder for utveckling och en hogre maluppfyllelse.

Resultat

Efter genomford tillsyn ska huvudmannen, inom tre manader, inkomma till
Skolinspektionen med en redovisning 6ver atgarder som vidtagits och de
utvecklingsinsatser som pabodrjats med anledning av de atgarder Skolin-
spektionen efterfragat i beslut och rapporter. Generellt visar den sa kallade
3-manadersuppfoljningen att huvudmannen omgaende borjar korrigera
formella brister som Skolinspektionen papekat. Utvecklingsomraden som
redovisas ovan behover fogas in i huvudmannens langsiktiga arbete dar
huvudmaénnen redovisar planer f6r utvecklingsinsatser och kompetensut-
veckling som ska genomfdras med utgangspunkt fran Skolinspektionens
beslut och rapporter.
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Verksamhetsomradet Barn- och ungdoms-
utbildning

Mal och aterrapportering for verksamhetsomradet

Malet f6r verksamhetsomradet &r att 6ka andelen elever, saval pojkar som
flickor, som nar malen for utbildningen. Skolinspektionen arbetar mot detta
mal genom tva verksamhetsgrenar; tillsyn och kvalitetsgranskning respekti-
ve tillstdndsprovning.

Verksamhetsgrenen Tillsyn och kvalitetsgranskning

Atermpporteringen ska avse

- tillsynen och kvalitetsgranskningens omfattning och kostnad vad giller olika
delar av verksamhetsgrenen,

- tillsynens och kvalitetsgranskningens inriktning, och dd sérskilt beskriva in-
satserna for att kunna bedéma hur vil skolorna klarar kunskapsuppdraget,

- hur myndigheten utévat tillsyn 6ver hur kommunerna handligger drenden om
tillstand och utévar tillsyn 6ver enskild forskoleklass samt dtgirdar eventuella
brister, och

- en bedomning av effekter av genomford tillsyn och kvalitetsgranskning.

Vid Skolinspektionens inrdttande 6vertogs pagaende inspektionsverksam-
het fran Skolverket och med utgangspunkt fran instruktion och reglerings-
brev har den nya myndigheten pabdrjat sitt uppdrag under det fjarde kvar-
talet 2008.

Regelbunden tillsyn innebar en oberoende och sjélvstindig granskning av

om de krav och villkor uppfylls som foljer av lag, andra foreskrifter eller av
sarskilda villkor som meddelats i anslutning till sidana foreskrifter. En till-

syn ska leda till beslut som kan omfatta krav pa atgarder av huvudmannen

och skolan. For fristdende skolor kan tillsynen &ven leda till beslut att dra in
tillstand eller ratt till bidrag.

Kvalitetsgranskning innebar en oberoende och sjalvstandig granskning och
beddmning av kvaliteten i skolvasendet samt inom forskoleverksamheten
och skolbarnsomsorgen. Kvalitetsgranskningen ger mojlighet att ga pa dju-
pet och bedoma kvaliteten pa ett helt annat satt &n vad som ar mojligt inom
ramen for till exempel den regelbundna tillsynen. Det géller till exempel
mojligheten att granska undervisningens andamaélsenlighet i specifika skolor
och kommuner. Huvudsyftet ar att granska hur larare, rektorer och huvud-
maén tar sitt ansvar for undervisningens kvalitet, med fokus pa elevernas
kunskapsresultat.
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Skolinspektionen har initialt genomfdrt en utveckling av den regelbundna
tillsynen. Detta utvecklingsarbete inleddes inom Skolverket under somma-
ren 2008 och den regelbundna tillsyn som pabdrjades efter sommaren har
successivt overgatt till att bedrivas enligt en mera avgréansad och effektiv
utredningsmodell. Verksamheten regelbunden tillsyn har genomforts enligt
plan trots att resurser lagts pa verksamhetsovergang, omfattande personal-
rekryteringar och etablering av den nya myndigheten.

Verksamheten Regelbunden tillsyn

Skolinspektionens insatser

Den regelbundna tillsynen har under det fjarde kvartalet omfattat 246 skolor
i 19 kommuner. Vidare har 52 fristdende skolor varit foremal for regelbun-
den tillsyn under motsvarande tid. Genom detta arbete kommer sexarsupp-
draget huvudsakligen att kunna slutforas enligt ursprungligt uppdrag hos-
ten 2009.

Tillsynen inom verksamhetsomradet omfattar, forskoleklassverksamhet,
grund- och gymnasieskola och den obligatoriska sérskolan. I anslutning till
tillsynen av det offentliga skolvdsendet genomfors tillsyn av fristaende sko-
lor beldgna i den aktuella kommunen. For grund- och gymnasieskolor upp-
rattas skolrapporter for varje skola. I de fall den obligatoriska sarskolan har
en separat organisation uppréttas en verksamhetsrapport ur ett huvudman-
naperspektiv.

Den regelbundna tillsynen riktas mot tre huvudomraden: Kunskaper, Nor-
mer och varden samt Ledning och kvalitetsarbete. Dokument begérs in fran
kommunen och respektive verksamheter. Aven information om kommu-
nens verksamhet fran Skolverkets nationella uppfoljningssystem anvands.
Underlag for Skolinspektionens beddmningar &r dels analys av inkomna
dokument, dels intervjuer som genomfors. Intervjuer genomfors med ansva-
riga politiker, tjanstemaén, rektorer, lararpersonal och elever.

Iakttagelser

Skolinspektionen uppmaéarksammar omraden som behdver utvecklas i sko-
lors och kommuners verksamheter. Mot bakgrund av att Skolinspektionen,
och tidigare Skolverket, huvudsakligen identifierar brister inom i stort sett
samma omraden krédvs proaktiva insatser, rad och stod till skolor och hu-
vudmaén som ett komplement till den regelbundna tillsynen. For att klargo-
ra mojliga former f6r och innehall i rad och stéd i anslutning till tillsyner
pagar for ndrvarande ett utredningsarbete inom myndigheten.

De brister i skolors och kommuners verksamheter som den regelbundna
tillsynen frekvent uppmarksammar ér:

Uppfoljning av elevers kunskapsutveckling

Elevers kunskapsutveckling f6ljs inte upp i samtliga @mnen och resultaten
kommuniceras inte tydligt med elever och deras forédldrar. Eleverna ar heller
inte i tillracklig omfattning medvetna om malen i de olika &mnena och vad
som kréavs for att nd olika betygssteg. Skolor och huvudman f6ljer huvud-
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sakligen upp elevernas kunskapsutveckling i &mnena svenska, engelska och
matematik.

I kommuner och skolor varierar betygsresultat 6ver tid och mellan skolor
och grupper av elever, till exempel pojkar och flickor. Kommuner och skolor
riktar en alltfor begransad uppmaérksamhet mot dessa resultatvariationer
ndr man upprattar mal for verksamheter eller gor prioriteringar och utfor-
mar olika former av satsningar inom utbildningsomradet.

Kuvalitetsarbete

Skolorna har ett mindre utvecklat kvalitetsarbete. Arbetet med dokumenta-
tion av genomford verksamhet och analyser av uppnadda resultat ges ett
alltfor begransat utrymme i skolans vardag. I alltfor liten utstrackning fors
en diskussion kring pedagogik och arbetsformer stéllt i relation till skolans
maluppfyllelse och elevers resultat. En forbéttring av skolans maluppfyllelse
och elevers studieresultat forutsétter ett mera utvecklat kvalitetsarbete an
vad som idag ar vanligt inom skolan. Ett mindre utvecklat kvalitetsarbete
medfor att skolor och kommuner har ett mer bristfélligt underlag for priori-
teringar, resursfordelning, utvecklingsinsatser och for personalens kompe-
tensutveckling.

Likabehandlingsplaner

Skolor och verksamheter inom utbildningsvasendet ska arligen uppratta en
plan for sitt arbete med att forebygga och forhindra alla former av krankan-
de behandling. En mycket stor andel av skolorna far kritik av Skolinspektio-
nen for att planerna inte uppfyller forfattningarnas krav, till exempel vad
galler elevers och personals delaktighet vid upprittandet av planen. Planer-
na &r inte séllan relativt allmanna till sitt innehall och de forebyggande in-
satserna generella och inte utformade utifran lokala forutsattningar och be-
hov. Skolinspektionen noterar likvél oftast att skolorna bedriver ett gott
arbete fOr att skapa arbetsro och en trygg och sdker milj6 som préglas av
skolans vardegrund.

Individuella utvecklingsplaner

Varje elev ska ha en individuell utvecklingsplan som ska tydliggoéra hur
langt eleven natt i sitt skolarbete. Planen ska innehélla omdomen om elevens
kunskapsutveckling i varje amne. Skolinspektionen efterfragar utvecklings-
insatser s& att planerna i storre utstrackning formas till anvandbara verktyg,
som stod for elevers utbildning. De individuella utvecklingsplanerna kan
anvandas i kunskapsuppfoljningen och for att kommunicera elevers resultat
i vasentligt hogre utstrackning.

Ovrigt

Aven andra omraden, som tillgang till likvardig utbildning, elevens val,
elevinflytande och utformningen av lokala kurser féranleder krav om atgar-
der fran Skolinspektionen.

Resultat

Efter genomford tillsyn ska huvudmannen, inom tre manader, inkomma till
Skolinspektionen med en redovisning Over atgéarder som vidtagits och de
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utvecklingsinsatser som paborjats med anledning av de atgarder Skolin-
spektionen efterfragat i beslut och rapporter.

Under det fjarde kvartalet har Skolinspektionen genomfort 3-manaders-
uppfoljningar i 21 kommuner, i samtliga fall kommuner i vilka tillsyn ge-
nomforts och beslut fattats fore den 1 oktober. Generellt visar dessa uppfolj-
ningar att skolor och huvudmén omgéende borjar korrigera formella brister
som Skolinspektionen papekat. Utvecklingsomradden som redovisas ovan ar
av mera langsiktig karaktar och behdver fogas in i ett mera langsiktiga arbe-
te. Tremanadersuppfdljiningarna visar att huvudmannen planerar for ut-
vecklingsinsatser och kompetensutveckling som ska genomforas med ut-
gangspunkt fran Skolinspektionens beslut och rapporter. Uppféljningsarbe-
tet och den kommunikation som Skolinspektionen har med de berérda
kommunerna ar ett betydelsefullt resultat som tillsynen ger upphov till.

Uppfoljning av kunskapsresultat

Aterrapporteringen ska avse

- tillsynens och kvalitetsgranskningens inriktning, och dd sirskilt beskriva in-
satserna for att kunna bedoma hur vil skolorna klarar kunskapsuppdraget.

Skolinspektionens insatser

Skolinspektionen har riktat ett sarskilt fokus mot skolornas uppf6ljning av
kunskapsresultaten. Detta har gjorts dels i ett individuellt perspektiv for att
beddma hur larare foljer upp och kommunicerar enskilda elevers resultat,
dels hur skolan, men ocksa huvudmannen, for samman enskilda resultat for
grupper, for hela skolan och f6r kommunen i sin helhet. Nar det géller de
yngre eleverna dr det mindre vanligt att lararna foljer upp resultaten i andra
dmnen an i svenska, engelska och matematik. Samma forhallande géller pa
skolniva och inte heller huvudmannen gor sadan resultatuppfoljning.

Iakttagelser

Resultatuppféljningen pa individniva blir tydlig forst nar eleverna blir £6-
remal for betygssattning. Kunskapsresultaten varierar bade 6ver tid och
mellan grupper av elever, till exempel flickor och pojkar, men ocksa mellan
skolor i en kommun. Mera séllan finns, vare sig pa den enskilda skolan eller
i kommunen, en analys kring dessa variationer i kunskapsresultaten eller
forslag till prioriteringar och atgarder for en utveckling mot béttre resultat.

Skolans kunskapsresultat har koppling till ett flertal omraden som Skolin-
spektionen uppmarksammar inom ramen for den regelbundna tillsynen.
Exempel pé detta ar:

- graden av anpassningen av undervisningen fOr att mota elevers olika
forutsattningar och for att ge elever uppmuntran och utmaningar
- sarskilt stod till elever for att ge forutsattningar att na malen

- forbéattringar och utveckling nar det galler saval skolors som kommuners
kvalitetsarbete

- utformning och anvidndandet av de individuella utvecklingsplanerna
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- elevers kdinnedom om kursplanemal och betygskriterier

- elevers inflytande och delaktighet i utbildningens utformning och ge-
nomfdrande

Kunskapsresultat maste ses i det individuella perspektivet, men ocksa i ett
skolperspektiv och utifrdn huvudmannens 6vergripande ansvar.

I mycket fa fall 4r kommunen tillstandsgivande myndighet for forskole-
klassverksamhet i enskild regi. Skolinspektionen har i anslutning till den
regelbundna tillsynen under det fjarde kvartalet inte haft kontakt med na-
gon sddan verksamhet. I de fall en fristdende skola ansoker om tillstand for
forskoleklassverksamhet, vilket dr det vanligaste forhallandet, beviljas till-
stand av Skolinspektionen som dé har tillsynsansvaret.

Tillsyn av fristdende skolor

Inom ramen for den regelbundna tillsynen som gjorts i 19 kommuner
genomfors samtidigt tillsyn av de enskilda skolor som &r lokaliserade i re-
spektive kommun. Under det fjarde kvartalet 2008, har sammantaget 24
enskilda skolor varit féremal {6r regelbunden tillsyn. Ytterligare 28 nystar-
tade fristdende skolor har under samma tidsperiod varit foremal for sé kal-
lad forstagangsinspektion.

Verksamheten Anmaélningsarenden

Under Skolinspektionens forsta kvartal har arbetet med att regionalisera
hanteringen av anmaélningsarenden paborjats och kommer att slutforas i
borjan av ar 2009. Syftet med detta dr att integrera anmalningsdrenden med
den ovriga tillsynen och flytta dessa ndrmare verksamheterna i regionerna
for att darigenom fa ett samlat grepp om tillsynen pa regional niva. Detta
ger mojlighet for Skolinspektionen att battre utnyttja kdnnedom om lokala
forhéallanden och méjlighet att agera mer flexibelt efter drendets art och han-
tera signaler samt drenden som kraver sérskild hantering genomfora sadan
tillsammans med den Ovriga tillsynsverksamheten pa den regionala avdel-
ningen. Bemanningen har uttkats for att undvika den situation som upp-
kom pa Skolverket, dédr drendeinstrémningen under lang tid 6versteg beslu-
tade drenden, vilket resulterade i en stor mangd Sppna drenden som nu
hanteras i sérskild ordning.

Inkomna anmilningar

Under fjarde kvartalet ar 2008 inkom 328 anmaélningar om brister inom for-
skoleverksamhet, skolbarnsomsorg, skola och vuxenutbildning till Skolin-
spektionen. Av de inkomna anmaélningarna rorde 70 procent grundskolan,
sju procent gymnasieskolan, tolv procent forskoleverksamheten och tva
procent vuxenutbildningen. De anmaélningar som rdr fristdende skolor upp-
gar till elva procent. De vanligaste anmaélningsomradena var krédnkande
behandling, sdrskilt stdd, samarbete mellan skola och hem och huvudman-
nens organisation och styrning. Skolinspektionen har utéver inkomna an-
maélningar handlagt tva egeninitierade drenden.
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Myndigheten har dven att hantera 670 anmélningsarenden och 67 uppfolj-
ningar som &verforts fran Skolverket, vilka handléggs i sdrskild ordning.
Dessa planeras att avslutas under ar 2009.

Beslutade drenden
Under fjarde kvartalet ar 2008 har Skolinspektionen fattat beslut i 265 an-
maélningsédrenden.

I och med att en anmaélan gors och Skolinspektionen inleder en utredning
startar i regel en process i kommunen. En del drenden (nio procent) kunde
av dessa skal avslutas pa grund av huvudmannens redan vidtagna atgarder.
Ytterligare 17 procent av drendena avslutades da de anmalda férhallandena
inte bedomdes strida mot nadgon bestammelse i skolforfattningarna, medan
tio procent dverlamnades till huvudmannen for atgérd. Overlimnanden
foljs upp av Skolinspektionen, som avslutar drendet forst nar huvudmannen
inkommit med en godtagbar redovisning 6ver vidtagna atgérder. Ovriga
anledningar till att drendena avslutades var att de foll utanfoér Skolinspek-
tionens tillsyn, att uppgifterna i anmaélan var for vaga eller att de provas i
annat sammanhang.

I arenden dér Skolinspektionen gor en fullstandig utredning och tar stall-
ning i sakfrdgan kan kritik komma att riktas. De fullstaindiga utredningarna
dar Skolinspektionen tar stéillning i sakfrdgan men inte riktar kritik uppgar
till 16 procent av alla beslut. Kritikbesluten star for 24 procent av det totala
antalet beslut. I de beslut dar kritik riktats mot huvudmannen rorde kritiken
i huvudsak sarskilt stod (48 procent), skolplikt/rétten till utbildning (33 pro-
cent) och krankande behandling (30 procent). Skolinspektionen foljer alltid
upp kritikbeslut for att kontrollera att huvudmannen vidtagit tgarder pa
saval generell som individuell niva. Resultaten av uppféljningarna visar att
huvudmannen vidtar atgarder for att rétta till patalade brister. Endast i ett
fatal drenden har huvudmannen beslutat om atgérder forst efter aterkom-
mande péstotningar fran Skolinspektionens sida. Skolinspektionens tillsyn i
anmalningsidrenden far darmed anses haft god effekt och bidragit till en
storre efterlevnad av géllande regelverk.

Tabell 4: Anmélningsarenden kv. 4 /2008 — antalet inkomna &renden, handlagg-
ningstider och antal dppna arenden vid periodens slut, foérdelade efter hur de kommit
in till Skolinspektionen

Inkomna arenden till Overforda drenden
skolinspektionen fran Skolverket

Antal drenden 328 670

Antal beslutade &renden 91 174
Handlaggningstider for

avskrivningar (dgr) - 197
Handlaggningstider for

sakprdvningar (dgr) - 398

Antal 6ppna arenden

per 31 december 2008 237 496

Uppgifter om handliggningstid for drenden inkomna till Skolinspektionen har uteldmnats

dd underlaget i form av beslutade drenden dr relativt litet och perioden dr kort.
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Verksamheten Kvalitetsgranskningar

Skolinspektionen har under det fjarde kvartalet paborjat arbetet med kvali-
tetsgranskningar. Sammantaget har sex kvalitetsgranskningar inletts. Kvali-
tetsgranskningarna bedrivs i projektform och i vart och ett deltar inspekto-
rer fran samtliga fem regionala inspektionsavdelningar, tillsammans med
experter och andra sakkunniga. Flera av de nu paborjade kvalitetsgransk-
ningsprojekten kommer att slutféras och avrapporteras under forsta halv-
aret 2009. Planering har ocksa paborjats for att starta ytterligare 14 kvalitets-
granskningar under 2009.

De omraden som valts for den forsta omgangen kvalitetsgranskningar och
som inletts under 2008 &r:

Studieavbrott i gymnasieskolan

Granskningen ska beskriva hur skolor arbetar {or att fa alla att fullfdlja sina
studier. Kvalitetsgranskningen syftar langsiktigt till att 6ka andelen elever
som fullfoljer sin utbildning med slutbetyg och grundlaggande behorighet
till vidare studier.

Lirares utbildning och behdrighet

Granskningen ska beskriva huvudmannens och skolornas insatser for att
undervisningen i skolor ska bedrivas med ldrare som har utbildning f6r den
undervisning de huvudsakligen bedriver.

Skolsituationen for elever med funktionsnedsittning
Det langsiktiga malet med denna kvalitetsgranskning ar att bidra till forbatt-
ring och 6kad méaluppfyllelse for elever med funktionsnedsattning.

Undervisningen i matematik

Léangsiktigt syftar kvalitetsgranskningen till att bidra till 6kad maluppfyllel-
se och forbédttrade studieresultat i eamnet matematik. I ett mera kortsiktigt
perspektiv forvantas granskningen medfdra okat fokus pa hur undervis-
ningen planeras och genomfors samt med vilken lararkompetens.

Undervisning av nyanlinda elever

Granskningen ska se i vilken man undervisningen f6r nyanlanda elever &r
dandamalsenlig. Det Overgripande syftet med granskningen é&r att bidra till
forbattring och 6kad maluppfyllelse genom att undersoka hur val verksam-
heten fungerar i forhéllande till de nationella malen, uppmérksamma hu-
vudman och skolor pa omraden i behov av insatser.

Uppfoljning av resultat i vuxenutbildningen

Kvalitetsgranskningen ska belysa hur verksamhetens resultat {6ljs upp av
kommunerna och verksamheterna samt vad denna uppfdljning leder till.
Det langsiktiga syftet med denna granskning ar att bidra till att resultat och
maluppfyllelse forbéattras for dem som deltar i vuxenutbildningen.
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Verksamhetsgrenen Tillstandsprévning

Mal och aterrapportering for verksamhetsgrenen

Malet f6r verksamhetsgrenen dr att genom beslut om godkdnnande av och
ratt till bidrag for fristdende forskoleklass, fristdende skolor och internatio-
nella skolor bidra till en mangfald av skolor av hog kvalitet.

Aterrapporteringen ska avse

- antalet drenden om godkinnande respektive ritt till bidrag och resultat av
provningen,

- myndighetens insatser for en effektiv och likvirdig handliggning av tillstinds-
drenden, och

- omfattning och kostnad vad giller olika delar av verksamhetsgrenen

Processen for handlaggning och beslut om start av fristdende skolor omfat-
tar normalt hela kalenderaret och majoriteten av beslut fattas under perio-
den oktober — december. Redovisningen i det foljande avser darfér hela
2008, om inget annat anges.

Under 2008 inkom 560 ans0kningar om att starta fristiende skola. Det &r
nastan lika ménga som &r 2007 vilket da var ett rekordar sett till antalet an-
sokningar. I &r innehaller ansdkningarna nagot fler grundskolor och gymna-
siesarskolor, men férre sdrskolor d4n 2007. Antalet gymnasieansokningar &r
ungefar lika stort som forra aret, 302 stycken, varav de flesta ansoker om att
starta flera utbildningar. Drygt 20-talet ansokningar géller sa kallade av-
knoppningar som innebér att den sdkande vill ta 6ver verksamheten vid en
kommunal skola. Det ar en minskning med ungefar tva tredjedelar sedan
forra aret.

Manga av de redan etablerade utbildningsforetagen finns med bland sokan-
de for att antingen starta nya skolor, ofta i medelstora stdder, eller utoka
med fler utbildningar i befintliga skolor. Flera av de storre utbildningsfore-
tagen ansoker i hogre utstrackning dn tidigare om att starta yrkesforbere-
dande utbildningar som Naturbruk, El och Energi. Aven teknikutbildningar
forekommer i manga ansokningar.

Eftersom de allra flesta kommunerna ldmnar sina remissvar runt den 15
september tas majoriteten av besluten om godkédnnande och rétt till bidrag
under perioden oktober — december. Under oktober — december 2008 har 400
beslut om avslag, avskrivning, godkdannande och rétt till bidrag tagits.

Aven de drenden som handlar om att huvudmén vill féréndra nagot i ut-
bildningen, sétta betyg, byta huvudman med mera 6kar. Under oktober —
december 2008 har 25 sddana drenden handlagts och beslutats. De flesta har
gallt ans6kan om fortsatt ratt till bidrag vid byte av huvudman.

Ett stort antal sokanden 6verklagar Skolinspektionens beslut om avslag. Det
forekommer ocksa allt oftare att kommuner 6verklagar Skolinspektionens
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beslut om godkdnnande och rétt till bidrag. Under oktober — december 2008
har Skolinspektionen lamnat sju yttranden till framst Lansratten. Skolin-
spektionen har ocksa under samma tid beslutat att omprova beslut om god-
kdnnande och ritt till bidrag i fem fall. Elva 6verklaganden har avgjorts i
Lansratten. I samtliga fall fastslogs Skolinspektionens beslut.

Den kraftiga minskningen av gymnasieelever under de ndrmaste aren inne-
bér ibland grannlaga bedomningar om en etablering av en fristdende gym-
nasieskola kan komma att ge patagliga negativa foljder for lageskommunens
eller de kringliggande kommunernas skolvadsende. Vissa kommuner redovi-
sar upp till 40 procents minskning av gymnasieelever de narmaste aren. Det
ar darfor nodvandigt for Skolinspektionen att bland annat hamta in och
granska uppgifter om elevers forstahandsval for manga nationella program
och ibland &ven for inriktningar inom programmen. Syftet ar att sakerstélla
att antal elever kommer att racka for att ligeskommunen sjélv eller i sam-
verkan med andra kommuner kan uppratthalla en gymnasieutbildning med
bredd och kvalitet &ven om den fristdende gymnasieskolan etableras med
den méngd elever som man planerar enligt ansdkan. Under aret har betyd-
ligt fler sokande &n tidigare fatt avslag pa sin ansokan om att starta fristden-
de gymnasieutbildningar med motiveringen att Skolinspektionen bedomt
att etableringen kan komma att innebara patagliga negativa foljder for 1a-
geskommunen eller regionen pa lang sikt.

Planeringen av arbetet med uppfoljning av nystartade fristaende skolor un-
der deras forsta verksamhetsar har paborjats i samverkan med de regionala
avdelningarna.

Arbetet med att effektivisera ansokningsforfarande och handlaggning av

ansokningar genom digitalisering av handlaggarverktyg och ansdknings-
blanketter har paborjats.
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Verksamhetsomradet Vuxenutbildning

Mal och aterrapportering for verksamhetsomradet

Malet for verksamhetsomradet &r att ge alla vuxna mojlighet att utvidga sina
kunskaper och utveckla sin kompetens i syfte att framja personlig utveck-
ling, demokrati, jamstalldhet, ekonomisk tillvaxt, sysselsédttning och rattvis
fordelning. Skolinspektionen arbetar inom detta omrade genom verksam-
hetsgrenen tillsyn och kvalitetsgranskning.

Aterrapporteringen ska avse

- tillsynen och kvalitetsgranskningens omfattning och kostnad vad giiller olika
delar av verksamhetsgrenen,

- tillsynens och kvalitetsgranskningens inriktning, och dd sdrskilt beskriva in-
satserna for att kunna granska verksamheternas arbete med att folja upp de
studerandes resultat, och

- en bedomning av effekter av genomford tillsyn och kvalitetsgranskning

Verksamhetsgrenen Tillsyn och kvalitetsgranskning

Skolinspektionens insatser

Vuxenundervisning &r foremal for regelbunden tillsyn i anslutning till Skol-
inspektionens tillsyn av kommuners utbildningsverksamhet. Vissa kommu-
ner bedriver ingen vuxenutbildning i egen regi, utan enbart entreprenad-
verksambhet eller i samverkan med andra kommuner, i gymnasieforbund
eller motsvarande. Den regelbundna tillsynen anpassas da efter de organisa-
toriska forutsittningarna.

Iakttagelser

Regelbunden tillsyn av vuxenundervisning visar att flertalet vuxenutbild-
ningar behover forbattra det systematiska kvalitetsarbetet. En viktig del i
detta arbete dr uppfdljningen av de studerandes kunskapsresultat. Denna
uppfdljning begransar sig ofta till de fa statiska matt som finns i Skolverkets
nationella statistik och tacker sillan alla utbildningar. Vanliga exempel pa
bristande uppfoljning dr avsaknad av resultat inom sérvux och ofullstandiga
sammanstallningar av resultaten for grundlaggande och gymnasial vuxen-
utbildning. Uppfodljningen av sfi-studerandes resultat begransar sig ofta till
antal elever som under aret klarat en viss niva och innehéller sdllan nagon
uppfdljning eller analys av hur snabbt studierna gér for enskilda studerande
eller grupper av studerande. Kommunerna genomfor sillan effektmatningar
for att ta reda pa om den utbildning de studerande har genomfort leder till
arbete eller fortsatta studier. Underlaget for kommunernas beslut om vilket
utbud som ska erbjudas de studerande blir ddarmed begrénsat.
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Barn- och elevombudet

Statens skolinspektion ska i sin drsredovisning redovisa den verksamhet som
barn- och elevombudet har bedrivit. Redovisningen ska innehdlla uppgifter om
drendenas antal och innehdll, vilken skol- eller verksamhetsform de hinfor sig till
samt de beslut som barn- och elevombudet fattat.

En betydande del av det arbete som har bedrivits vid Barn- och elevombu-
det (BEO) har sedan den 1 oktober syftat till att bygga upp en ny valfunge-
rande kanslifunktion och férbattrade handldggningsrutiner samt rutiner for
samarbete med 6vriga myndigheten. Med anledning av 6vergangen till
Skolinspektionen har BEO ocksa tagit fram en kommunikationspolicy och
paborjat arbetet med att ta fram en webbplats.

Sedan den 1 oktober har 53 drenden avseende krankande behandling kom-
mit in till BEO. Vid arsskiftet hade BEO 92 pagaende drenden. BEO har
under denna period beslutat i 18 drenden, varav ett beslut om skadestand.

BEO har sedan lagen (2006:67) om forbud mot diskriminering och annan
krankande behandling av barn och elever tradde i kraft den 1 april 2006
fattat 24 skadestandsbeslut och drivit tre drenden i domstol. Ett d&rende har
under hosten 6verklagats till Hogsta Domstolen

Tabell 5: Fordelning av antalet &renden per 31 december 2008 efter verksamhets-
form respektive anmélningarnas innehall

Skol- och For-

verksam- For- skole- | Grund Sar- Gymnasie- | Kom |

hetsform Totalt skola klass -skola skola skola -vux | Ovrigt

Antal

anmalningar 92 4 82 6

Anmalans innehall Krankning Krankning o .
mellan elever vuxen-barn Bade Repressalie

Antalet anmalningar 62 16 13 1

Utover de anmalningar som kommit in har BEO dven uppskattningsvis fatt
cirka 500 forfragningar per telefon fran foraldrar, barn och skolpersonal.
BEO har &dven besvarat ett stort antal forfragningar som inkommit i e-post
och brev.

Under hosten har BEO dven deltagit i cirka 20 foreldsningar och utbildnings-
tillfallen. I samband med dessa arrangemang har BEO bland annat informe-
rat om lagstiftningen mot krankande behandling och det uppdrag som BEO
har. BEO har samverkat, genom moten och andra regelbundna kontakter,
med Skolverket, Diskrimineringsombudsmannen, Friends, BRIS, Radda
barnen och SVEA i fragor som ror krankande behandling.
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Ovrig verksamhet

Barnrattsperspektivet

Statens skolinspektion ska i all sin verksamhet utga frin och beakta FN:s konven-
tion om barnets rittigheter samt i drsredovisningen redogdra for hur barnrittsper-
spektivet integreras i myndighetens verksambhet.

Statens skolinspektion ska i all sin verksamhet utga fran och beakta FN:s
konvention om barnets rattigheter.

Den lagstiftning som styr verksamheten vid myndigheten har ett tydligt
barnréttsperspektiv och utgar till viss del frdn FN:s konvention om barnets
rattigheter. Skolinspektionen granskar, utovar tillsyn och utreder anmal-
ningar med utgangspunkt i barns och elevers rétt till en likvardig utbildning
ien trygg miljo. Inom ramen f6r myndighetens tillsynsverksamhet och
drendehantering ges barn och elever mojlighet att framfora sin mening. Ut-
gangspunkten i myndighetens beslutsfattande &r att beakta barnets bésta.
Vidare dr utgadngspunkten att alltid beméta barn och elever med omsorg
och respekt. Néar Skolinspektionen far kdinnedom om att barn eller elever far
illa tar myndigheten initiativ och agerar.

Skolinspektionen planerar att inom ramen for kompetensutvecklingen sa-
kerstélla att det finns kunskap om barnets rattigheter och hur detta pa basta
satt ska integreras i myndighetens verksamhet. Detta har under myndighe-
tens forsta manader kommit till uttryck genom att barnréttsperspektivet har
uppmaérksammats i samband med utbildning av nyanstélld personal.

Skolvasendets 6verklagandenamnd

Under oktober — december 2008 inkom 38 drenden till namnden, vilket mot-
svarar antalet inkomna drenden under samma period foregaende ar (37).
Under perioden avgjordes sammanlagt 26 drenden. Pa de tva sammantraden
som ndmnden holl fattade den beslut i fyra drenden. Beslut som ordforan-
den fattade pa namndens viagnar uppgick till 14. Ovriga avgjorda drenden
vidarebefordrades eller avslutades pa annat sitt. Av de drenden som Over-
klagandendmnden prévade i sak fann ndimnden att de 6verklagade besluten
skulle upphévas i elva procent av fallen.
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Finansiell redovisning

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges

Resultatrakning

Verksamhetens intakter

Intékter av anslag

Intékter av avgifter och andra ersattningar
Finansiella intékter

Summa

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal
Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Summa

Verksamhetsutfall

Arets kapitalférandring
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Not

2008-10-01-
2008-12-31

77110

59

77170

-49 578

-5332

-26 213

-739

-81 889

-4719

-4 719



Balansrakning

TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar

Rattigheter och andra immateriella anlaggnings-

tillgangar

Summa

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner, inventarier, installationer m.m.

Summa

Fordringar
Fordringar hos andra myndigheter
Ovriga fordringar

Summa

Periodavgréansningsposter
Forutbetalda kostnader

Summa

Avrakning med statsverket
Avrékning med statsverket
Summa

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgalden

Summa

SUMMA TILLGANGAR
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Not

10

11

2008-12-31

1907

1907

12812

12812

4 328

24

4 352

4 331

4 331

-3 847

-3 847

25 585

25585

45 140



Balansrakning

KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital

Kapitalforandring enligt resultatrakningen -4719

Summa -4 719

Avsattningar

Avsattningar fér pensioner och liknande forplik-
telser 12 343

Summa 343

Skulder m.m

Lan i Riksgalden 13 11 263
Skulder till andra myndigheter 14 6 744
Leverantorsskulder 19 104
Ovriga skulder 2790
Summa 39901

Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 15 9615
Summa 9615
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 45 140
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Anslagsredovisning 2008

Anslag Arets till- Totalt Utgifter Utgaende
16 Utbildning och univer- delning disponibelt overforings-
sitetsforskning enligt re- belopp belopp
25:81 Statens skolinspek- glerings-

tion Ramanslag brev

Not 16

1: Statens skolinspektion 80 957 80 957 75678 5279
2: Barn- och elevombudet 2500 2500 1432 1068
Summa 83 457 83 457 77110 6 347
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Tillaggsupplysningar och noter

Inledande kommentar

Skolinspektionen startade sin verksamhet 1 oktober 2008 och stor del av
redovisade driftkostnader, anlaggningstillgangar och leverantdrsskulder
avser uppbyggnad av myndigheten.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allméant

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med forordningen (2000:605) om
myndigheters arsredovisning och budgetunderlag (FAB).

Myndighetens redovisning foljer god redovisningssed enligt férordningen
(2000:606) om myndigheters bokforing (FBF).

Varderingsprinciper — omsattningstillgangar

Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de beriknas inflyta. Ovriga
omsattningstillgangar har varderats till anskaffningsvérde alternativt verk-
ligt varde om detta &r ldgre dn anskaffningsvardet, om inte annat anges i
not.

Varderingsprinciper — anlaggningstillgangar

Som anldaggningstillgdngar redovisas programlicenser, maskiner och inven-
tarier som har ett anskaffningsvarde om minst 10 tkr och en beraknad eko-
nomisk livslangd som uppgar till lagst tre ar. Avskrivning sker manadsvis.

Tillampade avskrivningstider

Licenser 5ar
Datorer 3ar
IT- infrastruktur 5 ar
Kontorsmaskiner 5ar
Inredningsinventarier 10 ar

Skolinspektionen har, vid bildandet av myndigheten, overtagit anldggnings-
tillgangar bade fran Skolverket och fran Myndigheten for skolutveckling. Pa
dessa tillgangar kan i vissa fall avskrivningstiden avvika fran ovan angivna
och i samtliga fall dr da avskrivningstiden kortare.

Varderingsprinciper — skulder
Ovriga skulder har vérderats till nominellt varde om ej annat anges i not.

Avvikelser fran generella ekonomiadministrativa regler
Eftersom myndighetens verksamhet endast pagatt under sista kvartalet 2008
finns inga jamforelsetal redovisade.

Periodiseringar

Beloppsgréns for periodiseringar avseende intakter och kostnader ar 10 000
kr.
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Redovisning av sjukfranvaro

Uppgifter om sjukfranvaro se sid 11 i resultatredovisningen.

Ersattningar och andra formaner
Enligt férordning (2008:613) med instruktion for Statens skolinspektion ska
det finnas ett insynsrad som ska besta av hogst nio ledamoter. Radet ar annu

inte tillsatt varfor inga ersattningar finns att redovisa.

Ledande befattningshavare

Namn Ersattning (tkr)
Ann-Marie Begler, generaldirektor 272
Hans-Albin Larsson, dverdirektor 216
Lars Arrhenius, Barn- och elevombudet 212

Generaldirektoren innehar férmansbil, men for 6vrigt finns inga andra avta-
lade framtida ataganden.

Enligt 7 kap. 2§, forordningen om arsredovisning och budgetunderlag
(2000:605) ska for ledande befattningshavare uppges uppdrag som styrelse-
eller radsledamot i andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelse-
ledamot i aktiebolag.

Namn Uppdrag

Ann-Marie Begler, generaldirektor Vetenskapsradet — Amnesradet
for medicin
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Noter

2008
Not 1 Intékter av avgifter och andra ersattningar
varav intakter enligt 4 § avgiftsforordningen och 15 a §
kapitalforsorjningsforordningen 1
Not 2  Finansiella intékter
Réanteintakter fran rantekonto i Riksgdldskontoret 59
Not 3  Kostnader for personal
Lonekostnader, exkl arbetsgivaravgifter, pensionsavgifter etc 30 821
Not 4  Ovriga driftkostnader
Reaforlust avseende utrangering av immateriell anldggningsillgang 5311
Not5  Finansiella kostnader
Réantekostnader fran utnyttjad kredit pa rantekonto i Riksgalden 4
Réantekostnader fran lan i Riksgalden 10
Summa 14
Not 6  Arets kapitalférandring
Periodiseringsdifferens -4 719
Not 7 Immateriella tillgangar
IB anskaffningsvarde 0
Arets anskaffningar 1980
Overféring 5310
Arets forsiljning/utrangering -5310
UB anskaffningsvarde 1980
IB ackumulerade avskrivningar 0
Arets avskrivningar 5383
Arets forsiljning/utrangering -5 310
UB ackumulerade avskrivningar 73
Summa bokfort varde 1907
2008
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Not 8 Maskiner, inventarier, installationer m m

IB anskaffningsvarde 0
Arets anskaffningar 11931
Overforing 5358
Arets forsiljining/utrangering 0
UB anskaffningsvarde 17 289
IB ackumulerade avskrivningar 0
Arets avskrivningar 4477
Arets forsiljining/utrangering 0
UB ackumulerade avskrivningar 4477
Summa bokfort varde 12 812

Not9  Fordringar hos andra myndigheter
Ingédende moms 4328

Not 10 Forutbetalda kostnader

Hyreskostnader 2871
Ovriga forutbetalda kostnader 1460
Summa 4 331

Not 11 Avrakning med statsverket

Anslag i icke rintebirande flode

Redovisat mot anslag 1432
Fordringar avseende anslag i icke rantebdrande flode 1432

Anslag i rintebirande flode

Ingéende balans 0
Redovisat mot anslag 75 678
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -80 957
Skulder avseende anslag i rantebarande flode -5279
Summa avrakning statsverket -3 847

Differens som redovisas mellan icke rantebarande och rantebarande flode ar
pa 1432 tkr. Skolinspektionen har avvaktat beslut frdn departementet, om
eventuell andring i regleringsbrevet, och detta medforde att den tekniska
uppsittningen av det icke rantebarande flodet gjordes sent pa aret. Darefter
skedde flera tekniska missdden sa att korrigering mellan de bada flédena
inte kunde genomforas fore arsskiftet. Differensen har korrigerats under
2009.
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Not 12 Avséattningar for pensioner och liknande férpliktelser
Ingaende avsattning

Arets pensionskostnad

Arets pensionsutbetalningar

Utgéende avsittning

Not 13 Lan i Riksgaldskontoret
Avser lan for investeringar i anldggningstillgangar

Beviljad laneram enligt regleringsbrev 50 000 tkr

Ingéende balans

Arets amorteringar

Under aret nyupptagna lan
Utgaende balans

Beviljad rantekontokredit anslagspost 1: 2 428 tkr
anslagspost 2: 75 tkr

Not 14  Skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder till andra myndigheter

Not 15 Upplupna kostnader

Upplupna semesterloner exkl sociala avg
Upplupna léner och arvoden exkl soc avg
Ovriga upplupna kostnader

Upplupna inomstatliga kostnader (soc avg)
Summa

Not 16 Finansiella villkor avseende anslag

Anslagspost 2 far anvédndas for kostnader for barn- och elevbudets

verksamhet. Av de redovisade utgifterna pa 1 432 tkr har hela
beloppet anvéants for detta andamal.
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Sammanstallning éver vasentliga uppgifter

Laneram

Beviljad laneram
Utnyttjad laneram
Kvar av laneramen

Kontokrediter hos RGK
Réantekontokredit
Max utnyttjad under aret

Réntor avseende réntekonto i RGK
Ranteintakter

Réantekostnader

Saldo

Avgiftsintakter
Budget enligt regleringsbrev

2008
50 000

11 263
38737

8 300
4 334

59

55

Avgiftsintakter som disponeras av Skolinspektionen 1

Anslagskredit

Beviljad anslagskredit

- Anslagspost 1

- Anslagspost 2
Utnyttjad anslagskredit

Anslag m m

Utgaende reservationer
Anslagssparande

Framtida ataganden

Ataganden med stod av bemyndigande
Tilldelade bemyndiganden

Arsarbetskrafter och anstalldam m
Antalet arsarbetskrafter (st)
Medelantalet anstéllda (st)
Driftkostnad per arsarbetskraft

Kapitalforandring

Arets kapitalforandring
Balanserad kapitalforéandring
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Beslut om arsredovisning 2008

Jag intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens
resultat samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stall-
ning.

Stockholm den 23 februari 2009

Ann-Marie Begler
Generaldirektor
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