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Sammanfattning

| regleringsbrevet for ar 2024 fick Skolinspektionen i uppdrag
av regeringen att vidga myndighetens kvalitetsgranskning sa
att skolverksamheter som myndigheten bedémer har storst
behov av tillsyn ocksa ska omfattas av kvalitetsgranskning dar
Skolinspektionen beddomer att det ar andamalsenligt. |
regleringsbrevet for ar 2025 har Skolinspektionen fatt ett
fornyat uppdrag dar redovisning ska ske senast den 6 oktober
2025.

For att fullgéra uppdraget har Skolinspektionen under 2025, liksom
foregdende ar, genomfort kvalitetsgranskning av ett urval om 30 skolor
som har laga kunskapsresultat, uppvisar ytterligare riskfaktorer och
nyligen har genomgatt tillsyn. Skolorna har fatt en kvalitetsgranskning
utifran ordinarie modell fér myndighetens reguljira kvalitetsgranskning, sa
kallad planerad kvalitetsgranskning. Inom ramen for regeringsuppdraget
har myndigheten dven foljt upp de 20 skolor som ingick i
regeringsredovisningen for 2024. Nedan redogors for Skolinspektionens
viktigaste slutsatser av uppdraget.

Tillsyn och kvalitetsgranskning kan komplettera
varandra

Granskningarnas resultat tyder pa att skolor som Skolinspektionen i sin
risk- och vdsentlighetsanalys har bedomt vara i behov av tillsyn, och som
har 1aga kunskapsresultat, generellt sett kan gynnas av bade tillsyn och
kvalitetsgranskning. Samtidigt vill myndigheten framhalla att det inom
ramen for regeringsuppdraget inte gar att bedoma om den samlade
insatsen med tillsyn och efterféljande kvalitetsgranskning ger battre
resultat dn enbart kvalitetsgranskning eller enbart tillsyn. Vidare ar det av
vikt att ta hiansyn till skolors behov av handlingsutrymme for att ratta till
och arbeta vidare med eventuella utpekade brister och/eller
utvecklingsomraden.

Laga kunskapsresultat innebdr inte alltid ett arbete av
lag kvalitet

Majoriteten av skolorna som ingick i den efterfoljande
kvalitetsgranskningen 2025 beddms efter kvalitetsgranskningen ha flera
utvecklingsomraden. Samtidigt finns det exempel pa skolor som bedéms ha
fa utvecklingsomraden och som haller en hog kvalitet i flera aspekter av sitt
arbete. En viktig slutsats, vilken dven lyftes i redovisningen av
regeringsuppdraget for 2024, ar att Iaga kunskapsresultat, som ar ett av
urvalskriterierna, inte automatiskt innebar att en skola har bristande



kvalitet i sitt arbete. Skolinspektionen ser darfor att nyttan med
efterfoljande kvalitetsgranskning kan variera.

En utokning av arbetssattet kan fortsatt innebara att
farre skolor nas av inspektion

[ regeringsredovisning for 2024 framholl Skolinspektionen att en utékning
av ett arbetssatt dar vissa skolenheter far bade tillsyn och
kvalitetsgranskning innebér att myndigheten fordelar sin inspektion pa
farre skolor dn om tillsyn sker pa vissa och kvalitetsgranskning pa andra.
Om ett sddant arbetssatt utokas markant kan det resultera i att nagot farre
skolor nds av myndighetens inspektion. Detta ar en slutsats som
Skolinspektionen vill lyfta dven i denna redovisning.

Slutsatser generellt i linje med féregaende ars
redovisning

Skolinspektionen konstaterar att slutsatserna fran 2025 ars redovisning i
huvudsak gar i linje med de erfarenheter och slutsatser som gjordes inom
ramen for regeringsredovisningen for 2024. Myndigheten kan se att de
flesta av de granskade skolorna bade kan antas ha nytta av och vidtar
atgarder for de utvecklingsomraden som identifierats i den efterféljande
kvalitetsgranskningen. Skolinspektionen vill dock framhalla att antalet
granskade skolor inom ramen for detta regeringsuppdrag ar litet och att
slutsatserna darfor behover tolkas med forsiktighet. Ett fortsatt bruk av
efterfoljande kvalitetsgranskning behover dven beakta ett resurs- och
kostnadsperspektiv.

Skolinspektionen arbetar med olika typer av inspektion och véljer
inspektionsform utifran situation. Myndigheten gér l6pande analyser och
beddmningar for att avgora vilken inspektionsform som bast bidrar till
forbattringar i skolorna. Av regeringens instruktion for Skolinspektionen
framgar att myndighetens tillsyn och granskning ska genomféras med
utgangspunkt i en behovsanalys. Skolinspektionen vill darfor framhalla
vikten av att myndigheten sjalv har utrymme att prioritera vilken
inspektionsform som ar bast lampad utifran behov, &ndamalsenlighet och
effektivitet.



Inledning

Skolinspektionen ska verka for att alla barn och elever far tillgang till en
likvardig utbildning och annan verksamhet av god kvalitet i en trygg miljo.
Myndigheten ska bidra till goda forutsattningar for barnens utveckling och
larande, forbattrade kunskapsresultat for eleverna och framja en starkt
likvardighet mellan skolor och mellan férskolor.*

For att astadkomma detta har Skolinspektionen olika inspektionsverktyg.
Tillsyn ar den inspektionsform som anvadnds néar skolor uppvisar en
allvarlig riskbild for att eleverna inte far den utbildning de har ritt till. Det
kan till exempel vara laga kunskapsresultat, indikationer pa
missforhallanden eller ekonomisk risk. Vid en tillsyn kontrollerar
myndigheten att en verksamhet uppfyller kraven i lagar och andra
foreskrifter och ingriper med atgéarder for att skolenhetens huvudman ska
ratta fel som upptackts.? Under 2024 bedomdes en hog andel av de skolor
som har ingatt i myndighetens planerade och riktade tillsyn ha brister,
vilket tyder pa att tillsyn ar ett traffsdkert verktyg for skolor med en sadan
riskbild.’

Inspektionsformen planerad kvalitetsgranskning inriktas i sin tur pa skolor
och huvudmain med mindre risk for missforhallanden &n de som viljs ut for
tillsyn och dar inspektion inte har dgt rum pa ett antal ar. Vid planerad
kvalitetsgranskning bedéms utbildningens eller verksamhetens kvalitet i
forhallande till mal och andra riktlinjer och belyser hur val skolorna klarar
sitt uppdrag: att ge varje elev forutsittningar att na de nationella malen i
varje amne.* Hir identifierar myndigheten utvecklingsomraden som
aterkopplas till skolenhetens huvudman i syfte att bidra till det lokala
kvalitetsarbetet.

Skolinspektionen utvecklar kontinuerligt inspektionsverksamheten i syfte
att 6ka traffsdkerheten och bidra till 6kad méluppfyllelse.” Den planerade
kvalitetsgranskningen inférdes bland annat for att mojliggéra graderad
aterkoppling om en verksamhets kvalitet, eftersom detta inte ar mojligt
inom ramen for tillsyn. Skolinspektionen har dven utvarderat olika
modeller av kvalitetsgranskning och arbetar i dagsldget utifran en modell
dar tillsyn och kvalitetsgranskning genomfors som separata
verksamhetsgrenar.

11 § Férordning (2011:556) med instruktion fér Statens skolinspektion.

226 kap. 2 § skollagen.

3 Skolinspektionen (2025). Arsredovisning 2024. dnr. 2024:3147. s. 18, 33.

426 kap. 19-20 §§ skollagen, Prop. 2009/10:165. s. 556.

5 Utveckling kan initieras utifrdn styrning fran regeringen i regleringsbrev, ny lagstiftning, externa
granskningar av myndighetens verksamhet (exempelvis fran OECD, Statskontoret eller Riksrevisionen),
rattsliga avgéranden eller myndighetens interna verksamhetsutveckling.



[ regleringsbrevet for 2024 gav regeringen Skolinspektionen i uppdrag att
vidga myndighetens kvalitetsgranskning, sa att skolverksamheter som
myndigheten bedomer har storst behov av tillsyn ocksa ska omfattas av
kvalitetsgranskning dar Skolinspektionen bedémer att det ar
andamalsenligt.° Under 2024 fick darfor 20 skolor som nyligen fatt tillsyn
och som uppvisade 1dga kunskapsresultat och andra riskfaktorer en
kvalitetsgranskning enligt ordinarie arbetssatt for det myndigheten kallar
planerad kvalitetsgranskning.’

I regleringsbrevet for 2025 har Skolinspektionen fatt ett fornyat uppdrag
att vidga sin kvalitetsgranskning till skolor som ar i stérst behov av tillsyn.?
Myndigheten genomforde darfor en efterfoljande kvalitetsgranskning av
ytterligare 30 skolor som nyligen fatt en tillsyn enligt samma forfarande
som 2024. Denna redovisning innehaller Skolinspektionens erfarenheter
och slutsatser av att genomfora efterfoljande kvalitetsgranskning pa 30
skolor under 2025. Vidare innehéller redovisningen dven en uppf6ljning av
de 20 skolor som fick efterféljande kvalitetsgranskning under 2024.

Regeringsuppdraget

I regleringsbrevet for ar 2024 gavs Skolinspektionen i uppdrag att vidga sin
kvalitetsgranskning sa att skolverksamheter som myndigheten bedomer
har storst behov av tillsyn ocksa ska omfattas av kvalitetsgranskning dar
Skolinspektionen bedomer att det dr &ndamalsenligt. Skolinspektionen
skulle redovisa sina erfarenheter och slutsatser av granskningen till
Regeringskansliet (Utbildningsdepartementet) senast den 4 oktober 2024.

I regleringsbrevet for ar 2025 har Skolinspektionen fatt ett fornyat
uppdrag, dir redovisning ska ske senast den 6 oktober 2025.

Genomforande av uppdraget

Skolinspektionen har for 2025 tillimpat samma urval och modell for
efterfoljande kvalitetsgranskning som anvandes for de 20 skolor som
granskades under 2024. Det innebér att 30 skolor som nyligen inspekterats
genom en tillsyn och som uppvisade olika riskfaktorer, daribland laga
kunskapsresultat, fick en efterféljande kvalitetsgranskning.

Granskningen genomfdrdes enligt ordinarie arbetssatt for
kvalitetsgranskning, det som kallas planerad kvalitetsgranskning. I en
sadan kvalitetsgranskning av grundskola och gymnasieskola pa

® Regeringsbeslut 2023-12-20. Regleringsbrev fér budgetdret 2024 avseende Statens skolinspektion. dnr
U2023/03645 (delvis), U2023/03702.

7 Skolinspektionen (2024). Regeringsuppdrag om vidgad kvalitetsgranskning — Skolinspektionens
erfarenheter och slutsatser av att genomféra kvalitetsgranskning efter tillsyn. Rapport 2024:13.

8 Regeringsbeslut 2024-12-19. Regleringsbrev fér budgetdret 2025 avseende Statens skolinspektion. dnr.
U2023/00710, U2024/02239, U2024/02837 (delvis) m.fl.



skolenhetsniva granskas omradena rektors ledarskap, undervisning,
trygghet och studiero samt bedémning och betygssattning.

Denna rapport redogor for resultaten av kvalitetsgranskningen av de 30
skolor som granskats under 2025. Sammanstallningen baseras pa de beslut
som fattas efter granskningarna samt pa erfarenheter fran ett urval av
medarbetare inom myndigheten som varit delaktiga i arbetet med tillsyn
och kvalitetsgranskning pa skolorna.

Vidare ingar i rapporten dven en uppfoljning av de 20 skolor som fick
efterféljande kvalitetsgranskning under 2024. Uppfdljningen baseras pa
resultatet av de uppfoljningsbeslut som myndigheten fattar efter att
huvudmannen inkommit med redogorelser for vidtagna atgarder sedan
kvalitetsgranskningsbeslutet. Uppféljningen baseras ocksa pa
uppféljningsenkater som skickats ut till skolorna efter genomford
kvalitetsgranskning och beslut. Sammanstallningen kan ge en bild av hur
skolorna i sitt lokala kvalitetsarbete omhandertagit de utvecklingsomraden
som Skolinspektionen identifierat i kvalitetsgranskningen. Enkaten belyser
daven mottagarperspektivet av inspektionen.



[ denna rapport anvands begreppen tillsyn och kvalitetsgranskning for att
bendmna myndighetens reguljira inspektionsformer, sa kallad planerad
eller riktad tillsyn samt planerad kvalitetsgranskning. Utdver dessa finns
andra inspektionsformer, sdsom exempelvis tematisk tillsyn och tematisk
kvalitetsgranskning, som inte behandlas i denna rapport.

Skolinspektionens inspektionsformer

Tillsyn

Genom tillsyn kontrollerar Skolinspektionen att den verksamhet som
granskas uppfyller de krav som féljer av lagar och andra férfattningar.
Tillsynen utgar fran sa kallade bedémningsgrunder, som ar tematiserade
omraden med utgangspunkt i skollagen och andra forfattningar.
Tillsynen resulterar i ett beslut dar en huvudman exempelvis kan
forelaggas eller tilldelas en anmarkning om Skolinspektionen konstaterat
att det finns brister i verksamheten. Finns brister ska huvudmannen,
som huvudregel, inom viss tid inkomma med en redovisning av hur
bristerna har atgardats.

Kvalitetsgranskning

| kvalitetsgranskning bedéms utbildningens eller verksamhetens kvalitet i
forhallande till mal och andra riktlinjer. Granskningen utgar fran
kvalitetskriterier som ar myndighetens tolkning av férfattningar inom
skolomradet med st6d av Skolverkets allmdnna rad med kommentarer,
forskning samt Skolinspektionens erfarenhet fran sin samlade tillsyns-
och granskningsverksamhet. Granskningen resulterar i ett beslut med en
beddémning av i vilken utstrackning skolan uppnar kvalitetskriterierna.
Om beslutet innebar att utbildningen eller verksamheten har fatt
utvecklingsomrade ska huvudmannen aterkomma med en redovisning
av vilka atgarder som vidtagits.



Resultat fran efterféljande
kvalitetsgranskning 2025

Skolor som ingar i urvalet

Urvalsforfarande

[ urvalet for efterféljande kvalitetsgranskning har Skolinspektionen valt att
rikta fokus mot skolor med laga kunskapsresultat och som dven uppvisar
andra riskfaktorer. De kriterier som myndigheten tillampat ar att:

- skolverksamheten ska ha haft ett avslutat tillsynsarende i nartid, °

- ett fysiskt besok i verksamheten ska ha skett i tillsynsiarendet,

- skolverksamheten uppvisar kunskapsresultat som ligger under
lagsta kvartilen i risk- och vasentlighetsindexet,* samt att

- skolan har ytterligare ndgon riskfaktor i risk- och
vasentlighetsanalysen. Det kan vara exempelvis risk inom
omradena studiemiljo, skolledning eller lararbehorighet.

Skolinspektionen har i urvalet efterstravat en blandning av skolor med
olika elevantal. Urvalet gjordes 4ven med hénsyn till att bade grund- och
gymnasieskolor samt kommunala och fristdende skolor ska vara
representerade.

Merparten av skolorna i urvalet dr grundskolor och ett mindre antal ar
gymnasieskolor. De flesta har kommunal huvudman och lite mindre &n en
tredjedel av skolorna har enskild huvudman. Fem av skolorna har deltagit i
projektet Samverkan for basta skola som leds av Skolverket pa uppdrag av
regeringen alternativt Skolverkets nya riktade insats."

Resultat fran foregaende tillsyn

Vid 29 av de 30 skolor som valts ut for efterféljande kvalitetsgranskning
har Skolinspektionen vid tillsynen funnit brister dar huvudménnen
forelagts att vidta atgarder for att ratta till patalade brister. Vid en skola har
forelaggandet forenats med vite.

For merparten av skolorna med beslut om brist har huvudmannen fatt
forelagganden eller anmérkningar som pa olika satt beror arbetet med
sarskilt stod. Bristerna kan handla om att personal inte anmaler elevers
behov av sarskilt stdd till rektorn eller att rektorn inte startar en utredning
efter att anmalan inkommit. Vid tillsynen framkommer inte séllan att

 Med tillsyn avses har planerad eller riktad tillsyn som sker utifrén myndighetens risk- och
vasentlighetsanalys.

10 Resultatet baseras pa tredrsmedelvirden dar s3 dr méjligt.
! Skolverket. Skolverkets riktade insatser. < https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-
organisera-skolan/skolverkets-riktade-insatser >. Himtad 2025-04-08.
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https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/skolverkets-riktade-insatser

rutiner for arbetet med sarskilt stod brister pa olika satt. For nagra skolor
finns ocksa brister som beror arbetet med extra anpassningar.

For lite mer an en tredjedel av de skolor som fatt beslut om brist har
huvudmannen fatt foreldggande eller anmarkning gallande tillgdngen till
behoriga larare. Likasa har lite mer dn en tredjedel av skolorna med beslut
om brist fatt forelaggande eller anmarkning riktat till huvudmannen
gillande skolans hantering av elevers franvaro. Har kan det handla om att
det finns elever med upprepad eller langre franvaro dar
franvaroutredningar inte har inletts eller dar rektor inte snarast anmaéler
till huvudmannen nar en utredning om en elevs franvaro har inletts.

Nagra skolor har fatt beslut om brist gillande arbetet mot krankande
behandling. Det kan handla om brister i skolans plan mot krankande
behandling eller hur skolan agerar, och om skolan utreder och anmaéler
handelser dar ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande
behandling. Exempelvis hander det att skolans personal inte alltid anmaéler
till rektor nar de far kinnedom om att en elev anser sig ha blivit utsatt for
krankande behandling, vilket gor att rektor i sin tur inte kan gora en
anmalan till huvudmannen. Huvudmannen kan da inte besluta om och vidta
de dtgarder som behovs for att forhindra krankningar i framtiden. Det kan
aven handla om att det rader oenighet bland personalen om vad som ar
krankningar och hur personal ska agera. Nagra skolor har uppgett att de
maste prioritera bland hindelser, och i brist pa tid inte alltid anmaler till
rektor.

Resultat av efterféljande kvalitetsgranskning 2025

Under perioden februari till och med juni 2025 fick 30 skolor i urvalet en
efterfoljande kvalitetsgranskning enligt myndighetens ordinarie arbetssatt
vad galler kvalitetsgranskning (planerad kvalitetsgranskning) av
grundskola och gymnasieskola pa skolenhetsniva. Granskningarna
omfattade dokumentstudier, lektionsobservationer och intervjuer med
elever, larare, elevhilsoteam samt rektor. Granskningarna har resulterat i
beslut for varje grundskola och gymnasieskola dar Skolinspektionen gjort
en bedomning av kvaliteten inom omradena rektors ledarskap,
undervisning, trygghet och studiero samt bedémning och betygssattning. |
en kvalitetsgranskning gors forst en bedémning av i vilken utstrackning
kvalitetskriterierna uppfylls och darefter skrivs eventuella
utvecklingsomraden fram. Bedémningen gors utifran en tregradig skala:
kvalitet i hog utstrackning, kvalitet i flera delar samt kvalitet i lag
utstrackning.

Tre av de 30 skolorna bedomdes ha ett arbete som i hog utstrackning nadde
upp till kvalitetskriterierna inom alla fyra beddémningsomradena. Ovriga 27
skolor beddmdes ha utvecklingsomrdden inom ett eller flera
bedémningsomraden.

Resultatet av kvalitetsgranskningarna redovisas i Diagram 1 och 2 nedan.
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Antal skolor med utvecklingsomraden

14
12
10
s 8
£ 6
4
2
0 I
> ¢ N > >
< s < < <
e & s e s
& c® & & &
o &% S S S
o N & 03 %
o & S S &
& & & & &
& > o o »

Diagram 1: Antal skolor per antal utvecklingsomraden (N=30)

Kvalitetsbedomning per bedémningsomrade

25
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= 15
=
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. I I O []
1 Rektors 2 Undervisning 3 Trygghetoch 4 Bedémningoch
ledarskap studiero betygssattning

W Kvalitet i hog utstrackning mKvalitet i flera delar ® Kvalitet i lag utstrackning

Diagram 2: Antal skolor per kvalitetsbedémning och bedomningsomrade (N=30)

En tydligare bild av skolornas utvecklingsbehov gar att fa genom att
fokusera pa det innehdll som ingar i respektive bedomningsomrade. Inom
beddmningsomradet Rektors ledarskap dr det inom rektors uppfoljning och
analys, jdmstalldhetsarbete samt ledning och organisation som det finns
utvecklingsomraden framskrivna. Det handlar till exempel om att rektor
tydligt behover leda och organisera det pedagogiska arbetet sa att arbets-
och forhallningssatt blir tydliga och nar ut till alla larare. Inom
beddmningsomradet Undervisning ar det larares anpassning av innehéall och
arbetssatt samt larares arbete med metoder for planering och utvardering
av undervisningen med eleverna som flest skolor bedéms behdva utveckla.
Det kan exempelvis handla om att ldrarna under ledning av rektorn
behover arbeta for att eleverna regelbundet, och med varierade metoder,
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far mojlighet att vara delaktiga i att planera och utvardera undervisningen
tillsammans med ldrarna.

Inom beddmningsomradet Trygghet och studiero ar det flest skolor som
beddmts behéva utveckla arbetet med att skapa studiero. Har kan det
handla om att rektorn tillsammans med lararna och skolenhetens dvriga
personal behdver komma 6verens om och tillimpa gemensamma
forhallningssatt i syfte att skapa och bibehalla studiero. Inom
beddmningsomradet Bedémning och betygssdttning har flest skolor fatt ett
utvecklingsomrade inom rektorns arbete med att skapa férutsattningar for
larare att kvalitetssdakra beddomningar och betygsattning. Det handlar till
exempel om att rektorn behover se till att samtliga larare regelbundet
diskuterar och kvalitetssakrar sin beddmning och betygssattning samt
anvander olika metoder i det arbetet.
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Erfarenheter av att genomfora
kvalitetsgranskning efter tillsyn
under 2025

For att samla erfarenheter av att genomféra kvalitetsgranskning efter
tillsyn for de 30 skolor som granskades under 2025 har intervjuer héllits
med ett urval utredare som genomfort tillsyn respektive
kvalitetsgranskning pa de utvalda skolorna. Nedan redogors for resultatet
av intervjuerna.

Kvalitetsgranskning kan ha olika mervarden for
skolorna

Skolinspektionen kan utifrdn de medverkande utredarnas erfarenheter
konstatera att de flesta skolorna tycks ha tagit emot den efterféljande
kvalitetsgranskningen pa ett positivt sitt. Initialt har vissa skolor ifragasatt
varfor de granskas igen, men efter att utredarna tydliggjort skillnaden
mellan tillsyn och kvalitetsgranskning har forstaelsen for de olika
inspektionsformerna 6kat.

Néagra skolor har enligt utredarna uttryckt att de upplever en skillnad
mellan tillsyn och kvalitetsgranskning. Den senare upplevs vara mer
nyanserad genom att belysa bade det som fungerar vél och det som behoéver
utvecklas. For skolor som tidigare genomgatt en tillsyn erbjuder
kvalitetsgranskningen en mer omfattande aterkoppling.

Vidare uttrycker utredarna att flera skolor ar positiva till att dela med sig av
sitt kvalitets- och utvecklingsarbete samt till de reflekterande samtal som
granskningen medfor. [ urvalet finns det dock enligt utredarna en del skolor
som har storre behov av kvalitetsgranskning dn andra skolor. Det finns
ocksa variationer i hur stor nytta kvalitetsgranskningen kan antas ha for
skolornas verksamhet. For vissa skolor ger kvalitetsgranskningen framst
bekriftelse pa att de redan arbetar val med de av skolan identifierade
utvecklingsomradena. For andra skolor ger Skolinspektionens granskning
ett tydligare stdd i att identifiera utvecklingsomraden pa skolan.

Ett mervarde med kvalitetsgranskning kan ocksa vara hur huvudmannen
anvander resultatet i hela sin organisation. [ intervjuerna framkommer att
huvudmannen i ndgra fall har uttryckt att de kan anvanda skolans
kvalitetsgranskningsbeslut fran Skolinspektionen pa flera skolor som
huvudmannen ansvarar for.
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Manga pagdende insatser kan ge skolor en hog
arbetsborda

Vissa huvudman och skolor upplever enligt intervjuade utredare att
granskningarna inneburit en hég arbetsbelastning. Det galler sarskilt
mindre huvudman och skolor dar det samtidigt pagar andra statliga
insatser. Nagra mindre huvudman ger exempelvis uttryck for att de
upplever det som en stor arbetsinsats att skicka in underlag som ar
nédvandiga for att kunna genomfdra kvalitetsgranskningen. Detta sarskilt i
ljuset av att underlag dven skickats in till foregaende tillsyn. Skolor med
flera pagdende statliga insatser upplevde inte den efterfoljande
kvalitetsgranskningen som negativ i sig. | kombination med féregaende
tillsyn och de 6vriga pagdende insatserna upplevdes dock den
sammantagna arbetsbérdan som stor enligt utredarna.

En annan aspekt som lyfts ar hur lang tid mellan myndighetens tillsyn och
efterfdljande kvalitetsgranskning som ar rimlig for att skolorna ska kunna
omhédnderta och arbeta med resultaten av insatserna pa ett bra sitt.
Samtliga intervjuade utredare hade besokt skolor dar det gatt strax under
tva ar mellan tillsyn och efterfoljande kvalitetsgranskning, vilket beddmdes
vara ett rimligt tidsintervall. Nar det ar lampligt med efterf6ljande
kvalitetsgranskning beror dock pa antalet och omfattningen av bristerna i
den foregdende tillsynen. Utredarna lyfter fram vikten av att skolorna far
utrymme att arbeta med resultaten av myndighetens inspektion.

Skolor med laga kunskapsresultat kan ha hog kvalitet i
sitt arbete

[ urvalet finns exempel pa skolor med laga kunskapsresultat men dar
arbetet med exempelvis undervisningen bedoms halla en hog kvalitet enligt
intervjuade utredare. Det dr darmed inte givet att en skola med laga
kunskapsresultat har ett arbete som haller 1ag kvalitet. Skolor kan ha
utmanande forutsattningar som bidrar till att kunskapsresultaten inte héjs.

Tillsyn och kvalitetsgranskning som kompletterande
insatser for skolors utveckling

Samtliga huvudmén utom en har fatt beslut om en eller flera brister i
tillsynen. Merparten av de utredare som ansvarat for tillsynen av dessa
skolor uttrycker att de i tillsynen kunnat se omraden som uppvisade lag
kvalitet men dér det inte gick att ingripa genom tillsyn. Utredarna gav ocksa
uttryck for att en efterféljande kvalitetsgranskning har méjlighet att kunna
fanga upp sddana omraden, exempelvis gillande skolans arbete med
undervisning, rektors ledarskap samt bedomning och betygssattning.

Intervjuade utredare som genomfort efterféljande kvalitetsgranskning
under 2025 ger uttryck for att kvalitetsgranskning bedémdes vara bra for
skolorna pa olika satt. Nyttan av kvalitetsgranskningen kan dock, sdsom
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redogjorts for tidigare, antas vara olika beroende pa hur langt skolan har
kommit i sitt kvalitetsarbete.

Samlade erfarenheter av att genomfora
kvalitetsgranskning efter tillsyn under 2025

Sammantaget kan Skolinspektionen utifran intervjuerna konstatera att
kvalitetsgranskning kan komplettera tillsyn och bidra till skolors utveckling
genom att ge nyanserad aterkoppling som lyfter fram bade styrkor och
utvecklingsomraden. Vidare verkar skolorna uppskatta granskningen daven
om mindre huvudman och skolor med flera pagdende insatser upplever en
hogre arbetsbelastning.

Skolinspektionen kan samtidigt konstatera att vissa skolor med laga
kunskapsresultat har ett vl fungerande kvalitetsarbete inom vissa delar av
verksamheten och att nyttan med granskningen darfor varierar.
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Uppfoljning av granskningen 2024

[ detta avsnitt redogors for en uppféljning av de 20 skolor som fick
efterfoljande kvalitetsgranskning under 2024. Sammanstallningen baseras
pa resultatet av den uppfoljningsenkit som skickades ut till de granskade
skolorna och en analys av de uppf6ljningsbeslut Skolinspektionen fattat
efter att huvudméannen inkommit med vidtagna atgarder en tid efter
kvalitetsgranskningen.

Resultat av uppfoljningsenkat — mottagarperspektivet

Skolinspektionen genomfor regelbundet en uppfoljning, via en enkat, av hur
rektorer och huvudmaén upplever tillsyn och kvalitetsgranskning. Syftet
med dessa uppfoljningsenkater ar att félja upp inspektionsverksamheten
utifran ett mottagarperspektiv. Resultatet ger &ven myndigheten majlighet
att identifiera utvecklingsomraden samt att f6lja upp verksamheten utifran
ett internt likvardighetsperspektiv.

Enkaterna skickas ut efter att kvalitetsgranskningen avslutats och
Skolinspektionen fattat beslut. I enkaten ingar fragor om hur rektor och
personal upplevt besdken under kvalitetsgranskningen, hur de tagit emot
myndighetens beslut och i vilken utstrackning de bedémer att
kvalitetsgranskningen kan bidra till skolans forbattringsarbete.

De 20 rektorer vars skolor fick en efterféljande kvalitetsgranskning under
varen 2024 fick besvara en uppféljningsenkit som utokats med nagra
sarskilda fragor om arbetssattet med kvalitetsgranskning efter tillsyn.” Tre
fjardedelar av de 20 rektorerna besvarade enkaten i sin helhet.” Antalet
skolor ar inte tillrackligt for att dra ndgra mer langtgdende slutsatser om
mottagarperspektivet. Enkétresultatet kan dock ge en bild av hur rektor for
dessa skolor och skolans personal upplevde kvalitetsgranskning efter
tillsyn.

Rektorerna upplever att kvalitetsgranskning ar bra men
arbetskravande

De 14 rektorerna som besvarade enkaten hade dverlag en positiv
upplevelse av de delar som berorde kvalitetsgranskningens genomférande.
En knapp majoritet av rektorerna upplevde dock att forberedelserna infor
besoket inneburit en ganska stor eller mycket stor arbetsbelastning. Sjalva
besoket upplevdes dock inte vara sa belastande.

12 Enkaten skickades ut under hésten 2024 och kunde darfor inte ingd i regeringsredovisningen fér 2024.
13 Som jamforelse besvarade 232 av 420 rektorer uppféljningsenkiten under 2024, vilket ger en
svarsfrekvens om 55 procent. Skolinspektionen (2025). Arsredovisning 2024. s. 78.
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Kvalitetsgranskning upplevs kunna bidra till forbattringsarbetet

De 14 rektorerna angav att de och skolans personal upplevde att bilden av
skolan som framtrddde i Skolinspektionens beslut var helt eller till stérsta
delen rattvisande. Vidare ansag de att Skolinspektionens foreslagna
atgarder i mycket stor eller ganska stor utstrackning var relevanta for
skolans forbattringsarbete.

Merparten av rektorerna ansag ocksa att kvalitetsgranskningen i mycket
stor eller ganska stor utstrackning skulle komma att bidra till skolans
fortsatta forbattringsarbete inom de granskade omradena och dven ge
positiva effekter pa elevernas resultat pa sikt. Det tycks ocksa finnas en
positiv installning till kvalitetsgranskning generellt, da de flesta rektorerna
angav att Skolinspektionens granskningar till stor del eller till viss del leder
till forandring av svensk skola s3 att elever ges en battre utbildning i en
tryggare miljo.

Rektorerna ar generellt positiva till att fa bade tillsyn och
kvalitetsgranskning

Samtliga 14 rektorer upplevde kvalitetsgranskningen som enbart, eller till
storsta delen, positiv samt angav att personalen haft en liknande upplevelse
av kvalitetsgranskningen. Pa fragan om de upplevde ett mervarde av att fa
bade tillsyn och kvalitetsgranskning gav rektorerna i huvudsak ocksa
positiva omdomen. Pa fragan om tidsspannet mellan tillsyn och
kvalitetsgranskning tyder nagra svar dock pa att tillsyn och
kvalitetsgranskning inte bor ske for nara i tid i forhallande till varandra.
Detta for att skolorna ska kunna omhanderta resultat av tillsyn respektive
kvalitetsgranskning pa ett bra satt. Antalet svar ar dock for litet for att dra
nagra vidare slutsatser.

Sammantaget visar uppfoljningsenkaten att de allra flesta av de 14 rektorer
som besvarat enkaten i granskningsomgangen 2024 tycks uppleva ett
mervarde med efterfoljande kvalitetsgranskning, och att
kvalitetsgranskningen ar relevant for deras forbattringsarbete.

Skolornas vidtagna atgarder efter
kvalitetsgranskningen 2024

Om Skolinspektionens beddmning inom planerad kvalitetsgranskning
landar i ndgon av de lagre nivaerna pa den tregradiga bedémningsskalan
far skolan i besluten dven ett tillhérande utvecklingsomrade.
Utvecklingsomradet ska bidra till att h6ja kvaliteten inom omradet.

Besluten med utvecklingsomraden foljs upp efter cirka 6 till 12 manader
genom att myndigheten fattar ett uppfoljningsbeslut efter att huvudmannen
inkommit med en sKkriftlig redogorelse for vilka konkreta atgarder som
vidtagits med anledning av Skolinspektionens beslut och vilket resultat det
gett. Bedomningen i uppféljningsbesluten gors utifran en tregradig skala:
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(1) huvudmannen har vidtagit tillrackliga atgarder for att hoja
kvaliteten pa skolenheten,

(2) huvudmannen har pabdérjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens beddmning av vad som behovs for att hdja
kvaliteten pa skolenheten och (

(3) ytterligare kvalitetsh6jande insatser behovs.

Ingen ytterligare uppféljning av skolan gors efter detta.

[ Skolinspektionens redovisning av regeringsuppdraget for 2024 framkom
att 19 av 20 skolor som fick efterféljande kvalitetsgranskning hade
utvecklingsomraden inom ett eller flera bedomningsomraden.* I syfte att
folja upp dessa skolor har uppféljningsbesluten analyserats. Med hansyn till
tidsramen for detta regeringsuppdrag har vi féljt upp uppfdljningsbeslut
som ar fattade till och med den 1 maj 2025. Det innebér att vi kan redovisa
resultat fran 14 av 19 skolor med utvecklingsomraden eftersom alla
huvudman dnnu inte fatt ett uppfdljningsbeslut.

Huvudmainnens redovisade atgarder efter kvalitetsgranskningen
2024

Resultatet av analysen av de 14 uppfoljningsbesluten visar att fem skolor
har fatt bedomningen att de for samtliga framskrivna utvecklingsomraden
har vidtagit tillrackliga atgarder for att hoja kvaliteten pa skolenheten. Tre
skolor har beddmts ha paborjat ett arbete inom nagot eller nagra
utvecklingsomraden. Sex skolor har bedomts behdva ytterligare
kvalitetshojande atgarder inom nagot eller nagra utvecklingsomraden.

Skolinspektionens bedémning av om huvudmannen har vidtagit tillrdckliga
atgarder gors alltid utifrdn en samlad bedémning av de atgiarder som
huvudmannen har redovisat. Nedan redovisas utfallet av uppféljningen
utifran respektive bedomningsomrade. Har lyfter vi &ven fram exempel pa
atgarder huvudmannen vidtagit, i syfte att ge en bild av vilka slags insatser
eller aktiviteter en huvudman kan ha vidtagit inom ramen for sitt
forbattringsarbete. Myndigheten vill dock framhalla att det inte ar enstaka
insatser som ligger till grund for Skolinspektionens bedémning utan hur
dessa samverkar och bildar en helhet i forbattringsarbetet.

Vidtagna atgirder inom omradet rektors ledarskap

12 av de 14 skolor som fatt uppfdljningsbeslut hade utvecklingsomraden
inom bedémningsomradet rektors ledarskap. Framst handlar
utvecklingsomradena om behovet av att utveckla rektors uppféljning och
analys av verksamheten. Merparten av dessa skolor bedoms ha vidtagit
tillrackliga atgarder eller har paborjat ett arbete som ligger i linje med

14 Skolinspektionen (2024). Regeringsuppdrag om vidgad kvalitetsgranskning — Skolinspektionens
erfarenheter och slutsatser av att genomféra kvalitetsgranskning efter tillsyn. dnr. 2024:2033. s. 11.
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Skolinspektionens bedémning av vad som behdovs for att hoja kvaliteten pa
skolenheten.

Vidtagna atgarder kan exempelvis vara att rektor har analyserat olika
resultat vilket har lett till upprattande av handlingsplaner med tydliga mal
och tidsramar. Handlingsplanerna kan ocksa ha f6ljts upp l6pande
tillsammans med personal och elever for att nd en gemensam forstaelse.
Rektor kan dven ha upprattat en plan for regelbundna analysméten i syfte
att forbattra undervisningen, ha implementerat digitala verktyg for att
analysera elevers prestationer och erbjudit kompetensutveckling for att
stiarka personalens analysformaga.

Vidtagna atgirder inom omradet undervisning

11 av de 14 skolor som fatt uppfoljningsbeslut hade ett utvecklingsomrade
inom bedémningsomradet undervisning. Merparten av
utvecklingsomradena handlar om att skolorna behéver skapa en
stimulerande och utmanande undervisning for eleverna. Majoriteten
bedodms ha vidtagit tillrackliga atgarder eller ha pabdrjat ett arbete som
ligger i linje med Skolinspektionens bedémning av vad som beh6vs for att
hoja kvaliteten pa skolenheten.

Vidtagna atgiarder kan exempelvis handla om att rektor skapat
forutsattningar for utbildnings- och kompetensutvecklande insatser for
lararna i syfte att utveckla undervisningen. Lararna kan ocksa ha arbetat
med att utvirdera och inventera bade sin egen undervisning och pa vilket
sitt den ar stimulerande och utmanande for eleverna. Rektor kan ocksa ha
f6ljt upp undervisningen genom lektionsbesdk och i medarbetarsamtal.
Specialpedagog och forsteldrare har ibland varit ett stod i det arbetet och
forum for det kollegiala larandet vid skolan kan ha anvants for att utveckla
undervisningen.

Vidtagna atgarder inom omradet trygghet och studiero

9 av de 14 skolor som fatt uppfoljningsbeslut hade ett utvecklingsomrade
inom bedémningsomradet trygghet och studiero. Majoriteten av
utvecklingsomradena handlar om arbetet med att skapa studiero i skolan.
Merparten beddms ha vidtagit tillrackliga tgarder eller ha paborjat ett
arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedémning av vad som
behovs for att hoja kvaliteten pa skolenheten. Tre av skolorna har dock fatt
beddmningen att ytterligare kvalitetshdjande atgarder behovs.

Vid de skolor dar det bedoms att ytterligare kvalitetshojande atgarder
behovs har redovisningarna angett att atgarder vidtagits for att forbattra
studieron, men det kan exempelvis saknas information om hur rektor
tillsammans med personalen har utvecklat gemensamma strategier och
forhallningssatt for att stirka arbetet med studiero. Redovisningen kan
ocksa sakna en konkret beskrivning av huruvida lararna utvecklat fler
metoder for att skapa studiero.
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Vidtagna atgirder inom omradet bedomning och betygssattning

11 av de 14 skolor som fatt uppfdljningsbeslut hade ett utvecklingsomrade
inom bedomningsomradet bedomning och betygssattning. Majoriteten av
utvecklingsomradena handlar om rektors arbete med att f6lja upp och
analysera betygsattningen. Merparten av skolorna bedéms ha vidtagit
tillrackliga atgarder eller ha paborjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens beddmning av vad som behovs for att hoja kvaliteten pa
skolenheten. Hilften av skolorna har dock fatt bedémningen att ytterligare
kvalitetshdjande atgarder behovs.

Vid de skolor dar det fortfarande behovs kvalitetshojande atgarder visar
redovisningarna att rektor inte arbetar tillrackligt med att sékerstilla
rattvisa och likvardiga beddmningar, sarskilt vad galler att analysera
provresultat, betygssattning och avvikelser. Det kan ocksa saknas tydlighet
i vilka metoder och underlag rektor anvander for sin analys, samt hur
eventuella skillnader identifieras och hanteras. I vissa fall kan
huvudmannen ha planerat men inte hunnit genomféra stoéd och
kompetensutveckling for att starka detta arbete.

Sammantagen bild av skolornas vidtagna atgarder

Utifran huvudmannens inskickade redovisning av de atgarder som vidtagits
efter kvalitetsgranskningen kan Skolinspektionen konstatera att
huvudmannen till stor del har arbetat med de utvecklingsomraden som
myndigheten har identifierat.

[ vissa fall har Skolinspektionen bedémt att en huvudman inte har uppnatt
en tillracklig kvalitetsniva. Det kan bland annat bero pa att vissa
utvecklingsomraden kan ta langre tid att dtgarda, utviardera och mata
effekten av. Huvudman kan dven ha redovisat atgarder som
Skolinspektionen bedémer ligger delvis utanfor utvecklingsomradet och
darmed inte besvarar myndighetens identifierade utvecklingsomrade. En
sammantagen bedémning av huvudmannens insatser gors alltid.

Skolinspektionen ser sammantaget att kvalitetsgranskningen lett till att
huvudmannen vidtagit atgarder med anledning av den efterféljande
kvalitetsgranskningen. Hur atgarderna langsiktigt paverkar elevernas
kunskapsresultat kan Skolinspektionen dock inte bedéma eftersom
myndigheten avslutar granskningen vid uppf6ljningsbeslutet. Vidare har
inte alla 20 skolor som fick efterféljande kvalitetsgranskning under 2024
kunnat f6ljas upp och det totala antalet skolor ar fa.
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Slutsatser

Inom ramen for detta regeringsuppdrag har Skolinspektionen genomfort
efterfoljande kvalitetsgranskning pa 30 skolor under 2025 samt f6ljt upp de
20 skolor som fatt efterfoljande kvalitetsgranskning 2024. Nedan redogors
for myndighetens slutsatser av arbetet. Skolinspektionen vill framhalla att
antalet granskade skolor ar litet varfor slutsatserna ska tolkas med
forsiktighet.

Tillsyn och kvalitetsgranskning kan komplettera
varandra

De flesta skolor som fatt en efterféljande kvalitetsgranskning under 2025
har fatt brister i tillsynen som foregick kvalitetsgranskningen. Vid
merparten av dessa skolor har det dven identifierats utvecklingsomraden i
den efterfoljande kvalitetsgranskningen. I vissa fall ror det sig om flera och
omfattande brister liksom manga utvecklingsomraden. Skolinspektionen
ser dven att det under tillsynen har kunnat identifieras omraden for
utveckling av kvaliteten inom vissa omraden. Kvalitetsgranskning kan dar
fungera som ett kompletterande verktyg.

Granskningarnas resultat tyder pa att skolor som Skolinspektionen i sin
risk- och vasentlighetsanalys har beddmt vara i behov av tillsyn och som
har 1aga kunskapsresultat generellt sett kan gynnas av bade tillsyn och
kvalitetsgranskning. Skolinspektionen ser darmed att tillsyn och
kvalitetsgranskning kan komplettera varandra for att bidra till en
forandring i skolornas arbetssatt.

Kvalitetsgranskningens mervarde varierar for de
granskade skolorna

Skolinspektionen ser att det kan finnas mervarden av kvalitetsgranskning
efter tillsyn pa de utvalda skolorna. Kvalitetsgranskning kan exempelvis ge
skolorna nyanserad aterkoppling dar bade skolans starka sidor och dess
utvecklingsomraden lyfts. Genom kvalitetsgranskning far personalen ocksa
anledning att diskutera kvalitetsfragor som inte omfattas av tillsynen, och
utrymme att gora det. Exempelvis om fragor som beror kvalitet i
undervisningen och rektors ledarskap. Det kan ocksa finnas ett mervarde
av granskningen i form av att huvudmannen kan uppmarksammas pa
skolans utvecklingsomraden och dven anvanda resultatet som verktyg for
att utveckla andra skolor inom huvudmannens organisation.

Samtidigt kan Skolinspektionen notera att mervardet av
kvalitetsgranskningen varierar. I vissa skolor bidrar
kvalitetsgranskningsprocessen till att skolan far ett vialbehovligt stod i att
identifiera omraden for skolan att arbeta vidare med. For andra skolor, dar
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skolan sjalv kunnat identifiera och arbeta med sddana omraden, bidrar
kvalitetsgranskningen snarare med att bekréfta dessa utvecklingsomraden.

Svart att bedoma effekten av den samlade insatsen
tillsyn och efterféljande kvalitetsgranskning

Skolinspektionen vill framhalla att det inom ramen for regeringsuppdraget
inte gar att bedoma om den samlade insatsen med tillsyn och efterféljande
kvalitetsgranskning ger battre resultat an enbart kvalitetsgranskning eller
enbart tillsyn. [ andra sammanhang har Skolinspektionen ocksa pekat mer
generellt pd att kopplingen mellan insats och resultat inte alltid ar tydlig
och att resultatet av insatser ibland kan dréja.*

Skolinspektionen har inte heller mojlighet att bedéma effekten av tillsyn
och kvalitetsgranskning pa lang sikt. Pa kort sikt kan effekterna analyseras
av myndigheten genom att félja upp och undersoka om skolorna rattar sig
efter Skolinspektionens beslut respektive forandrar sitt arbetssatt efter en
inspektion.” Det dr dock utmanande att isolera effekterna av en enskild
insats, da flera faktorer verkar samtidigt, och vissa insatser ger resultat
forst efter flera r. Darmed ar det svart for Skolinspektionen att uttala sig
om effekterna av den samlade insatsen med tillsyn och efterféljande
kvalitetsgranskning pa lang sikt.

Laga kunskapsresultat innebdr inte alltid ett arbete av
lag kvalitet

Majoriteten av skolorna beddms ha utmaningar och far i
kvalitetsgranskningen flera utvecklingsomraden. Samtidigt finns det
exempel pa skolor som har farre sidana omraden och bedéms halla hog
kvalitet i flera aspekter av sitt arbete. En viktig slutsats, vilket dven lyftes i
redovisningen av regeringsuppdraget for 2024, ar att laga kunskapsresultat
inte automatiskt innebdr att en skola har bristande kvalitet i sitt arbete.

Detta kan dven ses i ljuset av att de skolor som har fatt en efterféljande
kvalitetsgranskning inte i hogre utstrackning fair omdémet kvalitet i lag
utstrackning i jamforelse med de skolor som fatt planerad
kvalitetsgranskning enligt myndighetens ordinarie urval. I jaAmférelse med
skolor som fatt planerad kvalitetsgranskning utifran myndighetens
ordinarie urval 2023 och 2024 far skolorna som fatt efterféljande
kvalitetsgranskning generellt sett nagot fler bedémningar som motsvarar
kvalitet i flera delar.” Skolinspektionen vill dock framhalla att det ar svart

15 Skolinspektionen (2024). Skolinspektionens drsrapport 2023 — lakttagelser och erfarenheter frén dret
som gatt. dnr. 2024:1192. s. 27.

16 Skolinspektionen (2025). Skolinspektionens Grsrapport 2024 — lakttagelser och erfarenheter under dr
2024. dnr. SI 2024:5009. s. 76.

7 Skolinspektionen (2024). Skolinspektionens drsrapport — lakttagelser och erfarenheter under r 2023.
Dnr. SI1 2024:1192 s. 26 samt Skolinspektionen (2025) Skolinspektionens drsrapport 2024 — lakttagelser
och erfarenheter under Gr 2024. dnr. SI 2024:5009, s.22.
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att dra ndgra tydliga slutsatser av en sadan jamforelse utifran att antalet
skolor som fatt efterféljande kvalitetsgranskning ar fa.

Skolors arbetsborda kan bli hég vid flera pagaende
insatser

Skolinspektionen kan konstatera att det finns en risk att den efterféljande
kvalitetsgranskningen ibland kan bidra till en 6kad arbetsboérda pa vissa
skolor, exempelvis vid mindre huvudmaén eller huvudman dér det pagar
flera statliga insatser samtidigt. Skolinspektionen vill framhalla vikten av
att ta hansyn till skolors behov av handlingsutrymme for att ratta till och
arbeta vidare med eventuella utpekade brister och/eller
utvecklingsomraden. Detta oavsett om sddana beslut fattats av
Skolinspektionen eller om andra skolmyndigheter givit reckommendationer
om insatser.

En utokning av arbetssattet kan innebara att farre
skolor nas av inspektion

[ regeringsredovisningen for 2024 framholl Skolinspektionen att en
utokning av ett arbetssatt dar vissa skolenheter far bade tillsyn och
kvalitetsgranskning innebéar att myndigheten fordelar sin inspektion pa
farre skolor an om tillsyn sker pa vissa skolor och kvalitetsgranskning pa
andra.” Om ett sddant arbetssatt utokas markant kan det resultera i att
nagot farre skolor nas av myndighetens inspektion.” Samtidigt finns en
forvantan och en 6nskan fran bland annat regeringen om att
Skolinspektionen ska ha en hég narvaro pa landets skolor och att
inspektionen ska utokas med en betoning pa tillsyn.” Myndigheten har dven
i andra sammanhang framhallit vikten av att myndigheten inte alltfor snavt
prioriterar inspektionsformer som gar pa djupet och kraver mycket
resurser, eftersom det kan leda till att for fa skolor inspekteras och att
manga skolor inte far besok. Genom att balansera mer omfattande
inspektioner med mer begrdansade kan Skolinspektionen mdjliggéra en
hogre narvaro i landets skolor och darmed dven fatta fler beslut.* Detta
behover myndigheten balansera i planeringen av hur
inspektionsresurserna fordelas. Detta ar en slutsats som Skolinspektionen
vill lyfta dven i denna redovisning.

18 Skolinspektionen (2024). Regeringsuppdrag om vidgad kvalitetsgranskning — Skolinspektionens
erfarenheter och slutsatser av att genomféra kvalitetsgranskning efter tillsyn. Rapport 2024:13. dnr. S|
2024:2033.

9 Enligt myndighetens arsrapport fér 2024 sker drygt hilften av myndighetens skolbesék inom tillsyn
och den andra knappa hélften inom kvalitetsgranskning. Skolinspektionen (2025). Skolinspektionens
drsrapport 2024 — lakttagelser och erfarenheter under Gr 2024. dnr. SI 2024:5009.

20 Regeringsbeslut 2024-12-19. Regleringsbrev fér budgetdret 2025 avseende Statens skolinspektion.
dnr. U2023/00710 U2024/02239 U2024/02837 (delvis) m.fl., Regeringsbeslut 2023-12-20.
Regleringsbrev fér budgetdret 2024 avseende Statens skolinspektion. dnr. U2023/03645 (delvis),
U2023/03702.

2 skolinspektionen (2025). Skolinspektionens Grsrapport 2024 — lakttagelser och erfarenheter under dr
2024. dnr. SI 2024:50009. s. 53.
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Overgripande slutsats — inspektion utifrdn behov och
situation

Skolinspektionens dvergripande slutsats ligger till stor del i linje med de
iakttagelser som gjordes i regeringsredovisningen for 2024. Myndigheten
kan se att skolorna som granskats inom ramen for regeringsuppdraget bade
2024 och 2025 kan antas ha nytta av, och vidtar dtgiarder med anledning av,
den efterfoljande kvalitetsgranskningen. Kvalitetsgranskningen innehéller
ocksa andra bedomningsomraden an tillsyn och har fordelen att den kan ge
en bredare och mer nyanserad bild av skolans utvecklingsomraden.
Skolinspektionen vill dock framhélla att antalet granskade skolor inom
ramen for detta regeringsuppdrag ar fa och att slutsatserna darfor behéver
tolkas med forsiktighet.

Samtidigt kan Skolinspektionen konstatera att mervardet av en
efterfoljande kvalitetsgranskning varierar, eftersom vissa skolor kan
uppvisa ett arbete av hog kvalitet trots laga kunskapsresultat. Dartill ar det
svart att uttala sig om den langsiktiga effekten av den samlade insatsen
tillsyn och kvalitetsgranskning. Skolinspektionen behéver ocksa balansera
féorvantan om en hog narvaro vid landets skolor med att mer resurser,
genom detta tillvigagangsatt, 1aggs pa ett fatal skolor som ocksa kan ha
flera pagaende statliga insatser.

Den samlade insatsen av tillsyn och efterféljande kvalitetsgranskning
behover ocksa betraktas ur ett resurs- och kostnadsperspektiv. Enligt
Skolinspektionens arsredovisning for 2024 uppgar en planerad tillsyn till
cirka 471 000 kronor och en planerad kvalitetsgranskning cirka

297 000 kronor. Kostnaden per beslut inom tillsyn har 6kat, vilket forklaras
av att drenden i storre utstrackning har langre utredningstid. Ddremot har
kostnaden per beslut inom planerad kvalitetsgranskning minskat.
Totalkostnaden for bade tillsyn och kvalitetsgranskning har dock 6kat.”
Arbetssattet med tillsyn och efterféljande kvalitetsgranskning innebér en
hogre kostnad per skolenhet eftersom tva inspektioner genomfors pa
samma skolenhet.

Skolinspektionen arbetar med olika typer av inspektion och véljer
inspektionsform utifrdn situation. Myndigheten gor lopande analyser och
beddmningar for att avgora vilken inspektionsform som bast bidrar till
forbattringar i skolorna. Av regeringens instruktion for Skolinspektionen
framgar att myndighetens tillsyn och granskning ska genomféras med
utgangspunkt i en behovsanalys. Skolinspektionen vill i ljuset av detta
framhalla vikten av att myndigheten sjdlv har utrymme att prioritera vilken
inspektionsform som ar bast lampad utifrdn behov och dndamaélsenlighet.
Det ar sarskilt viktigt for att Skolinspektionen ska kunna fullgéra sitt
uppdrag tydligt och effektivt i forhéllande till andra skolmyndigheter med

22 Skolinspektionen (2025). Skolinspektionens drsredovisning 2024. dnr. 2024:3147. s. 34, s. 51.

25



det overgripande syftet att tillsammans verka for att framja likvardighet
mellan férskolor och skolor.
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