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Forord

Skolinspektionen har i uppdrag att granska kvaliteten i sddan utbildning och pedagogisk
verksamhet som star under myndighetens tillsyn eller under tillsyn av kommun. Gransk-
ningen innebdar en detaljerad och systematisk underskning av verksamhetens kvalitet inom
ett avgransat omrade, i férhéllande till nationella mal och riktlinjer. Utgdngspunkten &r alla
barns och elevers lika ratt till en god utbildning i en trygg milj6.

Huvudsyftet med kvalitetsgranskningen &r att bidra till utveckling. Granskningen gor tydligt
vad som behdver forbéttras for att i hogre grad né malen for verksamheten inom det aktuella
omradet. Syftet dr dven att beskriva vél fungerande inslag och att visa pa framgangsfaktorer.

Skolinspektionens iakttagelser, analyser och bedémningar redovisas dels i form av enskilda
beslut till de granskade forskolorna och deras huvudmaén, dels i denna dvergripande och
sammanfattande rapport. Genom beskrivningar av viktiga kvalitetsaspekter inom gransk-
ningsomradet, avser rapporten att ge ett utvecklingsstdd aven for forskolor som inte har
granskats.

Rapporten redovisar resultatet av Skolinspektionens kvalitetsgranskning av hur férskolan
arbetat med det férstarkta pedagogiska uppdraget enligt den reviderade l&roplanen och
nya skollagen. Granskningen &r kvalitativ till sin karaktér och iakttagelserna och slutsatserna
géller darfor de 42 férskolor som har granskats. Vilka férskolor som granskats framgar i
bilaga.

Avdelningen i Linkdping har ansvarat fér granskningen. Projektledare och rapportférfattare
har varit utredaren IngBeth Larsson. Ansvarig enhetschef har Gunnar Olausson varit. | pro-
jektledningen har dven undervisningsradet Johan Nilsson ingatt.

Utredare fran Skolinspektionens samtliga regionala avdelningar har varit medarbetare i

granskningen. | bilaga framgar ocksé vilka som deltagit som referenspersoner i gransk-
ningen.

Stockholm 2012

Marie-Héléne Ahnborg Agneta Sandén
Inspektionsdirektor Avdelningschef
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Sammanfattning

Barnen i de granskade forskolorna mots generellt av
en verksamhet som har som malsattning att ge en
saval stimulerande, som trygg tillvaro i férskolan.

| den hér kvalitetsgranskningen av forskolans foérstarkta pedagogiska upp-
drag finns manga goda exempel pa hur férskolorna arbetat med att imple-
mentera och férankra laroplanen i den dagliga verksamheten. Férskolans
personal har en stark drivkraft att ge barnen en larorik, rolig och lustfylld
vistelse pa forskolan. P& varje forskola finns goda exempel pa val fungeran-
de arbete kring nagot eller ndgra av de granskade omradena, men ibland
saknas ett helhetstdnkande kring utveckling av verksamheten i enlighet med
laroplansmalen.

Forskolan &r den férsta delen i skolvasendet och ska lagga grunden i ett
livslangt larande. Den har granskningen belyser forskolans arbete med det
fortydligade pedagogiska uppdraget och hur férskolans personal arbetar
for att stimulera och utmana barnens utveckling och ldrande i den dagliga
verksamheten, efter forandringarna i laroplanen.

Forskolans uppdrag innebar bland annat att skapa en verksamhet som &r
rolig, trygg och larorik fér alla barn som deltar. Varje barn ska fa mojlighet att
utveckla olika férmagor och intressen i en verksamhet som bidrar till barns
forstaelse for sig sjélva och sin omvérld och foérskolan ska anpassa och
anknyta sin verksambhet till alla barns erfarenhetsvérld och ta till vara flodet
av barns tankar och idéer for att skapa mangfald i [drandet.

Forskolechefens ansvar har tydliggjorts i nya skollagen. Kvalitetsgransk-
ningen belyser dven hur arbetet med att implementera den fortydligade
laroplanen i forskolans dagliga verksamhet har letts och genomférts, samt
hur férskolechefen leder kvalitetsarbetet. Forskolans arbete med att doku-
mentera och félja upp barns utveckling och larande, som ett led i férskolans
kvalitetsarbete, har ocksa granskats.
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Skolinspektionen har granskat 42 férskolor, varav 14 fristdende férskolor, i
totalt 14 olika kommuner 6ver hela landet. Varje forskola har besokts under
tv& dagar och d& har saval intervjuer med olika personalkategorier genom-
forts, som observationer av arbetet i barngruppen och av férskolans larande-
miljo gjorts. Darutéver har dokumentation fran forskolan och huvudmannen
analyserats. Foreliggande kvalitetsgranskningsrapport ar en sammanstalin-
ing av erfarenheter och resultat frin samtliga férskolor som ingétt i gransk-
ningen.

Granskningen av forskolornas arbete med det forstérkta pedagogiska
uppdraget i forskolan, inleddes samtidigt som de férédndrade styrdokumen-
ten nyss tratt ikraft. Det innebar att férskolorna i manga fall stod mitt uppe i
sitt implementeringsarbete.

Det finns fyra stora utvecklingsomraden som utkristalliserats i granskningens
resultat;

= Okat fokus pa larandeuppdraget behdvs

= Personalens forhéllningssatt, kunskap och medvetenhet i foérhéllande
till uppdraget behdver utvecklas pa manga forskolor

= Kuvalitetsarbetet behdver genomsyra arbetet i verksamhetens alla
delar sa det blir en naturlig del av det dagliga arbetet

= Forskolans ledarskap behover lyftas och tydliggéras

Inom ovanstaende omréden behover férskolorna framforallt utveckla féljande
aspekter.

Manga forskolor har genomfort vélriktade, dvergripande implementerings-
insatser, men behover fordjupa sitt arbete med att férankra laroplanen i sitt
dagliga pedagogiska arbete. De behover skapa tid for att gemensamt och
kontinuerligt reflektera Gver den verksamhet som erbjudits barnen, i syfte att
kunna forbéttra sitt arbete med barns utveckling och larande.

Pa flera forskolor behdver personalen starka sin kunskap om och kon-
tinuerligt diskutera resultat frAn vetenskap och beprévad erfarenhet for att
battre forsta barns larande och larprocesser.

Pa en majoritet av forskolorna, behdver personalen utvidga sin kunskap
om hur de kan arbeta med naturvetenskap och teknik pa sitt som stimulerar
och utmanar barnens nyfikenhet och larande. De behdver ocksé stérka sin
kunskap om hur larande for jamstélldhet kan utvecklas s& att bade pojkar
och flickor kan utvidga sina méjligheter att utveckla sina férmagor och intres-
sen.

Pa manga forskolor saknas ett interkulturellt forhaliningssétt som kan
starka barnens formaga att forsta olikheter och ge barnen redskap att forsta
varlden omkring sig. Forskolans personal behdver utveckla sin kunskap
och kompetens kring hur de kan arbeta savél sprékstddjande for barn med
annat modersmal, som hur de kan arbeta for att férskolan ska ta tillvara den
kulturella och sociala motesplats den ér, s att alla barn far mojlighet att bl
bekraftade.

Personalen gor olika insatser for att fanga upp barnens intressen, behov
och tidigare erfarenheter. Manga behdver dock organisera sin verksamhet i
hogre grad sé att barnens erfarenhetsvarld synliggérs, blir en naturlig del av
forskoledagen och kan bidra till utveckling och larande. De behover skapa
delaktighet och reellt inflytande for barnen i verksamheten.
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Manga forskolor behéver definiera vad forskollararnas fortydligade ansvar
innebar for verksamheten pa den egna férskolan. Forskolecheferna behover
ocksé se 6ver hur medarbetarnas kompetenser bast kan tillvaratas s att
verksamheten utvecklas enligt férskolans uppdrag sdsom skollag och l&ro-
plan foreskriver.

Forskolorna behdver, utifran ett tydligt barnperspektiv, mer systematiskt
och kontinuerligt félja och dokumentera vad verksamhetens innehall fatt for
faste hos varje barn och vilket larande det har inneburit hos det enskilda
barnet. Syftet med det ar ytterst att kunna utveckla béttre arbetsprocesser
sa att férutsattningarna for barn att utvecklas och lara blir de basta mgjliga.

Forskolechefens ansvar som pedagogisk ledare behover stérkas. Flera
forskolechefer behover skapa system for att den férdelning av ledarskapet
som ofta gors, ocksa fungerar som ténkt och aterkopplas till férskolechefen,
sé att forskolechefen kan ta det ansvar som skollag och laroplan stipulerar.

Forskolechefen behover se till att finnas som pedagogisk ledare aven
om arbetslagen ar duktiga pa att vara sjélvstyrande, och kommunicera med
medarbetarna kring mal och visioner for verksamheten. Forskolechefen
behover ocksa leda arbetet med att forma en kultur som inspirerar medar-
betarna till delaktighet i utvecklingsarbetet.

Manga forskolechefer behover fortfarande skapa former for det systema-
tiska kvalitetsarbetet, s& att det kan bli en naturlig del av den dagliga prak-
tiken, saval som ett verktyg for verksamhetsutveckling.

Centralt &r ocksa att se till att laroplansuppdraget férankras pa ett sddant
satt att innebdrden i uppdraget nar ut till all personal och alla delar av for-
skolans verksamhet, s att det ger avtryck i det som hander f6r barnen.

En del férskolor behover i hogre grad fokusera pa att skapa miljder som &r
Oppna, inbjudande och innehallsrika, sa att barns nyfikenhet, intressen och
vilja och lust att lara stimuleras och utmanas sa som laroplanen féreskriver.
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1 | Inledning

Totalt gar 83 procent av alla barn mellan 1-5 ar i
Sverige i forskolan.

| de yngsta aldrarna ar det nagot farre, medan 95 procent av alla 3-5-arin-
gar har plats i férskolan. Det innebér att drygt 470 000 barn har stor del av
sin dagliga tillvaro férlagd i férskolan. Av dessa gér 19 procent i fristdende
forskolor.!

Forskolans uppdrag handlar idag om att lagga grunden for ett livslangt
larande. Forskolans personal ska skapa en verksamhet som ér rolig, trygg
och larorik for alla barn som deltar.? Forskolans uppdrag har darmed 6ver tid
forandrats fran socialt omsorgsprojekt till utbildningspolitiskt projekt, med
en forskola dar barns utveckling och larande &r en viktig del och dér idén om
det kompetenta barnet poangteras.® Ett begrepp som internationellt brukar
anvandas for att positivt beskriva svensk férskola ar "edu-care™ . Begrep-
pet beskriver att férskolans uppdrag innehaller en 6msesidighet mellan
omsorgsténkande och utbildningstédnkande. Det forutsatter saval &mneskun-
skap, didaktiskt kunnande, som férméga att relatera till barn pa ett omténk-
samt vis, hos forskolans férskolldrare och barnskoétare.®

Forskolan &r, sedan den nya skollagen tradde i kraft 2011, en egen
skolform i skolvasendet och skollagen har bland annat ocksa lyft fram och
reglerat forskolans ledarskap.®

Trots att laroplanen under det senaste decenniet fatt ett generellt genom-
slag i férskolan sa har tidigare utvarderingar ocksa noterat att det finns

1 Skolverkets officiella statistik for forskolan (2012). www.skolverket.se

2 Laroplan fér férskolan (Lpfé 98) — reviderad 2010. Skolverket. s 5

3 Reis, M (2011). Att ordna, frdn ordning till ordning. Avh. Géteborgs universitet. Se ocksa Persson, S. (2008).
Forskning om villkor fér yngre barns larande i forskola, férskoleklass och fritidshem. Vetenskapsradets rap-
portserie 11:2008

4 Skolverket (2008). Tio ar efter férskolereformen. Nationell utvérdering av férskolan. Rapport 318.

5 Persson, S. (2008).

6 Skollagen (SFS 2010:800), 1 och 2 kap.
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stora variationer mellan férskolor i hur mycket de arbetar utifran laroplanen.”
Forskolans laroplan har nu reviderats och fatt ett fortydligat pedagogiskt
uppdrag.®

Regeringens intentioner med en fortydligad laroplan &r att forstarka for-
skolans pedagogiska uppdrag. Malen har utvecklats, blivit fler och andrat
karaktar, framforallt i avsnittet om barns utveckling och larande. Det handlar
framst om kompletteringar av mal och riktlinjer nér det géller barns sprakliga
och kommunikativa utveckling, barns matematiska utveckling, samt natur-
vetenskap och teknik. Stor tyngd laggs vid kommunikativa férmagor, som fér
betydelse fo6r samtliga mal.

Varje barn ska f& mojlighet att utveckla olika férméagor och intressen i en
verksamhet som bidrar till barns forstaelse f6r sig sjalva och sin omvérld.
Regeringen pekar ocksa pa att férskolans potential att stimulera barns natur-
liga lust att lara inte har tillvaratagits fullt ut i férskolan och darfor behévde
det som handlar om larande stérkas och fortydligas.®

Barns ldrande i forskolan
Den pedagogiska verksamheten ska genomforas sa att den stimulerar och
utmanar barnets utveckling och larande, samt ger barnet mojlighet att forsta
sin omvarld. Verksamheten ska framja leken, kreativiteten och det lustfyllda
larandet och ta tillvara och stérka barnets intresse for att lara och erdvra
nya erfarenheter, samt utveckla sina intressen, behov och asikter. Miljon
ska darfor vara 6ppen, innehallsrik och inbjudande. Laroplanen bygger pa
utgdngspunkten att barns larande sker i samspel med omgivningen, det
vill séga interaktivt och relationellt. Larandet i forskolan ska darfor baseras
sévil pa samspelet mellan vuxna och barn, som pa att barn lar av varandra.”®
Viktigt att betona &r att forskolans verksamhet med barnens
larande inte ska bedrivas i skolliknande former." Sétillvida )
innebér den reviderade |droplanen ingen foérandring. Det &r Verksamheten
i Overensstammelse med forskningsstudier i andra lander ska frémja leken,
som visar att satsningar pa formaliserad undervisning i de kreativiteten och det
tidiga aren inte gett béilt'tre resultat i skolan.'>? Daremot visar lustfyllda larandet .
OECD-rapporter att hog kompetens hos personalen har
starkt samband med laranderesultat hos barnen, i synnerhet
personalens férmaga att skapa goda pedagogiska miljoer som gor skillnad
for barnen.®
Malen i laroplanen innehaller begrepp som lyfter fram det aktiva, kompe-
tenta barnet. Bland annat anvénds begrepp som férmaga att reflektera, un-
derstka, urskilja, prova olika I8sningar, liksom att féra och folja resonemang.
Barns lek och skapande ses som en del av deras ldrande och ska tillsam-
mans med omsorg och utveckling bilda en helhet och allsidighet precis som
tidigare.

7 Skolverket (2008). Se &ven Skolinspektionens kvalitetsgranskning om férskolans pedagogiska uppdrag.
2011:10.

8 Utbildningsdepartementet (2010). Férskola i utveckling — bakgrund till &ndringar i férskolans l4roplan.

9 Utbildningsdepartementet (2010).

10 Lpfo 98/ 2010. s 6-9

11 U2008/6144/S. Uppdrag till Statens skolverk om férslag till fortydliganden i laroplanen for férskolan.
Regeringsbeslut

12 Skolverket (2010). Perspektiv pd barndom och barns larande — en kunskapséversikt om larande i férskolan
och grundskolans tidiga ar, kapitel 3.

13 OECD (2012). Starting Strong Ill: a Quality toolbox for Early childhood Education and Care. Executive
Summary.
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Att folja barn och utveckla verksamheten
| forskolans uppdrag &r det centralt att verksamheten ska bidra till att stimu-
lera och utmana varje barns utveckling och larande. Daremot finns for bar-
nens del inga kunskapskrav att uppnéa vid olika tidpunkter. De nationella
malen géller verksamheten och anger inriktningen pa férskolans arbete och
darmed &ven den férvantade kvalitetsutvecklingen i férskolan. Ansvars-
fordelningar inom personalgruppen finns faststallda i 1aroplanens riktlinjer.'
Forskollarare ska ansvara for att forskolan kontinuerligt foljer, dokumen-
terar och analyserar det enskilda barnets allsidiga utveckling, i syfte att
kunna stddja, mota och utmana barnet, pa ett satt som skapar goda villkor
for larandet.’® Hela arbetslaget ska genomféra uppféljning och utvardering. |
den dokumentation som gors, visar forskning och utvardering-
v bedémning lkontra aratt det ofta sker en alltfér ensidig fokusering pé enskilda

. barns prestationer, utan att uppmérksamma vilka forut-
dokumentation har sattningar verksamheten erbjuder och hur barn fungerar

stallt till bEkymmer for i ett socialt och pedagogiskt sammanhang.'® Forskning
forskolans personal.” tyder ocksa pa att bedémning av enskilda barns presta-
tioner blir allt vanligare dven i férskolan.'” Samtidigt disku-
terar férfattarna av en rapport fran ESO, om vikten av tidigt
stod i skolan, vilka implikationer olika m&jligheter till individuella bedomningar
av enskilda barn, kan fa fér méjligheten till stodinsatser i férskolan.'® Fragan
om beddmning kontra dokumentation har stéllt till bekymmer fér férskolans
personal. Den tidigare granskningen av det pedagogiska uppdraget pa 16
forskolor, visade att man pa en del férskolor avstar fran dokumentation av
riadsla for att den ska bli till bedémningar.'®
Enligt skollagen ska det arliga utvecklingssamtalet bygga pa en bred och
nyanserad bild av barnets utveckling och larande, dér barnet inte ska jam-
foras med ndgon annan an sig sjalv och ska inte utga fran nagra faststallda
normer.2° Forskolans kvalitet ska enligt intentionerna i laroplanen bedémas
utifrn ett relationellt och processinriktat perspektiv i syfte att fAnga kvalite-
ten i savdl samspel, som miljdaspekter och larandeaspekter. Syftet med ut-
vardering i forskolan &r att fa kunskap om hur férskolans kvalitet, det vill séaga
verksamhetens organisation, innehéll och genomférande kan utvecklas s&
att varje barn ges béasta férutsattningar fér utveckling och larande. Att félja
barnen och dokumentera varje barns utveckling och larande i syfte att méta,
utmana och stédja barnen blir d& en del i kvalitetsarbetet. Vasentliga férbatt-
ringsomraden i férhallande till laroplanen, kan da bli synliga for verksamheten
och kan anvdndas som en sprangbréda i utvecklingsarbetet. Stod for ett
sadant arbete finns till exempel i Skolverkets stddmaterial om uppféljning,
utvérdering och utveckling i férskolan.?!

14 Lpfo 98/2010, s 8-15

15 Lpfs 98/2010, s 14

16 Skolverket (2009). Redovisning av uppdrag om Férslag till fértydligande i férskolans laroplan — Delrapport
(U2008/6144/S)

17 Vallberg Roth, A-C., & Méansson, A (2008). Individuella utvecklingsplaner fér yngre barn i Sverige: ett dm-
nesdidaktiskt perspektiv. Nordisk Barnehageforskning, nr 1. S 25-39.

18 Regeringskansliet. (2012). En god start — en ESO-rapport om tidigt stéd i skolan. Greiff, m.fl. Rapport till
expertgruppen for studier i offentlig ekonomi, 2012:2. Finansdepartementet.

19 Skolinspektionen. (2011). Férskolans pedagogiska uppdrag. Kvalitetsgranskningsrapport 2011:10.

20 Skollagen (SFS 2010:800). 8 kap. 11§, samt Prop. 2009/10:165, Den nya skollagen — fér kunskap, valfri-
het och trygghet, s 353.

21 Skolverket (2012). Uppféljning, utvirdering och utveckling i férskolan — pedagogisk dokumentation.
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Pedagogisk ledning

Skolinspektionens tillsyn har identifierat problem med forskolechefernas
utrymme att &gna sig at pedagogisk ledning. Med den reviderade laroplanen
for férskolan betonas lednings-, samordnings- och utvecklingsansvaret som
vilar pa forskolechefen — en befattning som nu &r reglerad i den nya skolla-
gen.?? Skalet till regeringens vilja att reglera férskolans ledningsansvar i skol-
lagen var att befasta forskolans stéllning som en del av utbildningssystemet
och att forstérka dess kvalitet och likvardighet. Liksom i skolan ska det vara
tydligt aven for forskolans personal, barn och féréldrar vem som har ansvaret
for ledningen och samordningen av det pedagogiska arbetet samt den inre
organisationen. Pedagogisk kvalitet finns inte i sig som en inneboende egen-
skap i forskolan, det ar ndgot som skapas och utvecklas i samspelet mellan
forskolepersonalen och barnen, vilket ocksa kan kopplas till personalens
kompetens.?®

Skolinspektionens tva kvalitetsgranskningar av rektorers ledarskap i
grundskolan, pekar pd ett antal svarigheter och framgangsfaktorer for ett
gott ledarskap, som ocksa kan vara applicerbara for férskolans chefer.?* Dar
visas att kommunikation kring visioner, mal och inriktning ar centralt for att
uppna delaktighet och mgjlighet till fordelat ansvarsta-
gande. Skolor med rektorer som aktivt fér processerna  "Egrskolan tYCkS
framat oc.h har fortroendtoa for Iararna,.samt sk?lor dar fortfarande préglas
man bemoter varandra pa ett professionellt satt med ..
respekt, ppenhet och tillit, &r pa god vég i sitt utveck- av konSSt.ereoJEYEa
lingsarbete. forvantningar pa

Studier har pekat pa den avgérande roll som den barn.”
pedagogiska ledningen har fér hur verksamheten
gestaltar sig och utvecklas for att battre kunna arbeta med barnens utveck-
ling och ldrande.® Ledarskap identifieras i studier ofta som en nyckelfaktor
for god kvalitet. Den forskning som finns om ledarskap i férskolan pekar pa
vikten av saval strategiskt som pedagogiskt ledarskap inom verksamheter for
sma barn, och pa den komplexa roll ledare har inom detta omrade, med ett
ledarskap som &r savil diversifierat, som komplext och samhéllsrelaterat.?®

| den reviderade laroplanen betonas ocksa forskolldrarnas utdkade ansvar
for den pedagogiska verksamheten. Darmed &r det viktigt att belysa fragor
om hur ledningsuppgifter fordelas utifran férskolechefens respektive for-
skolldrarnas ansvar fér verksamheten och hur férskolechefen arbetar med
strukturer for kvalitetsarbetet och dennes och férskollararnas forutsattningar
och mojligheter att tillsammans med arbetslaget utveckla den pedagogiska
verksamheten.

Det pedagogiska och strategiska ledarskapet ar vidare viktiga faktorer for
forskolans arbete med att ge likvardiga férutsattningar for alla barn. Skol-
inspektionen har i tillsynen exempelvis ofta kritiserat forskolans arbete med
flersprakiga barn och arbetet med jamstalldhet.?” Férskolan tycks fortfarande

22 Skollagen SFS 2010:800 2 kap 9 och 10 §§

23 Sheridan, S., & Pramling Samuelsson, |. (2010). Barns lrande — fokus i kvalitetsarbetet.

24 Skolinspektionen (2010 och 2012). Rektors ledarskap — en granskning av hur rektor leder skolans arbete
mot 6kad maluppfyllelse. Kvalitetsgranskningsrapport. 2010:15. Se ocksa Rektors ledarskap — med ansvar
for den pedagogiska verksamheten. Kvalitetsgranskningsrapport 2012:1

25 Se t ex Ds 2007:34. Tydligare ledarskap i skolan och férskolan. Utbildningsdepartementet, Stockholm.

26 Riddarsporre, B. (2010a). Normativ styrning i férskolan — en fallstudie. Nordisk Barnehageforskning, nr 3, s
139-49

27 Se Skolinspektionens arliga statistik. www.skolinspektionen.se/sv/Om-oss/Statistik/.
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praglas av konsstereotypa forvantningar pa barn. Dessa verkar mycket svéra
att andra p4, trots laroplanens tydliga skrivningar om att férskolan ska arbeta
aktivt for att motverka stereotypa kdnsmonster och ge alla barn samma maj-
ligheter att prova och utveckla formagor och intressen.?®

Forskolan i andra granskningar och tillsyn
Skolinspektionen har i den regelbundna tillsynen ofta riktat kritik till kom-
muner for att de inte kan redovisa i vilken utstréackning férskolorna har ett
malinriktat arbete for att forverkliga de nationella méalen och vilka atgérder
forskolan avser att vidta for 6kad maluppfyllelse. Tillsynen har ocksa upp-
marksammat att verksamheten inte &r tillrackligt fokuserad pa larande.?®
Innan den férandrade laroplanen trddde i kraft genomférde Skolinspektionen
ocksé en granskning av det pedagogiska uppdraget, som visade att forsko-
lorna inte arbetar med samtliga mal och att det da fanns en osakerhet kring
hur man skulle arbeta for att lyfta och forsta alla malomraden i laroplanen.®
En granskning av arbetet med sprakutveckling hos flersprakiga barn i for-
skolan, visade ocksa att personalen i manga fall saknar kunskap om barnens
erfarenheter, behov och intressen, samt sprakliga och kunskapsméssiga
niva.®! | en rapport om kommunernas tillsyn av enskild verksamhet, bland an-
nat forskolan, har Skolinspektionen visat att ett flertal kommuner brister i sin
tillsyn, och det galler inte minst kvalitativa aspekter pa verksamheten.®? Det
innebér att brister i fristdende forskolors verksamhet kanske inte synliggdrs
och atgédrdas under lang tid.

Sammantaget har tidigare granskningar och tillsyn som Skolinspektio-
nen gjort av forskolan, indikerat flera faktorer som i denna granskning av det
forstarkta pedagogiska uppdraget, fatt en djupare belysning.

Vad é&r kvalitet i forskolan?

Aktuella forskningsstudier har pekat pa flera faktorer som &r avgérande for
att forskolans verksamhet ska bedrivas med hdg kvalitet.®® Nedan visas

en kort sammanstélining av centrala faktorer. Dessa &r givetvis inte uttom-
mande, da kvalitet i férskolan bestar av komplexa relationer mellan olika
faktorer, men ger en bild av viktiga kvalitetsaspekter, utifran den forskning
som finns om f&rskolan.

= Pedagogisk medvetenhet och ett professionellt férhallningssétt hos
all personal, samt yrkeskunnande och pedagogisk kompetens

= Personal som kan organisera och skapa tillfallen att utmana barnen,
och som &r engagerade och har tilltro till sin egen férméga, sévél som
till barns férmaga

= Personal som har formaga att skapa 6msesidighet och kan relatera till
barnen genom dialog

28 Se Eidevald, C. (2009). Det finns inga tjejbestdmmare: Att férstd kén som position i férskolans vardagsru-
tiner och lek. Hégskolan: Jénkdping. Se dven Persson, S. (2008).

29 Skolinspektionen (2012). En skola med tilltro lyfter alla elever. Skolinspektionens erfarenheter och resultat
fran tillsyn och kvalitetsgranskning. Regeringsrapport.

30 Skolinspektionen (2011). Férskolans pedagogiska uppdrag Kvalitetsgranskningsrapport 2011: 10

31 Skolinspektionen (2010). Sprak- och kunskapsutveckling fér barn och elever med annat modersmal &n
svenska. Kvalitetsgranskningsrapport 2010:16.

32 Skolinspektionen (2011). Kommunernas tillsyn av enskild verksamhet. Rapport riktad tillsyn.

33 Se t ex Persson, S (2008). Forskning om villkor fér yngre barns larande i férskola, férskoleklass och fritids-
hem. Vetenskapsradet. www.vr.se. Se dven Skolverkets kunskapséversikt (2010). Perspektiv pa barndom
och barns ldrande. Se ocks& Sheridan, S., Pramling Samuelsson, I., och Johansson, E. (2010). Férskolan
- arena for barns larande. Stockholm. Se dven kvalitetsgranskningens litteraturéversikt, www.skolinspek-
tionen.se
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= Forskola med ett 6ppet klimat som framjar kommunikation och samar-
bete

= Personal som ser mélen som helhet — dar omsorg, utveckling och
larande samspelar

= Larande sker i lekfulla former — inte formaliserad undervisning

= Ett gott ledarskap som sékerstaller grundlaggande kvalitetsfaktorer
som personaltdthet och lampliga gruppstorlekar

= Ledarskap som ser till att det férs en dialog kring mal och mélupp-
fyllelse mellan beslutsfattare p4 huvudmannaniva och personal i
verksamheten

= Forskolechefer som har goda kunskaper om forskolepedagogik och
som far tillracklig tid att utdva sitt ledarskap

* Verksamhet, och barnens larande i relation till vad verksamheten
erbjudit, foljs upp och dokumenteras

= Utvédrdering mot de nationella malen genomférs med kontinuitet

= Anvandning av utvdrderingsmetoder som utgar fran vetenskap och
beprovad erfarenhet

= Utvardering anvands for analys av vilka forbattringsatgéarder som
behover goras i verksamheten

| granskningen om forskolans arbete med det forstarkta pedagogiska upp-
draget &r utgdngspunkten den reviderade laroplanen samt skollagens fortyd-
liganden om kraven pa férskolan. Dessutom har relevanta utredningar och
forskning inom omradet larande och utveckling i forskolan anvénts som re-
ferenspunkter. En utgadngspunkt har varit att belysa aspekter pa den dagliga
praktiken i forskolan, som hor ihop med hur man arbetar for att framja barns
larande, vilka férhaliningssétt och vilken kunskap som finns hos férskolans
personal och hur arbetet med den fértydligade laroplanen tar sig uttryck i
verksamheten.

Rapportens disposition

Efter sammanfattning och det inledande kapitlet, beskrivs i kapitel 2 forst
granskningens syfte och fragestéllningar. Kapitel 3 dérefter utgors av gransk-
ningens resultat. Det inleds med en kort dverblick av de omraden som framst
behover utvecklas. Darefter beskrivs och problematiseras centrala omraden
utifran fragestéllningarna och granskningens bedémningsomraden, med ut-
gangspunkt i de verksamhetsrapporter och det underlag som finns om varje
forskola som besokts.

Efter ett kort beskrivande avsnitt i kapitel 3, om sammanséttning av barn
och personal pa de besokta forskolorna, redogdrs for hur forskolorna arbetat
med implementeringen av den fortydligade laroplanen. Darefter foljer ett
avsnitt om larande utifran forst den fysiska pedagogiska miljon i forsko-
lorna, relaterad till férskolans uppdrag med utveckling och larande. Under
avsnittet om larande i férskolan, beskrivs ocksé forskolornas arbete inom
framférallt de tydliggjorda omradena sprak och kommunikation, matematik,
samt naturvetenskap och teknik, dar tre grupper av férskolor utkristalliserats
i granskningen. Granskningen har ocksa innefattat hur férskolorna arbetar
med att anpassa och anknyta sin verksamhet till alla barn. Under den rub-
riken beskrivs hur forskolorna arbetar med att ta tillvara barns erfarenheter
och intressen, barns inflytande och delaktighet, samt férekomst av arbete
med interkulturell pragel och jamstalldhet, i forhallande till laroplansuppdra-
get. Dérefter foljer ett avsnitt om kvalitetsarbete och dess betydelse, och om
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vilken roll dokumentation av barns larande spelar pa forskolorna. Resultatde-
len avslutas med ett avsnitt om férskolechefens ansvar och det pedagogiska
ledarskapet.

| kapitel 4 knyts resultaten samman och diskuteras i ett avslutande avsnitt,
dér viktiga aspekter pa forskolans arbete med utveckling och larande lyfts.
Granskningens metoder och genomférande beskrivs i kapitel 5, och efter
referenslistan i kapitel 6, foljer i kapitel 7, bilagor med ytterligare information.
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2 | Syfte och
fragestallningar

| skollagen som bérjade gélla fran den 1 juli 2011, samt i den reviderade |&dro-
planen for férskolan, fértydligas och férstérks forskolans uppdrag att arbeta
med utveckling och ldrande. Samtidigt har en tydligare chefsroll skrivits fram
i skollagen och férskolechefens ansvar regleras i ett eget avsnitt i laroplanen.
Forskollararnas ansvar i verksamheten har ocksa fortydligats i forhallande till
hela arbetslagets roll.

Fokus i denna granskning ar dérfor hur forskolan arbetar med det fortydli-
gade uppdraget néar det géller barns utveckling och larande. De tre centrala
fragestalliningarna i granskningen &r:

Hur arbetar férskolan foér att stimulera och utmana barns utveckling
och ldarande utifran malen och riktlinjerna i laroplanen?

Har har Skolinspektionen granskat hur forskolepersonalen medvetet tar sig
an det nationella uppdraget, samt deras kunskap, kompetens och férhall-
ningssétt till uppdraget. | fokus star férskolans arbete med barns sprakliga
och kommunikativa utveckling och larande, den matematiska utvecklingen
och larandet, samt naturvetenskap och teknik. Vidare har granskats om
barnen i férskolan moéts av ett interkulturellt och jamstéllt férhaliningssétt dar
olika erfarenheter, kunskaper, férmagor, intressen och bakgrund hos barnen
tas tillvara i det pedagogiska arbetet. Det innefattar pa vilka satt férskolan
utformar sin verksamhet s att den anpassas till barnen och anknyts till deras
erfarenhetsvarld.

Pa vilka satt foljer forskolan upp barns utveckling och larande?
Har avses hur férskolan dokumenterar och gor uppfdljningar av de férutsatt-
ningar som verksamheten ger fér barnens utveckling och larande, samt hur
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personalen arbetar for att utveckla verksamheten. Det handlar om hur for-
skolan gor for att folja varje barn i syfte att kunna utveckla verksamheten och
hur forskolan far syn pa barns formagor och larande. Vidare har granskats
pa vilka satt dokumentation, uppféljning, utvarderingar och analyser anvénds
for att utveckla arbetet s att varje barn far basta mojliga férutsattningar for
utveckling, larande och delaktighet och om férskolan ger goda villkor for
larandet utifran laroplanens intentioner.

Hur sadkerstaller forskolechefen att forskolan implementerar det
forstarkta pedagogiska uppdraget i sin dagliga verksamhet?

Inom ramen f6r den hér fragestaliningen har Skolinspektionen granskat

om uppféljningar, utvarderingar och analyser gors for att systematiskt och
kontinuerligt forbattra och utveckla verksamheten. Dessutom innefattas hur
forskolan arbetar med det fortydligade ansvar som foérskolechef, forskol-
larare och arbetslag fatt. Vilka former, rutiner och strukturer som finns for att
utveckla det pedagogiska arbetet i syfte att framja samtliga barns larande
och utveckling i forskolan, har ocksé granskats.

SKOLINSPEKTIONENS RAPPORT 2012:7



3 | Granskningens resultat

Det hinder nagot pa forskolorna! Det finns ett stort
engagemang for barns larande och de forandrade
styrdokumenten har for manga som arbetar i for-
skolan, inneburit en slags nystart. Barn i de granska-
de forskolorna mots generellt av en verksamhet som
pa olika vis har som malsattning att ge en stimuler-
ande och larorik tillvaro i férskolan.

Kvalitetsgranskningen har uppmérksammat fyra stora utvecklingsomraden;
Okat fokus péa larande behovs, personalens forhallningssatt, kunskap och
medvetenhet om uppdraget behéver utvecklas p& méanga forskolor, kvalitets-
arbetet behdver genomsyra arbetet i verksamheten sa det blir en naturlig del
av det dagliga arbetet, och ledarskapet behover lyftas och tydliggoras.

En del forskolor har natt langre i sitt arbete med det fértydligade peda-
gogiska uppdraget &n andra, men det forsiggar en standig utveckling pa
forskolorna utifrdn verksamheternas férutsattningar. Manga férskolor har
genomfort vélriktade, 6vergripande implementeringsinsatser, men behdéver
fordjupa sitt arbete med att forankra laroplanen i sitt dagliga pedagogiska
arbete. De behover skapa tid for att gemensamt och kontinuerligt reflek-
tera 6ver den verksamhet som erbjudits barnen, i syfte att kunna utveckla
sitt arbete med barns utveckling och larande. Forskolornas personal pa en
majoritet av forskolorna behover starka sin kunskap om hur de kan arbeta
med naturvetenskap och teknik pa satt som stimulerar och utmanar barnens
nyfikenhet och larande, samt om hur larande for jAmstélldhet kan utvecklas.
Vidare behdver forskolorna mer systematiskt och kontinuerligt félja och do-
kumentera vad verksamhetens innehall fatt for faste hos varje barn och vilket
larande det har inneburit hos det enskilda barnet. Férskolechefernas ansvar
som pedagogiska ledare kan utvecklas, och manga forskolechefer behover
fortfarande skapa former f6r det systematiska kvalitetsarbetet, s att det kan
bli en naturlig del av den dagliga praktiken, saval som ett verktyg fér verk-
samhetsutveckling.
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Nedan beskrivs dessa centrala aspekter under rubriker relaterade till gransk-
ningens fragestallningar och bedémningsomraden.®* Nar det i granskningen
framtréder specifika skillnader mellan kommunala och fristdende forskolors
verksamhet, skildras dessa sérskilt. | 6vrigt beskrivs resultatet tematiskt.

Granskningens underlag — forskolor, personal och
barn

For att satta in granskningen i ett sammanhang och ge en bild av férsko-
lornas férutsattningar, beskrivs har lite kortfattat de férskolor som deltagit.
Granskningen har genomforts pa 42 forskolor, varav 14 enskilt drivna fér-
skolor och 28 kommunalt drivna, i sammanlagt 14 olika kommuner.®® Férsko-
lornas storlek varierar fran en till &tta avdelningar, dar de fristdende forskolor-
na i granskningen ar de minsta. Totalt finns pa de bestkta férskolorna cirka
2 500 barn och drygt 500 pedagogisk personal®® som arbetar i barngrupp.
Av personalen &r 54 procent férskollarare®®. Det finns ytterligare nagra per-
soner med annan hégskolepedagogisk bakgrund; mestadels larare for lagre
arskurser, och nagon fritidspedagog®. En del av férskolorna har en mycket
hog andel férskolldrare, medan det finns sma forskolor vars enda forskol-
larare ar forskolechefen. Personal som har anstéllning som barnskétare pa
forskolorna har vanligtvis en gymnasial bakgrund, oftast men inte alltid, med
fokus pa barn. Manga har arbetat lange inom samma forskola eller kommun
och har olika vidareutbildningar internt och externt. Darutver finns ocksa
nagra barnskétare, som har fatt sa kallad lokal behérighet*® som férskollarare
efter studier pa fristdende hogskolekurser. Pa forskolorna finns dessutom
ofta poolanstéllda vikarier och resurspersoner som tréffar barngruppen
under kortare eller langre perioder, samt annan personal av mer tillféllig
karaktar som arbetar i barngrupp, exempelvis arbetsmarknadsplacerade
personer utan utbildning for att arbeta med barn. Férskolorna har ocksa

ofta tillgang till stédresurser, sdsom specialpedagoger och ett kommunalt
resursteam.

Implementering — en uppgradering med forhinder

Den nya skollagen och den reviderade laroplanen innebér att alla férskolors
ledning och personal har behovt orientera sig i férandringarna i de statliga
styrdokumenten och skaffa sig kunskap om vilken innebord de far for det
pedagogiska arbetet i férskolan. | skollagen finns krav pa4 huvudmannen for
forskolan att se till att personalen far méjlighet till kompetensutveckling och
att forskollarare och annan personal har nddvéndiga insikter i de foreskrifter
som géller for skolvdasendet.*! Likaledes har forskolechefen ett sarskilt

34 Lds om bedémningsomraden i bilaga 2

35 Las mera om urval och genomférande i avsnitt 5.

36 | rapporten anvands genomgaende begreppet "personal” for att beskriva de som arbetar i férskolan, och
nér rollerna sarskilt ska tydliggoras anvénds yrkesbeteckningarna férskollarare och barnskétare, etc.

37 Siffran beskriver antal personer totalt, men av dessa arbetar inte alla heltid, varfér antalet arsarbetare ar
betydligt lagre

38 Pa de fristdende forskolorna i urvalet finns i genomsnitt en nagot lagre andel forskollarare, 51 procent. Det
ar en hogre andel an riksgenomsnittet for fristdende forskolor, som ligger pa 43 procent.

39 Detta kan jamféras med riksgenomsnittet dér 49 procent av arsarbetarna har férskolldrarutbildning och yt-
terligare fem procent har annan hégskolepedagogisk utbildning. Se Skolverkets officiella statistik for 2011.

40 Det finns inget stod for "lokal behdrighet” i skollagen. For att fa legitimation som férskollérare krévs férskol-
lararexamen.

41 Skollagen 2010:800, 2 kap. 34 §.
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ansvar for att personalen kontinuerligt far den kompetensutveckling som
kravs for att de professionellt ska kunna utfora sina uppgifter.*? Personalen
har givetvis ocksé individuellt ansvar for att aktivt bidra till att skaffa sig ny
kunskap fér uppdragets genomférande.

Den vanligaste bedémningen som Skolinspektionen gor av implemente-
ringsarbetet med de nya styrdokumenten pa de granskade forskolorna, &r
att de insatser som gjorts har startat en utvecklingsprocess pa forskolorna.
Dels med personalens kompetens, ansvar och roller, dels med féréandringar i
det dagliga arbetet med barnens utveckling och larande. Daremot genom-
syrar inte féréndringarna i laroplansuppdraget dnnu den dagliga verksamhe-
ten i forskolan.

| urvalet av granskningens férskolor finns ett fatal
forskolor som pébdrjat ett implementeringsarbete ” de insatser som
redan ett oclh 'ett hal.\l/t ar inna_n de fdréndrad(? styrdo- gjOItS har startat en
kumenten bdérjade galla. Det finns ockséa de forskolor . o
som inte har ndgon strategi alls och beskriver att utveckhngsprocess pa
de &nnu inte "kommit igang”. Férskolecheferna i de forskolorna.”
forskolor som inledde sitt forankringsarbete tidigt kan
beskrivas som drivande, framtidsinriktade och har haft
tydliga mal med insatserna.

Samtliga kommuner utom tva i urvalet har haft en plan for férskolans
implementeringsarbete centralt. De flesta kommuner har ocksé aktivt bjudit
in de fristdende forskolorna i kommunen att delta och manga av dessa
forskolechefer har deltagit i ndgon féreldsning via kommunen. Ett fatal
fristdende forskolor har lagt upp ett eget fortbildningsprogram, medan de
flesta av de fristdende forskolorna inte har ndgon genomténkt plan for hur de
ska implementera laroplanen eller hur arbetet kan behéva féréandras utifran
densamma.

De fristdende férskolorna beskriver sarskilt tidsaspekten som ett problem.
Eftersom de som ingéar i granskningen ar ganska sma forskolor sa anser de
sig ha svart att frigora tid for forelasningar och seminarier. Foérskolechefen
blir p& sa satt en viktig agent for att driva férankring av de férandrade styr-
dokumenten pa dessa forskolor.

Personal i de kommunala forskolorna har deltagit i en mangd olika
insatser, alltifrdn centrala férelasningar om laroplanen och skollagen, till
specifika utbildningsinsatser inom de olika larandeomradena. Som exempel
kan ndmnas att man i en kommun under 2011 utékade det ordinarie antalet
studiedagar fran tva till fem. Kommunen anstéllde en utvecklingskoordinator
for att, tillsammans med cheferna, samordna utbildningsinsatser fér férskola
och skola. Barnskdtarna i ndmnda kommun &r sérskilt ndjda med att de fatt
en egen foreldsning for att betona just deras roll i férskolan.

| ett par andra kommuner ddremot har barnskétarna hittills uteslutits fran
gemensamma utbildningsinsatser som getts till forskolechefer och férskol-
lérare. Skolinspektionen uppfattar att detta kan forsamra mojligheterna att
skapa en gemensam syn pa férskolans uppdrag. Huvudmannen behéver
ta ansvar for att all personal far kompetensutveckling for att kunna férsta
férskolans uppdrag.

En del forskolor i granskningen &r fortfarande i en initieringsfas*® i sitt
arbete med den reviderade laroplanen. Vanligast ar att férskolecheferna har

42 Lpfé 98/2010. Avsnitt 2.7 Forskolechefens ansvar

43 Skolférbattringsforskning identifierar fyra faser som framgangsrikt utvecklingsarbete gar igenom som natur-
liga inslag, dér initieringsfasen &r den férsta. Se t ex MSU/Skolverket (2003). Att granska och férbattra
kvalitet.

SKOLINSPEKTIONENS RAPPORT 2012:7


http:uppgifter.42

deltagit i Skolverkets implementeringsseminarier, eventuellt tillsammans med
nagon utvecklingsledare** pa férskolan. All personal har ofta darefter haft
nagon foreldsning centralt och dérefter har diskussioner férts i natverksgrup-
per eller pa personaltréffar, i varierande grad. Manga forskolor har ocksa sett
till att varje medarbetare fatt ett eget exemplar av laroplanen, men till stor del
har de da varit utlamnade till att sjélva lasa och tolka texterna, utan gemen-
sam reflektion. Det gor att det finns stora olikheter mellan férskolor och
huvudman i hur vél forankringen av det fortydligade uppdraget genomforts.

Pa en del férskolor &r det emellertid tydligt att det ocksé finns stora olik-
heter inom och mellan avdelningar, och mellan medarbetarna i hur de anam-
mat fordndringarna i uppdraget. Har spelar varje medarbetares instéllningen
till sitt uppdrag stor roll, som normgivare for hur nya uppdrag tas emot och
hanteras av hela personalgruppen. Férskolechefen har har ett stort ansvar
att driva implementeringsarbetet sa att all personal omfattas.

Forskolor dér laroplansuppdraget inte tydligt integrerats i det dagliga
arbetet sedan tidigare, verkar ha haft svarast att hantera de férédndringar som
nu skett i styrdokumenten. De maste ju bérja pa en annan niva &n de som
redan har strategier och mal fér arbetet tydliggjorda.

Tydligast marks bristen pa forankring av laroplanen pa en del av de fri-
stdende forskolor som ingatt i granskningen och dar kravet pa att arbeta
utifrdn laroplanen manifesterats forst i och med den nya skollagen. Trots
detta krav anger flera fristdende forskolor att de &nnu bara boérjat diskutera
laroplanen.

For saval dessa, som fér en del kommunala férskolor, &r en vanlig kom-
mentar att "nér vi laser i laroplanen ser vi ju att vi gjort mycket av det som
star dar”. Inneborden i sddana utsagor ar att forskolans personal inte har
laroplanen som en tydlig utgdngspunkt i sin planering, men vél som referens-

punkt fér redan genomfort arbete. Forankringen av laroplanen
" narvilaseri hos all personal, &r ett viktigt utvecklingsomrade fér dessa
15 1 .. forskolor.
arop a%’len SErviju For de forskolor som redan initierat laroplanen kom-
att vi 8JOTt mkaet mer dérefter det som i skolférbattringsforskning brukar
av det som star dar”. benimnas implementeringsfas.*® Det handlar d& om att
sjosédtta och prova ett praktiskt arbete med forandring-
arna. Ett sddant arbete finns pa ett flertal av férskolorna.
Dessa forskolor finns féretradesvis i kommuner dér man satsat extra tid pa
studiedagar med foreldsningar och diskussioner for all personal och dar
forskolecheferna tillsammans med utvecklingsledare eller motsvarande, samt
hela personalgruppen, tidigt engagerat sig i utvecklingsarbetet.

Ett gott exempel &r en forskola i sédra Sverige, som har arbetat pa ett
gediget sétt for att forankra den reviderade laroplanen, dels genom centrala
insatser i kommunen, dels genom forskolans egna insatser. | och med att for-
skolan sedan lange arbetat med laroplanen som en sjalvklar utgadngspunkt sa
har implementeringsinsatserna nu kunnat fokusera pa det som ar fortydligat
i laroplanen. P4 s& satt har personalen haft en god grund att sta pa i detta
forankringsarbete och det har darfor inte krévts nagra storre férandringar

44 Forskolorna har valt olika benamningar for sina utvecklingsledare; de benédmns utvecklingspedagoger, pro-
cessledare, pedagogiska mentorer, samordnare, nyckelpersoner, eller sa &r arbetslagsledare de som leder
det pedagogiska utvecklingsarbetet. Dessa roller kan ha varierande innehall, men innebér oftast nagon
form av pedagogiskt ledarskap

45 Blossing, U. (2003a). Skolférbéttring — en skola fér alla. | Skolutvecklingens ménga ansikten. Stockholm:
Myndigheten for skolutveckling. Se ocksa Blossing, U. (2003b). Skolférbéttring i praktiken. Lund: Stu-
dentlitteratur
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i forskolans pedagogiska arbete. Personalen har dér ocksa en samsyn pa
uppdraget som underldttar arbetet.

Forskolor som natt langt i sitt implementeringsarbete har 4nda en stracka
kvar att avverka innan de nar det som brukar bendmnas institutionaliserings-
fasen. Den fasen innebar att de flesta pa forskolan ar delaktiga i forbattrings-
arbetet och dar den reviderade laroplanens intentioner genomsyrar verksam-
heten i allt det pedagogiska arbetet. De tre beskrivna faserna ar givetvis inte
varandra uteslutande, utan existerar ofta parallellt med varandra. Vanligtvis
brukar man ange en tidsperiod pa flera ar for att ett férdndringsarbete ska
vara forankrat hos alla i organisationen och ha funnit sina former i det dagliga
arbetet.*® Skolinspektionen har saledes bara kunnat flja implementeringsar-
betet i borjan av arbetet med de férédndrade styrdokumenten och hur arbetet
hittills planerats, diskuterats, genomforts och vilka strategier som finns for att
fora arbetet framat.

Skolinspektionen har bedémt att mer &n hélften av férskolorna behéver
fordjupa sitt arbete med att férankra den reviderade laroplanens intentio-
ner, mal och riktlinjer sa att det genomsyrar forskolans dagliga arbete med
barnens utveckling och larande. Ramen som lagts i implementeringsarbetet
ar ofta ambitios, men det visar sig i granskningen att férskollarare och barn-
skotare manga ganger kanner sig osakra pa innebdrden i férandringarna och
mycket "fortsatter som vanligt” pa forskolorna. Personalens mdjligheter att f&
diskutera sitt pedagogiska arbete, har f6r madnga éppnat upp fér nya vinklar
och insikter, som 6kar engagemanget for larandeuppdraget. Dar har forsko-
lorna, med forskolechefen i spetsen, ett stort ansvar att halla detta engage-
mang hos personalen, vid liv. De férskolor i granskningen som gjort tidiga
insatser for att forankra férandringarna i skollagen och ldroplanen tycks vara
de som kommit langst i att verkligen arbeta medvetet med laroplanens mal. |
dessa fall har ocksa forskolechefen varit aktiv i sévél planering som genom-
forande och leder arbetet.

Forskolans personal — kunskap, kompetens och
ambivalens

Granskningen visar att de férskolor som bedriver ett medvetet pedagogiskt
arbete med barns utveckling och larande ocksa har personal med hdg peda-
gogisk kompetens och satsar pa kontinuerlig kompetensutveckling, pedago-
giska diskussioner och genomgripande implementering av den reviderade
laroplanen.*” Den personal som arbetar pa férskolorna som deltagit i gransk-
ningen, har olika kunskapsingangar i sitt arbete, &r utbildade under olika tids-
epoker och har ocksa olika ansvar for det pedagogiska arbetet. En del har
inte till fullo férstatt inneborden i skollag och laroplan, det vill séga férskolans
uppdrag. Huvudmén och férskolechefer behéver se till att samtliga medar-
betare i forskolorna far relevant och kontinuerlig kompetensutveckling fér att
professionellt kunna utféra sina uppdrag.*®

Manga kommuner har under de senaste aren framforallt satsat resurser
pa matematik och sprakutvecklande arbete i férskolan. Det finns dven en
del insatser kring hur man kan arbeta med naturvetenskap och teknik, oftast

46 Blossing. (2003ab)

47 Detta 6verensstdmmer med forskning om kvalitet i férskolan. Se Sheridan, S., Pramling Samuelsson, |
(2010). Forskolan — arena fér barns larande.

48 Se Lpfo 98/2010 och Skollagen 2010.
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kortare foreldasningar, men dven en del mer omfattande fortbildning inom ex-

empelvis utomhuspedagogik. En mycket vanlig kompetensutvecklingsinsats i
implementeringsarbetet dr ocksa féreldsningar i pedagogisk dokumentation,
dels for forskolechefer, dels for all personal eller utvalda forskollarare.

Pa nastan varje forskola i granskningen har en eller flera i personalen vi-
dareutbildat sig inom Férskolelyftet, som varit inriktat pa kurser i spréaklig och
matematisk utveckling*®. En entusiastisk barnskétare uttryckte sig sdhdr om
sin kurs: "Det var en fantastisk kurs, det k&nns som jag gatt en hel forskol-
lérarutbildning! Sa kul och sa larorikt!” Nagra utvecklingsledare® har ocksa
utbildat sig i de kurser fér pedagogiska ledare som Férskolelyftet erbjudit.

Det visar sig i granskningen att utbildningsinsatser som ges till ett fatal av
den pedagogiska personalen férvéntas ge "ringar pa vattnet”. Det vill sdga
att de ska formedlas vidare till 6vriga pa férskolan, i férestéllningen att alla
pa sa sétt far samma kunskap och férstaelse for den inhdmtade kunskapen.
Forskolepersonalen beskriver att de som kommer tillbaka fran langre utbild-

ningar verkligen ibland har "lyft" diskussionerna kring det

v utbildningsinsatser pedagogiska arbetet. Ddremot ar det tydligt att just detta
som ges till ett fatal

synsétt séllan bidrar i nAgon hogre grad till forandringar.
| synnerhet géller det enstaka studiedagar och forelas-

av den pedagogISka ningar, eftersom det &r svart for en enskild medarbetare
personalen forvantas g€ att formedla kunskapsinnehall och forstaelse kring nya
ringar pé_ vattnet.” insikter, trots att de "kommer tillbaka fulla av entusiasm”.

Det finns ibland ett subtilt motstdnd mot nya idéer,

som saval nyutbildade forskolldrare som de som vidareutbildat
sig inom Forskolelyftet eller pa andra kurser, vittnar om. Det finns en ambiva-
lens hos en del personal i att "ta in” det nuvarande uppdraget. Det géller till
exempel de som arbetat lange, de som antingen saknar pedagogisk utbild-
ning eller de som utbildat sig med andra pedagogiska utgangspunkter an
nuvarande laroplan har. Dd&rmed saknas pa en del férskolor ett positivt och
utvecklande férhalliningssatt till férskolans nuvarande uppdrag.

Det framgar ocksa i granskningen att féreldsningar, studiedagar och léng-
re utbildningsinsatser inte s ofta diskuteras eller f6ljs upp tillsammans med
vare sig arbetslaget eller med férskolechefen. P4 s& satt blir de "som v for
vinden”, som en forskollarare uttrycker det. Férskolechefer och huvudmaén
behover ta ansvar for att kontinuerligt folja upp och utvardera kompetensut-
veckling som forskolepersonalen tar del av, for att f& syn pa hur férskolans
kvalitet langsiktigt och héallbart kan utvecklas.

Ett annat problem som intervjuerna i granskningen riktar ljuset mot, ar att
det pa nagra férskolor upplevs som att det ar den centrala planeringen pa
kommunférvaltningen som styr all kompetensutveckling, vilket leder till att
den egna férskolans méal och behov kan komma i skymundan. Den gemen-
samma kompetensutvecklingen anvéands for en del forskolor som ett verktyg
att ga vidare med i den egna forskolan. Alternativt blir de kommungemen-
samma insatserna nadgot som "svavar daruppe”, utan kontakt med férskolans
dagliga verklighet eller de mal som just den forskolan har satt upp for sitt
utvecklingsarbete. Har spelar forskolechefens ledning stor roll. | de férskolor
dér férskolechefen har en klart formulerad och férmedlad malbild for férsko-
lans utveckling, drivs ocksa kompetensutvecklingen utifrdn de behov som
forskolan har.

49 For beskrivning av Forskolelyftets kurser, se www.skolverket.se
50 Begreppet anvénds har som samlingsbeteckning p4 dem som har nagon sorts pedagogiskt lednings-
uppdrag pé forskola.
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Ansvar och roller

P& manga forskolor beskriver personalen att deras ansvar och roller varit tyd-
liga och sjélvklara sedan tidigare och att nagra forandringar i sak darfor inte
behovt goras. Foretradesvis géller detta forskolor med en hdg andel forskol-
larare. | dylika forskolor har fragan inte varit s& aktuell eftersom férskollararna
dér ofta har haft en central roll sedan férut. Fa forskolor har dock i egentlig
mening definierat vad forskolldrarnas fértydligade ansvar faktiskt innebér for
det praktiska arbetet. Arbetslagets roll har inte heller definierats i forhallande
till forskolldrarnas uppdrag och ansvar. P4 manga férskolor har man fortsatt
som forut, utan att diskutera féréndringar i roller. Utbildade barnskotare ger
dock uttryck for att deras identitet och yrkesstolthet har fatt sig en térn, vilket
gor att en del av dem véljer att dra sig undan tidigare ansvarsomradden med
argumentet att "det &r forskollararnas ansvar nu”. Pa drygt en tredjedel av de
granskade forskolorna har man inte lagt ndgon sarskild tid och insats pa att
tydliggdra ansvar och roller enligt nya skollagen och den reviderade ldro-
planen och pé flera andra &r frdgan en underférstadd "icke-fraga”.

"Man kanner att forskolldararna ska ta mer ansvar, men vi har inte
pratat om det. Man glider liksom bara in i ndgon roll man inte riktigt
vet om den ar rétt. Eller sa gor vi som vi alltid gjort”, beskriver en
forskollarare.

Alla som arbetar i férskolan har ett ansvar for att bidra till att férskolans
uppdrag genomfors®'. Pa nagon forskola uttrycks att "férskollararna tanker
mera pa laroplanen”, &n barnskotarna. Fragor om forskollararnas fortydligade
ansvar mots med orden "alla &r ju lika mycket vdrda” av en del, som havdar
synpunkten att det inte ar nagon skillnad mellan forskolldrare och barnské-
tare pa forskolan. Ett sddant resonemang kan ségas vara uttryck for det kon-
sensusténkande som traditionellt existerar inom forskolan
Zch Ylsar att an?var o<.:.h roller ar ett. kaTsllgt amn.e paen »Alla som arbetar i
el forskolor. Dar behdver man tydliggora att varje medar- N
betares insatser &r viktiga, men att rollerna ser olika ut. forskolan har ett ansvar
| ménga forskolor handlar diskussionen mest om huru- for att bidra till att
vida foérskollararna ska ha mera planeringstid och i sa fall forskolans uppdrag
hur mycket, jamfért med barnskotarna. Flera forskolechefer Y
X genomfors.
och deras personal har uppfattat skollagens och laropla-
nens skrivningar om forskolldrarnas 6vergripande ansvar
for utvecklingssamtal, som att det enbart &r forskollarare som far hélla i sam-
talen.’? Det innebér pa en del forskolor att en ensam forskolldrare ansvarat
for att genomféra samtal med foréldrarna till ett tjugotal olika barn, vilket
gett en orimligt stor arbetsborda. Andra aterigen har gjort den mera rimliga
tolkningen att férskollararen leder arbetet med utvecklingssamtalens innehall
overgripande. De satter d& upp forutsattningarna och diskuterar underlaget
infor samtalen med 6vriga arbetslaget, sa att de som genomfér samtalen har
en gemensam forstdelse om det som ska avhandlas.

Det finns en ambivalens kring forskollararnas ansvarsroll, dar férskolorna
behover diskutera dppet i personalgrupperna och reflektera kring vilken
betydelse fordandrade roller och ansvar far pa just deras férskola. Forskole-
cheferna behover leda personalen i arbetet med att definiera och tydliggora
varje medarbetares roll och ansvar.

51 Lpf6 98/2010, s 8
52 Se Skollagen 2011:800, 8 kap, 11 §, samt Lpfé 98./2010, avsnittet 2.4 Férskola och hem
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Profil, miljo och pedagogiskt arbete

De flesta forskolor i granskningen bedriver ett aktivt pedagogiskt arbete och
personalen har ett foérhallningssétt i sin kommunikation med barnen som ger
goda forutsattningar att bidra till utveckling och larande i enlighet med det
nationella uppdraget. Den 6vergripande bilden &r att forskolans personal i
de flesta fall bemoter barnen med respekt och lyhérdhet, men med olika stor
pedagogisk medvetenhet. Nagra férskolor har personalgrupper som saknar
samsyn i sitt pedagogiska arbete, vilket paverkar mojligheterna att bedriva
ett utvecklande arbete med larandet. Flera férskolor behdver arbeta med att
tydliggora syftet med de aktiviteter och tematiska projekt som genomfors, fér
att kunna utveckla arbetet inom saval sprak och kommunikation, matematik,
som naturvetenskap och teknik.

Pedagogiska profiler = hur anvands laroplanen?

P& de forskolor som Skolinspektionen bestkt i granskningen finns olika
pedagogiska profiler som styr hur det pedagogiska arbetet utformas. En del
forskolors forskolechefer och personal séger att de ar "inspirerade” av en
viss pedagogik, medan andra forskolor har en tydligt genomférd pedagogisk
inriktning som genomsyrar allt arbete i forskolan. Ett stort antal forskolor &r
"Reggio Emilia"® -inspirerade eller har en genomgaende profil som byg-
ger pa denna inriktning. Andra forskolor, i granskningen fristdende férskolor,
arbetar med inspiration fran Montessori-** eller Waldorfpedagogik®®, medan
det finns de som i alla delar genomsyras av ndgon av ndmnda pedagogiska
inriktningar. Ytterligare nagra forskolor fokuserar pa utomhuspedagogik,®® el-
ler anger att de har en milj6profil. Andra aterigen, arbetar med foérskolepeda-
gogik utan sérskild profil.

Pa en del férskolor med viss specifik pedagogisk filosofi, utgar arbetet
fran laroplanen och personalen anvénder sin pedagogiska inriktning for att
forstérka sitt larandeuppdrag. Pa andra visar det sig att laroplanen riskerar
att spela en underordnad roll. Ibland beror det pa att den personal som finns
pa forskolan inte &r fortrogna med forskolans laroplan i tillrécklig omfatt-
ning. Dessa forskolor har inriktat sin kompetensutveckling framférallt pa den
specifika pedagogiska inriktningen, medan det saknas strategi for att skapa
forstaelse for laroplanens intentioner, mal och riktlinjer. | andra fall tolkas
laroplanen utifran den valda pedagogiken i alla delar, och det gor att en del
mal faller bort, vilket d& innebér att den helhetstanke som férskolans laroplan
grundar sig i, inte kan uppfyllas. Da far barnen i forskolan inte den verksam-
het som laroplanen avser.

Forskolans laroplan bygger pa en kunskapssyn dar barnet &r medskapare
av sin kunskap i en interaktiv och relationell process, och pa en barnsyn som
innebér respekt for barnet som resursrikt och nyfiket, samt pa en tilltro till
barns férmaga och lust att ldra.5” Laroplanen anvisar inte uttryckligen hur ar-
betet med ldrande ska genomféras i den dagliga praktiken. Det kan ske med

53 Bendmning pa en pedagogisk filosofi och ett pedagogiskt arbetssitt, ursprungligen utvecklad i norra ltalien
for ca 50 ar sedan, men som fatt stor spridning i svenska férskolor.

54 Pedagogisk inriktning som grundades fér 100 &r sedan i ltalien och som é&r viletablerad i Sverige.

55 Antroposofisk pedagogisk inriktning med utgangspunkt i filosofi fran bérjan av 1900-talet i Tyskland, som
funnits i Sverige sedan lénge.

56 Nationellt centrum fér utomhuspedagogik definierar omradet sahar: utomhuspedagogik &r ett forhall-
ningssatt som syftar till larande i ett véxelspel mellan upplevelse och reflektion grundat pa konkreta erfaren-
heter i autentiska situationer. www.liu.se

57 Pramling Samuelsson, l., & Sheridan, S. (2006). Lérandets grogrund — perspektiv och férhéliningssatt i
forskolans laroplan. Lund, Studentlitteratur.
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olika pedagogiska fortecken sa lange hela innehallet i laroplanen och dess
syn pa larande och utveckling &r utgangspunkten. En viktig forutséttning for
detta ar att férskolechefer och framforallt de operativa férskollararna, har den
kunskap, kompetens och de pedagogiska redskap som krévs for att mojlig-
goOra genomférande av laroplanens intentioner. Pa en del av de fristdende
forskolor som ingér i granskningen och som har en specifik profil, sa finns
inte den har medvetenheten.

Larandemiljo — forskolans ansvar och akilleshal

For att forskolan ska kunna uppfylla sitt uppdrag behdvs en fysisk och
pedagogisk miljo med material som framjar barnens utveckling och larande.
Arbetet med forskolans miljoer &r ocksa en viktig del av arbetet med barns
delaktighet, dels utifran tillganglighet, dels utifran inflytande pa hur miljéerna
utformas tillsammans med barnen.®®

Det ar péafallande att ménga férskolor inte har lokaler som ger utrymme for
de olika behov och det larandeuppdrag som férskolan har. Barnen riskerar
da att inte f& den verksamhet de har rétt till. Personalen beskriver ofta ett
stort engagemang i att hitta I6sningar for anvéndning av bristfalliga lokaler.

Nar forskolorna ska omsatta skollagens och laroplanens krav &r de givetvis
beroende av de materiella och fysiska férutsattningar som huvudmannen
tillhandahaller fér deras forskola.

| granskningen visar det sig att férskolorna anvander saval miljén inomhus,

som forskolans utemiljd, utifran olika nivaer av pedagogisk medvetenhet.
Rummen &r vanligtvis indelade for olika funktioner och aktivitetsytor. En del
forskolor ordnar inspirerande sma hornor med olika typer av lekmaterial och
materiel fér larande och kreativitet, trots att de har tranga lokaler. De &ndrar
ocksa rummens funktion med jamna mellanrum, utifr&n barnens intressen.

Ett exempel ar en forskola som strax fére Skolinspektionens bestk
avskarmat ett hérn av ett rum och inrett en sjukhusvrd, med "reception” och
telefon, kassaapparat och sé vidare, samt sjukbadd och
riktiga sjukvardsartiklar. Detta gjordes eftersom barmnen under " olika nivaer
en period talade mycket om sjukhus, som en effekt av en av pedagogisk
kamrats ohélsa. Under Skolinspektionens besok ar sjukhus-
vran livligt frekventerad av olika barn.

P& manga forskolor finns begransade méjligheter for
barnen att leka i avskildhet, utan att bli stérd, exempelvis for att bygga, lagga
pussel eller titta i en bok. Andra férskolor har stora ytor att tillga, och en del
anvander dem val, men en del lyckas &nda inte riktigt skapa en stimulerande
miljé. Det finns forskolor dar lokalerna &r stora och ljusa, men dar mate-
rial och leksaker ligger sldngda huller om buller i hyllor och lador, och dar
bdckerna som finns ar slitna, trasiga och utan intresse for de barn som finns
i gruppen. Det &r vildigt olika i vilken grad férskolorna placerar material pa
ett tilltalande och inbjudande vis fér barnen. Ibland ar stor del av materialet
helt enkelt inlast i skdp som bara personalen kan 6ppna. Argumenten &r ofta
att det blir rorigt eller att &r farligt f6r de smé barnen att ha till exempel farger
och annat skapande material framme och atkomligt, eller att man vill vdrna
om att materialet ska halla lange. Skolinspektionen menar att barnen riskerar
att g& miste om viktigt larande, saval som mojlighet att utveckla sjalvstandig-
het och tillit till sin egen férmaga, pa férskolor med ett sddant synsétt.

)

medvetenhet.”

58 Skolverket (2011a). Férskolans och skolans vardegrund — férhaliningssétt, verktyg och metoder., s 100-104
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| andra férskolor ar allt material val genomténkt, finns tillgangligt pa laga
hyllor och ar estetiskt uppstallt, s& att varje sak har sin speciella plats, dar
barnen stéller tillbaka saker som de anvént. Det ser férskolans personal som
ett satt for barnen att lara sig att varda material och leksaker, sévél som att
skapa sjalvstandighet.

Utevistelse ar en sjélvklar del av forskolornas vardag. Trots detta konsta-
terar granskningen att manga férskolegardar ar férvanansvart trakiga och
oinspirerande ur larandesynpunkt. Alla har ett grundutbud med sandlada,
gungor och vanligtvis ett lekhus, samt cyklar och lite andra traditionella
redskap for utelek, och ofta en asfaltsbelagd yta fér cykling. Manga férskolor
ser utevistelsen mest som ett tillfélle for barnen att trdéna motorik och "fa frisk
luft”, vilket ju &r viktigt i sig och en del i férskolans uppdrag, men det sker
oreflekterat. Forskning visar att barn pa férskolegardar som ger tillfalle till att
véxla mellan olika sorters lek i olika typer av terrang, battre trénar sin férmaga
att springa, savél som att tréna balans, vighet och koordination.?® Férskolor-
na utnyttjar inte mojligheterna som finns till larande fér barnen pé& forskolans
gard och dess omgivning.

| synnerhet saknar ett antal forskolor en pedagogisk tanke for det dagliga
larandet med matematik, sprak och teknik pa "garden”. Det finns exempel pa

forskolor déar man sett till att det finns material f6r konstruk-
»Utevistelse A1 en tioni uteff'jrréd(?.t, ex.empelvis "b.yggbrédor” som barnfan
kan anvanda for olika byggprojekt, samt andra kreativa
SJaIVklar del av material for konstruktion. En forskola anvander matema-
forskolornas vardag.” tiken i leken med "rédknebrador”, med siffror. Barnen far
sla med en stor tarning och sedan stélla sig pa ratt siffra
pa bradan. Manga férskolor gor en utflykt till en ndrbelagen
skog, eller storre parkomrade, ndgon dag i veckan och involverar d& ofta
naturvetenskapliga upptéckter under utflykten.

Ett gott exempel pa férdndringsarbete av utemiljo, ar en forskola i norra
Sverige dir personalen skapade en projektgrupp som tog fram idéer for att
gora utegarden mera kreativt utmanande och stimulerande. Det har resulte-
rat i ett antal aktivitetsrum utomhus; exempelvis finns bilrattar fastskruvade
pa ett staket, cykelbarnstolar som satts fast pa en stock och ska forestélla en
buss, samt flera utekdk med riktiga diskbankar. Fasta vagghyllor har skapats
for att forvara ritmaterial, konstruktionsmaterial, med mera. Det har medfort
att barnen ar mer kreativa i sin lek och sitt skapande utomhus, vilket ocksa
stimulerar personalen till att planera utveckling av verksamheten som sker
utomhus.

P4 en del andra forskolor har personalen till synes resignerat och ser inga
mojligheter att gora utegarden mera tilltalande for larande och kreativitet.

Larande sker i samspel med omgivningen, med ménniskor savél som
fysisk miljo, vilket innebar att det ar viktigt vad barnen méts av i forskolans
rum.®® Skollagens skrivningar om miljén handlar om att barnen ska erbjudas
en god milj6 och att dér ska finnas den utrustning och de lokaler som behovs
for att uppfylla syftet med forskolan.®' Utbildningen i férskolan ska erbjuda en
trygg, 6ppen, innehallsrik och inbjudande milj6, som ocksa utmanar, inspire-
rar och lockar till lek och aktivitet.®?

59 Grahn, P, m.fl. (1997). Ute p4 dagis. Hur anvénder barn daghemsgarden? Utformning av daghemsgérden
och dess betydelse for lek, motorik och koncentrationsférmaga. Alnarp: Movium. Se ocks& Grahn, P
(2003). s 97-125.

60 Bjorklid, P. (2005). Larande och fysisk miljé — en kunskapséversikt om samspelet mellan lirande och fysisk
milj6 i férskola och skola.

61 Skollagen 2010:800, 1 kap, 4 § och 2 kap, 35 §, samt 8 kap, 8 §

62 Lpf6 98, rev. 2010, s 6 och s 9
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Forskolorna i granskningen behover ha ett medvetet arbete med att utforma
och utveckla den fysiska miljon sa att den blir lattillgénglig och kreativ, och
stimulerar barnen i deras utveckling och larande. Eftersom barngruppen
forandras ver tid och behoven ddrmed skiftar, maste miljon hela tiden an-
passas till nulaget.

Att arbeta med larande i forskolan

Analysen visar att forskolornas sétt att ta sig an arbetet med larandeupp-
draget har natt olika langt. Med lite grova penseldrag kan férskolorna delas
in i tre grupper. Grupperna beskrivs nedan utifrdn nagra typiska huvuddrag
som blivit synliga i granskningen. Beskrivningen géller sdledes inte ndgon
enskild forskola. Rubrikerna beskriver metaforiskt var forskolorna befinner sig
i sitt arbete med larandeuppdraget.

Forskolorna Granen

Den storsta gruppen, nastan halften, ar forskolor dér det finns ett re-
spektfullt bemoétande och samtal dar barnen far svar pa fragor, men
dar kommunikationen ofta stannar vid det. Personalen samtalar mycket
med barnen, men ligger inte steget fore pa ett sitt sa barnen utmanas
i sina tankar och funderingar och som f6r samtalen framat. Det héar ar
forskolor dar personalen befinner sig mitt i en medvetandegdrande
process dér de ser att de behdver skaffa sig mera kunskap om in-
nehallsaspekter i de olika malomradena och om barns larprocesser,
men inte vet riktigt hur de ska ga tillvdga med det. Dessa forskolors
personal gor mycket bra aktiviteter, arbetar med teman, men éar fast
i ett "goérande”, dar de inte ar helt medvetna om alla dimensioner i
laroplansuppdraget. De arbetar oftast med goda intentioner och god
kunskap om ett par av larandeomradena, vanligtvis matematik och
sprakutveckling. Daremot arbetar de mindre och med storre oséker-
het med teknik, och ibland ocksa med naturvetenskap. Forskolorna i
den har gruppen har ofta bra material att tillga, har ordnat lokalerna sa
att olika funktioner och aktivitetsytor ska stimulera barnen att ta del av
materialet och delar in barnen i olika grupper nar de genomfér dagen.
Det finns pa dessa forskolor kompetent och engagerad personal, med
flera forskollarare, men samtidigt finns ofta olikheter i forhallningssatt.
Diskussionen i arbetslagen om det fortydligade laroplansuppdraget
har forts under en period och férskolorna har goda férutsattningar att
forstarka arbetet med larandeuppdraget.

Metaforen med granen ovan, beskriver ett av de vanligaste traden i Sverige.
Granen vaxer sig ofta hdg och stolt, men kan ibland véxa for fort och darmed
bli lite ranglig. Hur granen ser ut beror delvis pa vilken jordman den har och
pa vaxtens lage.

Forskolorna Fotbollstréjorna

Forskolor som i lagre utstrackning har ett aktivt fokus pa larande, cirka
en tredjedel i granskningen, och som 6vergripande har en god vilja
att forstarka arbetet med larandeuppdraget, men dér en stor del av
personalen annu inte har laroplanens innehall, innebdrd och inten-
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tioner helt klart for sig. Det saknas diskussioner i hela arbetslaget
om det pedagogiska arbetet, eller s &r de mycket sparsamma. Pa sa
satt saknas handlingsberedskap och metoder att anvénda forskolans
miljé, material och tillfallen till samspel med barnen fér att stimulera
deras larande. Pa en del av dessa forskolor finns stora skillnader i
forhallningssatt, medvetenhet, barnsyn och samarbete mellan perso-
nalgrupper och avdelningar, nér det géller Iarande. Omsorg och om-
vardnad star ofta i fokus. Innehallsaspekter i flera larandeomraden be-
hover utvecklas. En del av dessa forskolor ger stort utrymme till ndgot
av larandeomradena, men arbetar inte alls med andra. Personalen ar-
betar inte for att integrera larandeomradden med varandra. Miljén kan
vara torftig, ofta &r stor del av materialet stallt utom rackhall fér barnen
och de maste be personal om tillatelse for att kunna anvianda det.
Barnen far genom den dagliga verksamheten del av aktiviteter och up-
plevelser som &r relaterade till larandeuppdraget, men det finns ingen
genomténkt planering eller strategi for hur forskolan ska bidra till att
barnens férmagor och deras kunnande utvecklas.

Metaforen med fotbollstréjorna hanférs till ett imaginart fotbollslag dar alla
spelare har olika trojor och inte riktigt kan reglerna. Ledaren har ingen magj-
lighet att ha &verblick dver var lagets spelare befinner sig. Spelarna vet inte
heller var de andra i laget ar pa planen, eftersom gemensam lagtréja saknas,
men de kan fortfarande ha roligt.

Forskolorna Blomsterrabatten

De som kommit langst i arbetet med laroplansuppdraget ar den min-
sta gruppen forskolor i granskningen. | den har gruppen utgar férsko-
lornas personal péa ett sjélvklart vis fran laroplanens mal och riktlinjer
i savél sin dagliga och langsiktiga planering, som i sina diskussioner
och sitt genomférande. Barnen erbjuds en rik och varierad verksam-
het som omfattar samtliga omraden i laroplanen. Det bedrivs ett med-
vetet arbete, kanske med lite mindre djup inom négot larandeomréde,
foretréadesvis teknik dven har, men dar utveckling pagar. P4 dessa for-
skolor finns ocksa ett forhallningssétt och ett synsatt som skapar hel-
het och erbjuder barnen delaktighet, sammanhang och framjar deras
larande. Det finns ett samspel mellan barnen och mellan personal och
barn, med en dmsesidighet, respekt och tillit. Den pedagogiska per-
sonalen har hég innehallsspecifik kunskap, liksom medvetenhet och
kunskap om uppdraget. De har gemensamt diskuterat sina utgangs-
punkter och hur de ska arbeta for att bidra till barnens utveckling
och larande. De stimulerar och utmanar barnen i det dagliga arbetet
genom den kommunikation de har med dem. Personal och barn sam-
spelar, har roligt och det finns en glad, 6ppen och positiv atmosfar.

Har visar metaforen med blomsterrabatten att dér finns flera olika sorters
vackra blommor, utvalda utifran att de ska berika rabatten och komplettera
varandra. De tillats vaxa utifrdn sina forutsattningar, men &r samtidigt omgér-
dade av en stadig tradgardskant som ger stdd och gor att fokus i rabatten
bevaras och de fron som gror kan vaxa.

Aktivitetsfokus

Ett 6vergripande resultat i granskningen ar att férskolans arbete med larande
handlar mycket om ett "gdérande”. Férskolorna som besdkts ar ofta fulla av
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planerade aktiviteter som genomfors med entusiasm och god vilja fran per-
sonalens sida. Daremot bottnar inte alltid de véllovliga aktiviteterna i l&ro-
planens intentioner for olika malomraden och féljs inte upp pa ett sétt som
gor att man vet hur barns larande och utveckling stimulerats. Darmed kan
inte verksamheten fér barnen utvecklas.

Forskolan behodver ndrvarande och medvetna forskollarare som, tillsam-
mans med annan personal pa forskolan, arbetar for att stimulera och utmana
barnens larande. Darfor behdver huvudmén och férskolechefer se Gver or-
ganisation och kompetensnivaer, samt forsékra sig om att den pedagogiska
personalen har kunskap om och formaga att omsétta laroplansuppdraget
och de fértydligade malomrédenas innehdllsaspekter i den dagliga verksam-
heten.

Tematiserat arbete
Det finns pa4 manga forskolor ett tydligt tematiserat arbete, dér flera larande-
omraden bildar helhet och vévs in i ndgot tema. Teman kan utga frdn barnens
intressen, nagot de fastnat for, som personalen sedan skapar ett tema kring
— eller utgar ifrdn fasta teman som personalen bestédmt vid terminsplanering-
en.
Forbluffande ofta har personalen gjort observationer for att ta reda pa
vad barnen &r intresserade av och sedan landar de i alla fall i ett traditionellt
tema, namligen "nérmiljon — familjen”. Detta géller i synnerhet pa avdelningar
med sma barn. P& en férskola dar man arbetar med ett sddant tema fick
barnen, under granskningsbesotket, presentera sin familj i samlingen. Da
synliggjordes att personalen inte stallde nagra féljdfragor och inte initierade
nagon diskussion om olika typer av familjer. Samlingen genomférdes med
pafallande brist pa entusiasm hos bade barn och vuxna. Personalen beskrev
att de gor som de alltid brukar gora nér de har detta tema och har
inte ténkt pa inneborden i det. For att tematiska arbeten ska vara
stimulerande och utmanande for barnen behdver personalen ha ett "For att tematiska
tydligt syfte och diskutera sina utgangspunkter fér arbetet med te- grheten ska vara
mat, samt.gbra"barnen clilelaktiga i utformningen. Det som beskrivits stimulerande ... behover
ovan kan inte sdgas utgora ett sddant temaarbete. .
Ett gott exempel pa temaarbete déremot, som utgar ifrdn bar- personalen ha ett tYdllgt
nens intressen, &r en férskola som pa en avdelning valt att arbeta Syfte 2
med narmiljo i staden, utifrn att ndgra barn var mycket intres-
serade av olika byggnader. Barnen har tillsammans med personal
vandrat runt och tittat pa olika typer av byggnader, inklusive de hus dér bar-
nen sjalva bor, och sedan kunnat diskutera hur man kan bygga, vad det finns
for material etcetera. | temat har barnen fatt anvdnda matematik genom att
lokalisera, jAmféra och utforska egenskaper i begrepp som position, orien-
tering och proportioner. De har utforskat naturvetenskapliga och tekniska
faktorer genom sin vandring i narmiljon dér de kunnat relatera till olika sorters
vaxtlighet, sopbilar och cementblandare. Barnen har ocksa sjélva fatt rita
kartor p&4 de omraden de besokt och det finns en stadskarta med illustratio-
ner fr&n vandringarna, uppsatta pa en végg i férskolan. Har berattar barnen
med entusiasm om sitt tema och &r engagerade i vad nasta steg ska bli.
Laroplanen betonar att barnens larande genom ett temainriktat arbetssatt
kan f& sammanhang och skapa mangsidighet. Samtidigt ska férskolan arbeta
for att barnen ska ha ett reellt inflytande i den dagliga verksamheten och
skapa delaktighet, vilket innebdr till exempel att f& vara med och paverka vilka
teman som genomférs. Manga foérskolor lagger ner mycket arbete pa att félja
barnens intressen i temaarbetet. Andra forskolor tycks alltfér ofta anvanda
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samma teman ar efter ar och behéver i sina "spaningar” eller observationer
av barnen, i hogre grad reflektera 6ver vad som vacker deras intresse och
utgé fran det nér de utformar férskolans temaarbete.

Att arbeta med sprak och kommunikation

Forskolorna i granskningen ser ofta sjélva sitt arbete med sprakutveckling
och kommunikation som vasentligt, men har i manga fall inte klargjort vad de
vill &stadkomma med arbetet.

Kunskapen om sprékets allt storre roll i larandeprocessen har tydliggjorts
i senare ars forskning. Sprakutveckling, larande och identitetsutveckling &r
néra forbundna.®® Det innebér att endast anknytning till den egna erfarenhe-
ten eller ett oreflekterat gérande, fristdende fran sprédk och kommunikation
inte betraktas som tillrackligt for larande.®

De granskade forskolorna anvéander sig ofta av sa kallade sagopasar,
som de l&nar fran bibliotek eller spraklekotek, men de anvdnds mycket olika.
Ibland &r de bara till for foréldrarna att 1&na hem och lasa tillsammans med
sina barn, ibland anviands de som sma teaterstycken i samlingar med barnen
pa forskolan. En vanlig beskrivning av hur man anvander l&sning &r annars att
det framst sker i samlingar och att det &r mycket sillsynt att en personal sit-
ter och laser tillsammans med ett eller tva barn, inomhus eller utomhus. "Det
hinns inte med”, &r personalens slutsats. Men det finns en annan dimension i
detta, namligen att personalen inte funderat 6ver vad det skulle kunna tillféra
dem sjalva fér information om barnens funderingar och kunnande, att ta méj-
ligheten att samtala kring béckernas innehall med enskilda barn.

Pa en del forskolor har personalen ett medvetet férhallningssatt till hur
de véljer ut bécker och hur de placerar béckerna pa férskolan, men manga
verkar ha ett oreflekterat satt att hantera barnbokslitteraturen, mera som ett
tidsfordriv an en larandemdjlighet. Skolinspektionen ser i granskningen inte
heller s& mycket aktivt arbete med sprakutveckling relaterat till olika media.
En av de granskade férskolorna anvande en sé kallad smartboard som ett
viktigt larandehjéalpmedel. De erfarenheter som foérskolebarnen har fran TV,
filmer barnen sett, olika former datorspel och mobiltelefoner, anvands i myck-
et liten utstrdckning medvetet i férskolans sprédk och kommunikationsarbete.

Pa en férskola beskriver personalen att de laser bocker for barnen allt
mera séllan, eftersom barnen inte visar ndgot intresse for lasstunderna. Vid
narmare fragor visar det sig att lasning anvénds for att "lugna ner” stokiga
situationer och leder till att barnen har svart att sitta stilla och koncentrera
sig pa boken, d& personalen méaste anvéanda tid att tillrattavisa barn som stor.
Darmed har personalen dragit slutsatsen att barnen inte ar intresserade av
att lyssna pa lasning. En annan tolkning kan vara att lasningen och sagostun-
den inte presenteras som nagot positivt och stimulerande, utan mera som
ett straff, vilket inte bidrar till barnens nyfikenhet pa sprék eller mojlighet att
utveckla sin formaga att lyssna och reflektera.

Skolinspektionen vill betona att forskolans mal att utveckla barnens sprak
ocksa innebér att ge mdjlighet att lyssna till hgldsning, fér enskilda barn sa-
vdl som i grupp. Det ar en del i borjan av lasprocessen. Nér férskolepersona-
len inte arbetar for att vécka barns intresse for lasning och for att tolka bilder
och innehall, s& gar barnen miste om mojligheter att utveckla bade ordférrad
och begrepp. De forsummar ocksa tillfallen att ge barnen chanser att lyssna,

63 Lpfo 98/2010
64 Sheridan, m.fl, (2009); Strandberg, L. (2006). Vygotskij i praktiken; Siraj-Blatchford m.fl., (2002). Research-
ing Effective Pedagogy in the Early Years.
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reflektera och ge uttryck for egna uppfattningar, som forskolan ska strava
efter att barnen far mojlighet att utveckla sin forméga att gora.
Forskolornas personal har olika god férméga att bjuda in barnen till
samtal som innebér att de f&r mdjlighet att ta del av nya ord och begrepp,
och som bidrar till att utvidga samtalen och som knyter an till sddant som géar
bortom det redan ké&nda for barnen. Personalen pa en del férskolor behéver
sérskilt fundera over hur deras sétt att kommunicera
med barnen bidrar till barnens larande och vilken sorts  "Forskolornas personal

larande deras satt att samtala och tala med barnen har olika gOd fbrméga

kan Ieda.till..Pé férskol?r d'a'\r. stor dgl av den vgrbﬁtla att bjuda in barnen till
kommunikationen bestar av instruktioner och tillsagel-

ser, kan inte barnens sprakliga utveckling och larande samtal ...
forvantas bli stimulerad och utmanad.

Det finns ocksa en hel del icke-verbal kommunikation som pa olika vis kan
antas paverka barnen, exempelvis ndr barnens inldgg negligeras eller mots
med tillsdgelser om att vara tyst. Det ar inte ovanligt i granskningen att det i
samlingar med alla barn, pagar parallella samtal som inte styrs av de vuxna,
exempelvis att ett par barn har ett eget samtal samtidigt som personalen
genomfor samlingen, ibland stérande fér de andra. Det férekommer ocksa
ganska frekvent att barn — ofta pojkar — talar "rakt ut i luften”, utan tydlig
adressat och blir lamnade utan aterkoppling i detta. Férskolans personal
behover diskutera och reflektera kring vad barns olika satt att kommunicera
betyder och hur férskolan kan arbeta for att utveckla sitt sprakliga arbete.

Forskolebarn ska bade erévra spraket och samtidigt lara sig hur man for
samtal som vidgar méjligheterna att bli lyssnad pa och rdknad med.®® De
behover darfor tillgang till 5 ppen kommunikation och mgjlighet att delta i ut-
vecklande dialoger med andra barn savdl som med de vuxna i forskolan. Att
fa mojlighet att uttrycka sina tankar och asikter &r ocksa en del i utvecklingen
av forstaelsen for vad demokrati &r, och genom att erévra spréket som red-
skap for kommunikation kan forskolan bidra till att starka barnens sjélvkansla.

Forskolorna ser generellt sprakliga samspel med barnen som viktigt och
manga har haft sarskilda satsningar pa sprakutvecklande arbete. Gransk-
ningen visar att sddana satsningar landat lite olika i personalgrupperna.
Nagra har ett tydligt aktivt arbete med sprakliga samspel. Andra berdmmer
spraksatsningen, men Skolinspektionen ser inga direkta spar i den kom-
munikation personalen har med barnen. En del ser tidsaspekten som svéar
och sérskilt nar det géller de mindre barnen och barn med annan spraklig
bakgrund sa finns en kansla av otillracklighet hos manga i personalen. Det
ar vanligt att férskolorna arbetar med barnens forstaelse av bokstéver och
en del anvander teckenstdd under samtalen med barnen. Att fa skriva de
ord barnet kan, ofta &r det sitt eget namn, pa teckningar de gjort, forekom-
mer i hdg grad. Pa nagon forskola finns system for att barnen sjélva "bockar
av” de uppgifter de arbetat med och kan da ocksa skriva vad de gjort om de
kan. Bokbussar, bestk pa biblioteket eller ett eget kommunalt spraklekotek
ar ocksa satsningar for att bidra till barnens sprakutveckling. Trots dessa
satsningar ar det ganska vanligt enligt granskningens observationer, att per-
sonalen inte bendmner féremal, foreteelser eller fenomen pa ett adekvat vis.
Darmed gér barnen miste om mgjlig utveckling av sin sprakforstaelse och
begreppsuppfattning, som paverkar deras férstaelse av sin omvarld.

65 Skolverket (2011b). Méten fér ldrande — pedagogisk verksamhet fér de yngsta barnen i férskolan. Kun-
skapsoversikt
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Pa en forskola tittade en liten pojke nyfiket p& Skolinspektionens utredare
och fragade: "Ar du en flicka eller &r du en kvinna?” Utredaren svarar: "Ja, jag
ar nog kvinna, men jag har varit flicka”. "Ar du en dam?” "Nja, kanske ibland”.
"Jaha, men du &r inte flicka i alla fall, du ser ut som min mormor”. Pa den héar
forskolan hade man just diskuterat olika bendmningar med barnen och nar
man kan anvanda den ena eller andra bendmningen pa personer. Pojken i
exemplet gav uttryck for en egen reflektion kring dessa begrepp genom sina
fragor.

Ett inslag i granskningen visar sig vara kommuner som i sina verksam-
hetsplaner angett vissa métt for hur langt barnen ska na i sin sprék-
)y utveckling under sin férskoletid och dar man for detta syfte
.. Arduen anvénder olika former av observationsmaterial for att registrera
flicka eller ar barnens utveckling. Det finns sddana inslag dven pa nagon
du en kvinna?”’ fristdende férskola med sarskild profil. Ett dylikt arbetssitt

stammer inte dverens med forskolans uppdrag. Dér finns inga
uppnaendemal for barnen. | férskolan handlar det istéllet om att
folja barnets férandrade kunnande utifrdn barnets egen utveckling och
larande, stallt i forhallande till de forutséttningar som verksamheten erbjuder.
Arbetsséttet stammer heller inte med laroplanens barn- och kunskapssyn
eller mal, utan tyder snarast pa ett synsatt pa barns utveckling, som har sin
grund i dldre utvecklingspsykologisk teoritradition.®®

”

Matsituation, samling och grupper som kommunikativa tillfdllen
Matsituationen anvénds p& manga forskolor som ett utmarkt tillfalle till samtal
och kommunikation. Dels far barnen vara delaktiga i férberedelserna, med
dukning och med att hdmta matvagnen. Ibland far det barn som &r matvérd
ocksa presentera dagens mat for de andra barnen och far pa sa satt trana
sig i att formulera och uttrycka sig infor en grupp. Vid matbordet far barnen
da 6va sig i att artigt be andra skicka mat och dryck och att samtala Iagmalt
medan alla ater. Ett gott exempel &ar en forskola dar man pa varje avdelning
delat upp matborden sa att det bara finns ett bord i varje rum, vilket bidrar till
att matsituationen genomférs i lugn och ro. En vuxen sitter med vid bordet
och barnen sitter lugnt kvar tills alla &r klara och det gjorde, vid observa-
tionstillfallet, att ingen stress fanns och resulterade i att matsituationen fick
ta den tid som behdvdes. LAgmalda samtal férdes saval mellan barnen som
med den vuxna vid bordet, dar den vuxna kunde spinna vidare pa tankar som
dok upp hos barnen. Flera sddana exempel finns fran férskolorna i gransk-
ningen.

Det finns ocksa négra fa férskolor i granskningen dér personalen inte alls
inbjuder till samtal vid matbordet, i férestaliningen om att det skulle "stéra
lugnet” och enbart varva upp barnen. Daremot svarar de pa barnens fragor,
ger instruktioner och hjélper till att servera maten. Ibland far barn pa dessa
forskolor vara delaktiga i kokets forberedelser med maten, men det &r de
vuxna som dukar. Detta ar ocksa forskolor dar man valt att inte lata barnen
servera sig maten och drycken sjélva. Argumenten for att personalen ska
lagga upp maten at barnen &r antingen att de annars kan brénna sig pa
karotterna, alternativt att det blir fér rorigt och kladdigt, samt tar for mycket
tid om barnen sjélva ska ldgga upp mat pa sina tallrikar. | granskningen finns
detta synsétt framst pa de forskolor som arbetar med waldorfpedagogiska
fortecken. Genom att barnen pa dessa férskolor inte far mojlighet att sjélva

66 Se t ex Granbom, | (2011). "Vi har néstan blivit fér bra” Larares sociala representationer av férskolan som
pedagogisk praktik.
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vara delaktiga i att ta maten gar man miste om utmérkta tillfallen till kommuni-
kation och mojligheter for barnen att utveckla sjélvsténdighet och tillit till sin
egen férmaga, s& som laroplanen féreskriver.

Matsituationen kan beskrivas som en katalysator for hur larandet sker och
vilka utgdngspunkter for sprdk och kommunikation som finns pa férskolan.
Det innebaér att just matsituationen skulle kunna vara en startpunkt for férsko-
lan att undersoka hur det sprakstimulerande arbetet tar sig uttryck.

Kommunikation och sprak anvands férstas ocksa i de dagliga samlingar
som forekommer pa alla férskolor. Vanligtvis har man en fruktsamling pa
formiddagen, innan planerade aktiviteter startas. Den anvinds dels for att
bekréfta barnen "jag ser dig, du ar har”, dels for fruktdelning och for att
sjunga sanger och leka fram nya, eller aterkoppla till redan kénda, rimramsor.
Barnen far ofta berétta nagot de varit med om, ibland gar man varvet runt,
men pa andra férskolor blir det vissa barn som far valdigt mycket utrymme,
medan pedagogerna inte lyckas fanga andra barns intresse alls. Ofta har
personalen ocks& genomgangar med barnen av vad dagen ska innehélla och
vilka som ska vara med i vilka grupper. Ibland innebér det att barnen sjélva
far vélja vad de vill géra, men ofta &r det personalen som redan har bestamt
aktivitet och grupp for barnens rékning. Det leder ibland till att barnen ifraga-
satter varfér de ska vara i en viss grupp, men personalens aterkoppling till
barnen blir att "nu &r det sdhar och nu gor vi alla s& som vi bestamt”. En del
barn obstruerar d& mot detta pa olika vis, medan andra finner sig i det de
blivit tillsagda att gora. | dessa fall har personalen ett gott uppsat att dela in
barnen i mindre grupper for att alla ska fa utrymme, men samtidigt férbiser
de mojligheter att ge barnen inflytande och kénna sig delaktiga i det som
hander under dagen.

Att arbeta med matematik

Satsningar pa kurser inom Forskolelyftet har gjort att ett antal av personalen
i forskolorna har fatt nya verktyg for att arbeta med matematiken. De beskri-
ver da entusiastiskt hur kurser och forelasningar gett dem en "ny blick” for
var och hur matematiken kan lyftas. Det visar sig i granskningen att det d&nda
i véldigt hog grad é&r sjalva "rdknandet” som stér i fokus. Siffror sitter uppe pa
véggarna pé de flesta forskoleavdelningar som bestkts, ibland kombinerat
med bilder pa olika fdremal i samma antal som siffran. Vid samlingar och
fruktstunder réknas barnen och den skurna frukten réknas ocksa ofta. Sam-
tidigt anvdnder man sig medvetet av just fruktstunder for att fraga barnen
om hur stor andel; som hel, halv och fjardedel, av en frukt de vill ha. Ibland
gor man kategoriseringar sdsom hur stor andel av frukten i fruktkorgen som
ar dpplen, och sa vidare, eller hur manga i den néarvarande gruppen som &r
flickor respektive pojkar.

Barn i férskolan ska, enligt laroplanen, f& mojlighet att utveckla forstaelse
for rum, form, lage och riktning och grundlaggande egenskaper hos mang-
der, antal, ordning och talbegrepp, samt fér métning, tid och férandring.
Forskolan ska vidare stréva efter att barn utvecklar sin férmaga att anvdnda
matematik for att undersoka, reflektera dver och préva olika I6sningar av
egna och andras problemstaliningar, samt att de utvecklar sin matematiska
férmaga att félja och féra resonemang.®’

Matematik kan, utifran ovanstdende, ses som ett kommunikationsomrade,
men spraket star inte i centrum nar férskolepersonal arbetar med undervis-
ning om matematiken. | samspelet med barnen g&r man miste om méanga
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tillfallen till matematik dar det funnits mojlighet att klassificera, sortera, ordna
och hitta monster. | granskningen anvénder personalen pa nagra férskolor
tambursituationens pa- och avkladningstillfallen for att samtala om begrepp
sasom Over, under, i, pa, och andra lagesbeskrivningar. De bendmner ocksa
saker i forhallande till ord som storre, mindre eller att sortera klader i far-
ger och storlek, men oftast handlar tambursituationen om att pa kort tid fa
manga barn pakladda for att ga ut. Ett annat omrade som éar lite forsummat
ar arbete med rumsuppfattning, exempelvis jdmféra och uppfatta avstand,
arbeta med forstéelse for var olika féremal befinner sig i férhal-

»Personalen gél’ miste IaTde ti!l va'randra, medohj'ailp av begrepp som uttrycker
lage, riktning och avstand.

om tillfallen till samtal Personalen gar miste om tillféllen till samtal om mate-

om matematik ...” matik nér de inte fangar upp de trddar som barnen kastar
ut, utan fortséatter aktiviteten som de sjélva planerat. P4 sa
sdtt utmanas och stimuleras inte barnens larande. Forskolans per-
sonal behdver fundera 6ver hur det de forsoker formedla och astadkomma
med en viss aktivitet eller tankt |arandesituation, faktiskt tas emot av barnen
och hur de forstatt den.

Ett gott exempel pa en matematiksituation som uppstar spontant utifran
personalens idé om att utnyttja alla méjliga situationer till matematiskt laran-
de, &r att barnen pé en forskola, vid utflykt till en narbeldgen park far trana
pa positionsbestdmningar genom att stélla sig framfér, bakom och inuti ett
fotbollsmél, samt p&, under och bredvid en parkbank som gruppen passerar.
Barnen tycker aktiviteten &r rolig och fortsatter under promenaden att tala
om och anvanda andra foreteelser langs véagen, for att positionsbestdamma
dem. P4 sa satt blir vningen en del i ett lustfyllt larande i sdval matematik,
som sprak och rorelse fér barnen.

Andra exempel pa hur férskolan kan ta in matematik pa ett naturligt vis &ar
bland annat ett arbete pa en fristdende férskola, dér personalen tillsammans
med barnen gjort ett stapeldiagram av de fardmedel som barnen har anvént
sig av under sommaren och sedan samtalat om vilka fardmedel som anvénts
mest och minst. En férskola i en annan kommun har gjort ett liknande stapel-
diagram av vilka frukter som &r mest populéra vid fruktstunden och fort detta
over tid for att kunna se férandringar. Vidare har man pé en forskola i norra
Sverige arbetat med geometriska former och sarskilt uppméarksammat att
anvanda korrekta matematiska begrepp. Dar ger man ocksa barnen utrymme
att fundera ut egna l6sningar, sdsom att bestdmma om gaffeln ska ligga over,
under eller bredvid tallriken nar man dukar, eller att bestamma rimliga priser
pa de saker barnen "sdljer i affaren”, som de arrangerat. Ovanstaende &r
nagra exempel pa hur férskolorna anvédnder matematik i det dagliga larandet.

Ett uppdrag for forskolan &r att bidra till att barnen ska upptécka och, uti-
fran sina forutséttningar, i ndgon mening forsta varlden. For att forskolan ska
kunna utveckla sitt arbete &r det viktigt att personalen stéller fragor till sitt
eget arbete om vilka erfarenheter av matematiska inslag barngruppen gjort
tillsammans, for att se hur man kan fora arbetet framat fér att stimulera och
utmana barnen. Det ar ocksé vitalt att férskolans matematikupplevelser och
larande inte begrénsar sig till avgransade "mattesamlingar”, utan att anvanda
tillfallen till matematiskt larande i forskolevardagens alla situationer.

Det ar viktigt att podngtera att matematiken ska utvecklas i lek och lustfyllt
larande i forskolan. For att det ska ske maste personalen uppmarksamma
behovet av matematik utifrdn barnens egna erfarenheter och kommunicera
kring barns tankar om matematik i samspel med barnen.
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Att arbeta med naturvetenskap och teknik

Forskolan ska, enligt laroplanen, lagga stor vikt vid miljo- och naturvards-
frdgor med utgangspunkt i ett ekologiskt férhaliningssatt och en positiv fram-
tidstro. Vidare ska forskolan stréva efter att varje barn utvecklar forstaelse

for naturvetenskap och samband i naturen, kunnande om véxter, djur, samt
enkla kemiska processer och fysikaliska fenomen.%8 Varje barn ska ocksa

i forskolan f& mojlighet att utveckla sin forméaga att forstd och samtala om
naturvetenskap.

| granskningen framgar att naturvetenskap till stor del likstélls med "natur”,
det vill sdga utevistelse, skogspromenader och ldrande om djur och vaxter,
som kan upptéckas och utforskas i ndrmiljon. Flera férskolor har ocksé ett
aktivt kretsloppsarbete som synliggérs fér barnen och déar de ar delaktiga.
Miljocertifiering pagar pa manga férskolor, men det visar sig ocksa att det
ofta ar personberoende och kréver att det finns nagon personal som &r sér-
skilt engagerad i arbetet, annars faller det |4tt ndr denna inte langre arbetar
kvar pa férskolan. En del forskolor arbetar medvetet med naturvetenskapliga
experiment som en del av larandet, medan andra "gor” experiment utan sam-
manhang med &vriga larsituationer. De s kallade NTA-ladorna®® har fatt stor
spridning i férskolan och manga arbetar med de experiment som tagits fram
sérskilt for férskolan. De handlar om vad som flyter och vad som sjunker,
liksom att undersdka egenskaperna hos vatten, is och sné.

Pa en férskola i Mellansverige har personalen fardigstallt "aktivitetsrygg-
sackar” med material som enkelt kan tas med ut och ur denna kan de bland
annat plocka fram olika uppdrag till barnen nér de ar ute i skogen for att gora
larandet om naturen lustfullt och spannande. Daremot har personalen inte
narmare funderat 6ver hur uppdragen kan utformas med delaktighet fran bar-
nen och med utgangspunkt i deras olika erfarenheter, behov och intressen.
Trots goda intentioner riskerar darfoér barnens perspektiv att bli undanskymt
har.

Ett annat exempel pa naturvetenskapligt arbetssatt finns pa en fristdende
forskola i sédra Sverige. Dar synliggor personal och barn sitt arbete med
naturvetenskapliga experiment pa olika sétt, bland annat genom att satta vita
blommor i blatt, respektive rott vatten, for att se vad som hénder. Barnen har
ocksa understkt vad som hiander med vatten som star i en burk utan lock,
med lock, respektive i en burk dar olja hallts pa vattnet. Barn och personal
samtalar om burkarna, vad som hént, vad de kommer ihag fran foérut och vad
de ser nu. Darefter sammanfattar personalen barnens tankar och forslag
kring vattnets vag. Personalen later sedan diskussioner vila nadgra dagar nar
barnen sjélva far studera burkarna med vatten och fundera kring fenomenet
avdunstning. Forskolan har ocksa en experimenthérna med faktabdcker,
luppburkar och material fér experiment. Andra forskolor har gjort besék pa
museer, till exempel ett tekniskt museum, och diskuterat kring olika tekniska
konstruktioner, samt sjélva fatt arbeta med att rita, bygga och gora enkla
konstruktioner.

Barnen i férskolan ska enligt laroplanen, utveckla forstaelse fér natur-
vetenskap, fa mdjlighet att experimentera och stélla frigor om och delta i
undersctkningar av olika fenomen, for att pa sa satt f& mojlighet att upptécka
samband och férandringar i naturen.”® Férmaga att urskilja teknik i vardagen
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och utforska hur enkel teknik fungerar &r ocksa mal att strava efter, samt

att bygga, skapa och konstruera med hjélp av olika tekniker och redskap.
Laroplanen podngterar ocksé forskolans arbete med skapande och kom-
munikation i olika former. Inte minst kan tekniska verktyg som multimedia
och informationsteknik anvéndas séval i skapande processer, som i praktisk
tillampning.”™

Det ar ganska vanligt i granskningen, att férskolornas personal arbetar
med att "gora” teknik, det vill sdga att de har material eller aktiviteter som
skulle kunna benédmnas som teknik, men som inte gor det. Att anvdnda en
symaskin i férskolan bendmns inte som att arbeta med teknik, till exempel.
Inte heller undersdker man tillsammans med barnen hur olika konstruktioner i
forskolan, allt ifrdn dérrgangjarn till dammsugaren, fungerar tekniskt, och vad
det betyder att en dorr har ett handtag som gar att trycka ner fér att 6ppna
en dorr.

Nar barnen bygger kojor i skogen ser Skolinspektionen pé en férskola
att personalen avstar fran att hjalpa till trots att de ser att konstruktionen
kollapsar for att den &r for svag, inte har rétt vinkel for att halla ihop och s&
vidare. Aven nir personalen till slut ingriper for att hjilpa, avstar de fran att
kommentera konstruktionen och gar miste om ett utmarkt tillfalle till larande
for barnen som deltar. Barnen lamnas darmed &t sig sjélva att forsoka forsta
varfor konstruktionen inte fungerade.

"Teknik finns ju dverallt, vi maste bara bli medvetna”, uttrycker en for-
skollarare synsattet pa sin férskola. Detta &r ganska representativt fér hur
personalen pa de flesta férskolor i granskningen férhaller sig till teknik-
omradet. Flera uttrycker ocksa tydligt att teknik &r nagot som likstélls med

elektronik. Vanligt ar att personalen, som till storsta delen
"Teknik finns jU. bestar av kvinnor, uttrycker en rédsla infor teknik. Teknik
b'verallt, vi maste ar nagot de inte upplever att de kan. Pa ett antal forskolor
bara bli medvetna” I’L.,Int On.],_l landet, har huovudmannen kop.t in olika t(?k_
niska hjdlpmedel, alltifrAn smartboard, ljusbord, sa kallad
dokumentkamera, videoprojektor och nya datorer, som inte

anvénds. Personalens kommentarer till detta &r alltfér ofta av typen, "vi kan

inte anvanda projektorn, fér vi véntar pa att ndgon ska komma och montera

ihop den”. Har behodver personalen reflektera kring hur deras férhéllningssétt

till teknik paverkar flickors och pojkars larande.

Det finns ocksa forskolor dar man aktivt anvéander exempelvis datorn fér
att s6ka information kring funderingar som barnen har och det &r relativt
vanligt att datorer anvénds f&r att barnen ska spela sjélvinstruerande peda-
gogiska spel. Pa de férskolor som ingatt i granskningen har man inte inlett
nagot medvetet arbete med surfplattor och dylik teknik.

"Inget omrade ar svarare, det &r bara att ha de ratta glaségonen pa", hav-
dar personalen pa en forskola, men det kraver ocksa kunskap om innehéllet
i omradet och kompetens att arbeta med det sa att det blir ett larande for
varje barn.

Forskolans uppdrag ar att utnyttja den potential som finns for att stimu-
lera och utmana barns larande, inom saval sprak och kommunikation, som
matematik, naturvetenskap och teknik. Framférallt inom de senare omradena
har manga forskolor ett utvecklingsarbete att gora.
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Anpassning, anknytning och reellt inflytande?

For att forskolan ska vara till for alla barn behdver personalen ha férméga att
hantera och forsta olikheter, samtidigt som de ska férhalla sig till larandeupp-
draget och den gemensamma vérdegrunden.

Genomgaende i granskningen &r att personalen refererar till sin egen
forskola som att dér rader synsittet att "alla barn &r allas barn” och detta ses
som nagot mycket positivt och som en bekréftelse pa att all personal ska
"se” alla barn. Syftet kan dock motverka sig sjélvt och granskningen har sett
exempel pa férskolor dér en del barn istéllet blir osedda just for att de hela
tiden ingér i olika grupper dér ingen har 6verblick 6ver hela barnets férskole-
dag.

Forskolan ska arbeta for att anpassa sin pedagogiska verksambhet till alla
barn och utga ifrdn barnens erfarenhetsvarld, intressen, behov och drivkraft
att séka kunskaper. Dessutom ska forskolan ta hansyn till att barn lever i olika
livsmiljoer och att barn med de egna erfarenheterna som grund férsoker for-
std och skapa sammanhang och mening i tillvaron. Barnens tankar och idéer
ska tas tillvara for att skapa mangfald i larandet.”

For att kunna anpassa verksamheten till barn med sarskilda stddbehov
har de flesta férskolor tillgang till en specialpedagog, som oftast handleder
dem som har ett specifikt ansvar fér dessa barn. Specialpedagogernas
insatser ar generellt mycket uppskattade av personalen och de fungerar i
nagra fall ocksd som en slags pedagogiska ledare i arbetslagen.

Det finns pa forskolorna som ingéar i granskningen en vilja att inledningsvis
ta reda pa sa mycket som mojligt om de barn som bérjar pa forskolan. Ett
sadant underlag gors, mer eller mindre strukturerat, vid inskolningen och foljs
upp vid arliga utvecklingssamtal. Daremot gérs i mindre utstrackning upp-
dateringar av information kontinuerligt éver tid. For-
skolepersonalen menar att en form av regelbunden
uppdatering &r de upplysningar de far fran foraldrar " synséttet att
vid ldmning och héamtning. Denna information rér alla barn ar allas
dock mest barnens dagsform, vilket &r nog sa vik- barn.”
tigt for att veta vad barnet behdver just den dagen.

Vid inskolningstillfallet skaffar sig personalen framst

besked om vad barnet &r intresserat av och om det

finns nagot sérskilt som férskolan behéver veta om barnets hemsituation
och halsa som kan ha betydelse for barnets vistelse i férskolan. Méanga barn
kommer till férskolan som ettaringar och vistas dér i fyra &r. Den information
som samlas in vid inskolningstillféllet, samt vid det &rliga samtalet kan inte
férvdntas tacka in alla barnets upplevelser, erfarenheter eller deras intres-
sen, behov och asikter. Barnintervjuer gérs méjligen infor féraldrasamtal, for
att kunna berétta ndgot om barnets forstaelse, kunnande och uppfattningar
om forskolan, i 6vrigt &r det den dagliga kontakten i barngruppen som ger
personalen vetskap om sérskilda forandringar hos barnet. Underlaget som
personalen skaffar sig fokuserar framst pa barnet som individ, men forefal-
ler mindre ofta kopplas till barnets livssammanhang och vad det kan f& fér
betydelse for barnets utveckling och larande i forskolan.

Observationen att "Ali tycker om att leka med vatten”, star da fritt fran
informationen att Alis familj haft en vattenlacka i kéllaren pa sitt hus, vilket
medfort att kallaren varit vattenfylld och att familjen haft maskiner som lans-
pumpat och andra maskiner som torkat upp efterat, hemma hos Ali, och att
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manga saker blivit forstérda av vattnet. Detta far personalen veta i efterhand.
Hur skulle forskolan kunnat ta tillvara barnets erfarenhet har foér att utveckla
hans forstéelse och larande kring vatten?

Det finns manga goda exempel pa nér personalen fangat upp ett eller fle-
ra barns intressen och skapat teman kring dessa, eller hjalpt barnet att soka
mera information pa internet om det som barnet visat nyfikenhet infér och
lust att lara sig mera om, och som barnet sedan fatt beratta fér de andra om.
Har kan detta exemplifieras med ett naturvetenskapligt temaarbete om faglar
pa en forskola i norra Sverige, som startade utifran en fragestéllning fran bar-
nen som |6d: "har faglar 6ron?”, och som ledde till att barnen fick ta reda pa
fakta om olika faglar, exempelvis vad de é&ter, hur de sover, hur kroppen ser
ut och sa vidare. Barnen i gruppen fick ocksa rita faglar och allt material som
tagits fram sattes upp pa viaggarna, sa alla barn och deras féréldrar kunde
beskada arbetet. Ett annat exempel &r nér ett barn blev nyfiken pé laxen som
serverades till lunch. Personalen sag det som ett gyllene tillfélle att spinna vi-
dare och gora ett fisktema som barnen fick arbeta med. | ett annat fall kunde
ett barn en sdng pa ett annat sprak och da hjélpte personalen till att ta fram

texten fran internet. Sedan kunde alla barnen tillsam-
v goda exempel pé mans lara sig sdngen, och didrmed fa chans att

nar personalen féngat samtala om hur andra sprak later och varfér man

upp ett eller flera barns talar?Iika sprak i”olika delar av vérlld?n.
. ) P& en annan forskola uppstod istéllet ett
Intressen ...

temaarbete ur barnens spontana intresse fér en
sopbil som brukade parkera och hdmta sopor utanfor
forskolan. Inledningsvis var det sopbilens funktioner och teknik, exempel-
vis nar den slangde upp skrapet och tomde det i bilens innandéme och att
den tutade ndr den backade, som fangade barnens intresse. En forskolla-
rare borjade efter barnens spring till fénstren varje gdng som barnen hérde
sopbilen komma, att observera barnens intresse och deras reflektioner kring
sopbilen. Tillsammans med barnen gjorde hon darefter en tankekarta. Utifran
den kunde forskollararen sedan samtala med barnen om sopsortering,
atervinning och olika materials egenskaper. | det hdar exemplet anpassades
verksamheten till barnens intressen, samtidigt som det blev ett gyllene tillfalle
till larande om saval teknik, som konstruktion och naturvetenskapligt larande
kring kretslopp.

Det &r vanligt att forskolorna har samlingar, dér barnen sjalva far be-
stdmma vad de vill arbeta med under resten av for- eller eftermiddagen. Ofta
géller det aktiviteter som att méla, rita, spela spel eller valja rum att vara i.

En férskola hade satt upp lappar utanfér varje rum pa avdelningen, dér det
tydligt framgick vilken typ av aktivitet som rummet var ténkt for. Dessutom
fanns prickar med det antal barn som samtidigt fick vara i rummet. Pa s sétt
kunde barnen vilja var de ville leka, men samtidigt fick de, genom titta pa
antal prickar och jamfora med antal barn i rummet, en méjlighet att avgora
om de kunde vara med i just den aktiviteten vid just det tillfallet, eller vanta pa
sin tur. Ett matematiskt, saval som demokratiskt larande. Rummen var, enligt
personalen, arrangerade utifrdn barnens olika intresseomraden. Daremot
fanns i det refererade fallet ingen diskussion om hur personalen ténkte kring
olika typer av aktiviteter och material, och varfér placeringarna sag olika och
hur det skulle kunna stimulera och utmana olika barn.

Innebdrden i att anpassa forskolans verksamhet till varje barn handlar
om att bereda en verksamhet som gor att barnet utifran sina férutséttningar,
erbjuds mojlighet att utveckla sina formagor sa langt som méjligt. Det ingér
ocksé i forskolans kompensatoriska uppdrag. Det visar sig i granskningen
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att forskolans personal & mycket mana om barnens vélbefinnande, och fram-
forallt framtrader en bild av att det &r sddant barnet visar intresse for som
personalen kanner sig foranledd att forséka uppfylla. Daremot &r det mindre
vanligt att personalen medvetet arbetar for att utmana

barnen att préva ndgot oként, som barnet inte sjélv

valjer i forsta hand. "En del forskolor har ett
Forskolepersonalen forknippar ocksa starkt fragor  alkktivt och medvetet satt

om intresse och anpassning med fragor om barns att arbeta med inﬂytande

inflyt .P | k lutsat tt . ..

inflytande. Personalen verkar dra slutsatsen att om och delaktlghet 51

barnet far vélja vad hon eller han vill syssla med under )

vissa delar av férskoledagen, s& innebér det per se att barnen.

barnet far inflytande. Daremot fors sallan diskussioner

om vad laroplanens begrepp "reellt inflytande”’®, pa arbetssitt och verksam-
hetens innehall, betyder f6r barnen i deras verksamhet.

En del férskolor har ett aktivt och medvetet sétt att arbeta med inflytande
och delaktighet for barnen. Som exempel kan ndmnas en forskola som
anvander en metod dar barnen far sdga sin mening genom att résta med
rostklossar eller dockor. Det forslag som far flest klossar eller dockor anam-
mas pa forskolan. Det &r ocksa ett satt att kombinera inflytande med mate-
matiklarande.

Forskolepersonalen i granskningen &r saledes bra pa att anpassa verk-
samheten till enskilda barns spontana intresse. De anpassar inte alltid lika
tydligt till varje enskilt barns behov av att utveckla olika formagor, eller med-
vetet till barnens olika livsvarldar.

Forskolans forskollarare behover tillsammans med hela arbetslaget, disku-
tera och reflektera kring vad det innebér fér dem att anpassa verksamheten
och att anknyta till varje barns erfarenheter. Inte minst géller det de erfaren-
heter barnet fatt i den verksamhet som erbjudits i férskolan och vad dessa
innebér for varje barns utveckling av férmagor. For att veta om verksamheten
anpassas och anknyts till barnens intressen, behov och erfarenheter beho-
ver forskolan dels ha ett underlag och f6lja upp det som framkommer. De
behdver ocksa vaga lita till sin egen professionella forméaga att kunna avgéra
vad varje barn behover for att verksamheten ska vara rolig och utvecklande.
Det galler inte minst det som beskrivs nedan, om saval olika sorts kulturella
aspekter, som genusaspekter pa barnen och verksamheten.

Att utveckla och varna ett interkulturellt forhallningssatt
Forskolorna i granskningen behdver i stor utstrackning arbeta mera tydligt
med ett interkulturellt férhallningssétt och medvetenhet om den mangkul-
turella omvérlden.

Forskolan beskrivs i laroplanen som en social och kulturell métesplats
som kan stérka barnens férméga att leva med och férsta de varden som
ligger i en kulturell mangfald och foérbereda barnen for ett liv i ett alltmer in-
ternationaliserat samhélle. Laroplanen understryker att férskolan i sitt arbete
med barnen ska bidra till att barn blir medvetna om saval det egna kulturar-
vet, som att ge dem verktyg for att skapa delaktighet i andras kulturer. P4 s&
sdtt ska forskolan bli en viktig del i att barn utvecklar sin férmaga att forsta
och leva sig in i andra méanniskors villkor och vérderingar, vare sig de har
en svensk etnisk bakgrund eller kommer fran nagon annan del av varlden. |
skrivningen "andra ménniskors villkor och vérderingar”, torde kunna rymmas
aven andra typer av kulturolikheter som till exempel kan hénféras till socio-
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ekonomiska sammanhang, religion, kdn, boende eller familjiesammansétt-
ning.” Ett interkulturellt férhallningsséatt innebar da att inta en pedagogisk
hallning, dar barns sprékliga och kulturella tillhérighet tas tillvara, vilket leder
till ett gransdverskridande samspel. Det handlar om att som pedagog bidra
till att alla far synas, bekréftas och motas pa ett positivt sétt i forskolan.”™
Barn vistas i forskolan under flera av sina forsta ar, och det ar darfér sanno-
likt att forskolan har betydelse for vilken syn barnen far pa sig sjalva och sin
omvarld och vilka varderingar de utvecklar.”

Ett av uppdragen for férskolan &r att medverka till att barn med annat
modersmal &n svenska far mojlighet att utveckla badde det svenska spraket
och sitt modersmal.”” Forskolorna i granskningen arbetar mycket med att
barn med annat modersmal an svenska ska utveckla det svenska spraket
i forskolan. Daremot finns en handfallenhet infor att bidra till att utveckla
barnets ursprungssprék. Personal slar ifran sig och menar
” o att de "inte kan arbeta med modersmal fér de har ingen

.. fokus pa att personal som kan spraket”. De blandar ddrmed samman
stimulera barnets ett dagligt sprakstimulerande arbete med att utveckla
modersmal i den d_ag- s&vil barnets modersmal som svenska, med skolans
liga verksamheten ..” modersmalsundervisning. | férskolan ligger fokus pa att

stimulera barnets modersmal i den dagliga verksamheten
pa olika sétt.

Laroplanen betonar utover arbete med svenska spréket och det egna
modersmalet, ocksa forskolans roll i att barn med annan kulturell bakgrund
far stod i att utveckla en flerkulturell tillhGrighet och sin kulturella identitet.”

En del forskolor i granskningen som har flersprakiga barn i grupperna,
beskriver att de sjunger sanger pa barnets sprak, det kan finns ord upp-
satta pa vaggen; exempelvis ordet "ja" pa flera sprék. Ibland finns ockséa en
vérldskarta eller flaggor fran olika lander. Men i valdigt hog grad finns inget i
miljén som antyder att det finns barn fran tva eller flera olika lander, inklusive
Sverige, pa forskolan.

Interkulturellt arbete ses saledes pa néstan alla forskolor som en insats
for barn som har ett annat modersmaél an svenska. Det &r mera ovanligt att
foérskolan medvetet arbetar med alla barns "kultur”, férutom att de allra flesta
har ndgot tema som handlar om barnens egen familj. | en del grupper reflek-
terar barn och vuxna tillsammans 6ver likheter och olikheter nér det géller
familjer, men det visar sig lika ofta att resultatet av temat bara blir en teckning
som satts in i barnens parm. Ibland far féréldrarna bidra med foton péa barnet
och familjen, som ocksa sétts i barnets parm. P& ett par forskolor har man
haft gemensamma teman dar forédldrar bjudits in for att bjuda p& mat fran
deras respektive hemléander, som en del i ett gemensamhetsskapande.

Forskolorna i granskningen har séllan nagra tydliga mal med sitt uppdrag
att arbeta med att barn ska utveckla flerkulturell identitet, att stirka alla barns

74 Ett sétt att definiera kultur kan i vidare mening, med utgangspunkt i sociologen Stuart Halls definition,
beskrivas som att det som binder oss samman i en kultur handlar om gemensamma férstaelser av in-
neborder i saker, manniskor och héndelser. Vi kommunicerar i olika former av sprak; talat, skrivet och
framstéllt som bilder och musik, eller genom féremal, som skapar dessa gemensamma forstaelser. Kultur
blir har nagot som omfattar alla och det innebér att uppfattningar om vad som skapar mening kan kopplas
till ménniskors position i olika sociala kategorier sdsom etnicitet, kon, klass, alder, social grupp, livssitua-
tion, med mera. En kultur delas d& med de manniskor som har samma sorts forstaelse av vad som skapar
mening. Se Hall, S (1997). Se &ven Olausson (2012). Att géra sig géllande — mangfald i férskolebarns
kamratkulturer. Ak. Avh. Umea universitet.

75 Utbildningsdepartementet. (2010). Se dven. MSU/Skolverket. (2004). Komma till tals — flersprakiga barn i
forskolan.

76 Olausson, A. (2012).

77 Skollagen 2010:800, 8 kap, 5 §

78 Lpfo 98/2010, avsnitt Férskolans uppdrag, s 6, samt avsnitt Utveckling och larande, s 11.
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identitet och sjélvuppfattning, samt att arbeta med modersmal. De kombine-
rar inte heller dessa delar i uppdraget med varandra. Darfor behover forsko-
lans personal utveckla sin kunskap och kompetens kring hur de kan arbeta
saval sprakstodjande for barn med annat modersmal, som hur de kan arbeta
for att forskolan ska ta tillvara den kulturella och sociala métesplats den &r,
sd att alla barn far mojlighet att bli bekréftade.

Larande for jamstalldhet

Det finns manga forskollarare och barnskétare, som arbetar medvetet med
att skaffa sig kunskap om hur de kan frémja larande utifran jamstélldhets-
och genusperspektiv. | stérre utstrackning moéts dock utredarna av en omed-
vetenhet och till viss del brist pa handlingsberedskap infér vad den delen av
uppdraget innebér. Arbetet beskrivs som svart. De diskussioner som fors
utgér alltfér ofta ifran personliga uppfattningar och vérderingar, som inte
grundar sig i vetenskap och beprévad erfarenhet. Det saknas ocksé verktyg i
méanga forskolor, fér att komma vidare fran enstaka projekt, och eldsjélar som
arbetar oftrtrutet. Forskolans personal behover diskutera hur de kan férénd-
ra sitt arbete for att inte begrénsa pojkars och flickors forméagor och intres-
sen, och vad man vill att barnen ska fa erfarenhet av pa férskolan, liksom
varfor; s att personalen har en gemensam grund att utga ifran. Personalen
behdver ocksa reflektera kring vilka metoder de kan ha nytta av i arbetet med
att vidga barnens handlingsutrymme.

Jamstélldhet skrivs fram i bade skollag och laroplan som en del av demo-
kratiuppdraget och regeringen gor prioriterade jamstélldhetsinsatser i skol-
vasendet.”® | jamstalldhetsarbete ingar att reflektera Gver hur de som arbetar
i forskolan ser pa flickor och pojkar, deras egenskaper och val av aktiviteter;
den sorts forestéllningar och kategoriseringar som i
vetenskapliga sammanhang brukar benzmnas genus.® “Forskolans
Forskolans jamstélldhetsarbete handlar om att sitta jémstélldhetsarbete
barnen i fgkus sa z.a.tt de far m_OJI|ghet att ut\{.ecklas och handlar om att sitta
breddar sina lekmonster och intressen.®' Laroplanen . )
betonar ocksa att pojkar och flickor i forskolan ska barnen i fokus ...
fa utvecklas utan stereotypa begrénsningar.t? En del
i detta ar att férskolans personal behéver vara upp-
mérksam pd hur de utformar verksamheten utifran ett l[arandeperspektiv, till
exempel inom matematik, naturvetenskap och teknik, men ocksé i den fysiska
miljon och genom personalens sprakbruk.

Jamstalldhet och genusfragor ar kunskapsomraden som innebar att
forskolans personal behdver férankring i teori och forskning for att kunna
arbeta med dessa fragor pa ett professionellt satt. Regeringen papekade i
propositionen om kvalitet i férskolan att personalens kunskap och kompetens
om genus och jamstélldhet &r av stor vikt for forskolans kvalitet.®® De vuxnas

79 www.regeringen.se , se ocksd www.skolverket.se

80 Genus har blivit ett vardagligt begrepp som i forskolan ofta anvands synonymt med begreppet jamstélldhet.
Genusbegreppet syftar ursprungligen pa att vetenskapligt beskriva det sociala, kulturella och historiskt
féranderliga i vad det &r att vara kvinna eller man, det vill sdga hur vi skapar forestallningar om och kate-
goriserar flickor och pojkar och vad de gor och far gora, t ex. Jamstélldhetsbegreppet handlar istéllet om
att poédngtera lika varde och rattigheter, oavsett kon. Se ex. http://www.jamstalldskola.se/ Idag anvénds
i forskningen ofta begreppet intersektionalitet, for att visa pa att den komplexitet som finns i samverkan
mellan olika identitetskategorier, t ex kén, etnicitet, klass, alder m.m. Se Lykke, N. (2005) Nya perspektiv p&
intersektionalitet. Problem och méjligheter. KvT 26 (2-3), s 7-17.

81 Utbildningsdepartementet. (2006). Jamstélldhet i férskolan — metoder och méjligheter.

82 Lpfo 98/2010,s 5

83 Prop. 2004/05:11. Kvalitet i férskolan, s 59.
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bemotande av flickor och pojkar som en viktig aspekt for hur deras uppfatt-
ningar om kén formas, skrivs ocksa fram som centralt i laroplanen.®
Det ar en vanlig férestéllning pa férskolorna i granskningen att pojkar och
flickor i grupperna "leker med allt” och att alla barn far "prova alla saker”. Nar
Skolinspektionen gjort observationer pa avdelningarna visar det sig dédremot
att leken ofta &r tydligt kdnsuppdelad och att vissa barn befinner sig i samma
lekmiljo stor del av tiden. Kommentarer har da ofta blivit att det &r en tillfallig-
het. Pa vissa férskolor visar det sig att bade pojkar och
"V1i forsoker tanka flickor visserligen leker i alla rum oavsett kon, men att
pojkar leker for sig och flickor leker for sig. Perso-
nalen beskriver att de anser det som svart att bryta
sadan uppdelning. Andra menar att de uppmuntrar
till det de kallar granséverskridande lekar och exemp-
lifierar med att pojkar kan leka i hemvisten, men vanligtvis har arbetslaget
inte diskuterat och reflekterat kring vilka férhallningssatt och bemétande
som kan uppmuntra barnen till detta. Saval forskolldrare och barnskétare,
som ledningen for férskolan, ar ofta lite handfallna och fokuserar pa huruvida
pojkar och flickor leker i samma rum eller inte. Det blir snarast en fraga om
sarskiljande eller likhet som blir mattstock for om forskolan anser sig ha ett
jamstalldhetsarbete.

Ett belysande citat som stdmmer &verens med uppfattningen pa4 manga
forskolor &r: "Vi forsdker tanka utifrdn begreppen individer och barn, istal-
let for att generalisera utifran flickor och pojkar”. Det innebar att personalen
tror sig arbeta mera likvardigt pa sa satt. Men ofta har de inte diskuterat och
reflekterat kring vad ett sddant synsétt innebar for forskolans dagliga verk-
samhet, eller vad de kanske inte far syn pad med ett sddant tankesétt. Flera
hanvisar till att de forstker vara "kdnsneutrala”. P& en férskola beskrivs en
maélséttning att man ska ha kdnsneutrala leksaker. Vad det egentligen innebér
ar svarare for dem att beskriva, men ndgon menar att det nog handlar om
leksaker i naturmaterial, utan farger. Vad det skulle betyda for jamstalldhets-
arbetet pa forskolan eller vilka signaler olika farger bar med sig och hur man
kan diskutera det med barnen, har personalen inte reflekterat kring. Det finns
tendenser pé forskolorna till synséttet att om de bara ar kénsneutrala och har
kénsneutrala miljder da har de ” fixat det dar med jamstalldhet”.

Miljerna &r inte sallan mer anpassade till det som kanske kan benam-
nas som traditionella "flicklekar”, med méjligheter till rollek i "dockvra” och
utkladningsvrar med mycket kvinnoklader och kvinnoskor. Andra leksaker
och material, som till exempel byggmaterial i form av lego, klossar och kon-
struktionsmaterial kan samtidigt vara placerat utom rackhall f6r barnen. Har
saknas en diskussion om hur personalen ténker kring olika typer av aktiviteter
och material, och varfoér placeringarna ser olika ut och hur det kan paverka
flickors respektive pojkars aktiviteter.

Pa en forskola har personalen inrett ett helt rum till "Barbierum”, med en
mangd barbiedockor, klader och andra smé dockor; féretradesvis i fargerna
rosa och lila. Vid férfrdgan vad som &r syftet med att inreda rummet pa detta
satt uppger personalen att "barnen ville det”. Det visar sig inte finnas nagot
medvetet stéllningstagande till varfor rummet inretts pa detta vis. Inte heller
finns ndgot motsvarande rum med andra typer av dockor och kléader, som
mojligtvis skulle kunna locka fler pojkar och en del av flickorna i hdgre grad.
Daremot finns ett "bilrum”, dér utredarna endast ser pojkar leka. Personalen

utifran begreppen
individer och barn ...

”
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tycks inte ha diskuterat vilket larande den har typen av indelningar kan inne-
bara for pojkar, respektive flickor, eller hur de som pedagoger ska férhalla sig
till barns lek i rummen.

Forskolornas personal har i normalfallet inte gjort ndgon kartlaggning eller
nagra analyser av lekmdnster och om utsagan att barnen leker i blandade
grupper verkligen stdmmer. De har inte heller i ndgon stérre utstréackning fun-
derat pa om just lek i blandade grupper beframjar jamstélldhet och utvidgar
larandemojligheterna for bade flickor och pojkar.

Goda exempel pa arbete med genus- och jamstélldhetsfragor finns. Pa
en férskoleavdelning har personalen till exempel be-
stamt att goraokolIegeobservat.!oner och kommentfera » iarAardet
varandras sprakbruk och bemoétande av barnen, for att . ..
bli medvetna om hur de agerar gentemot flickor och matematik som galler,
pojkar. En annan personalgrupp har observerat barnen sa ]amstalldhet har vi
med utgangspunkt i vilka rum och vilka aktiviteter de inte pratat om
anvénder och deltar i. Efter detta har de éincllrat mlljd— pé lénge”
erna for att géra dem mera spannande och inspireran-
de fér bade pojkar och for flickor. Andra férskolor har
systematiskt gatt igenom sitt material, sina lekredskap och barnens litteratur,
for att skapa sig forstaelse for hur olika forskolans larande- och lekmaterial
kan tédnkas paverka barnens aktiviteter och synsatt pa vad flickor och pojkar
kan och far gora.

Ett annat gott exempel p& vad medvetenhet kan betyda, ar en forskola i
norra Sverige, som beskriver ett tematiskt arbete med naturvetenskap dar
ett utomhusprojekt dokumenterats med bilder och dér personalen obser-
verat barnen och deras intressen. Da upptécktes att flera av pojkarna hade
andra behov an flickorna och utifran denna upptéckt delades grupperna med
hansyn till saval intresse som alder. Det resulterade i att ndgra grupper blev
kdnsblandade, medan ndgon grupp bestod av enbart pojkar.

Ofta sker den har typen av arbete som avgréansade projekt under perioder
nar jamstalldhet sarskilt ska prioriteras i forskolan, antingen genom gemen-
samt beslut, eller fér att kommunen bestéamt sé i sin verksamhetsplan ett
visst ar. Efter en saddan insats doér arbetet inte séllan ut och personalen be-
skriver att "i ar &r det matematik som galler, sa jamstélldhet har vi inte pratat
om pa lange”.

En forskolechef uttrycker att "arbetet med att motverka traditionella
kdnsmonster &r inte i fokus just nu, det finns mycket annat an jamstalldhet
vi maste prioritera”. Det &r péfallande ofta som férskolepersonalen uttrycker
att de "férsdker ha en medvetenhet” i hur de férhaller sig till barnen. De
har séllan diskuterat och reflekterat kring vad en sddan medvetenhet skulle
innebéra for arbetet. Darmed blir jamstélldhetsarbete i férskolan, bade fér
barnen och for forskollarare och barnskétare, ett individprojekt vars resultat
helt beror pa den individuella pedagogens intresse for omradet, inte pa en
professionell kompetens.

| granskningen finns ocksé forskolor som arbetat med s kallade genus-
piloter, det vill siga pedagoger som géatt en utbildning med genusvetenskap-
ligt innehall och som sedan ska fungera som drivande i arbetet med jam-
stélldhet och genusfragor i férskolans vardag. De har ofta svart att f& gehor
hos hela arbetslaget, eller hela forskolans personal, och &r helt beroende
av sin personliga legitimitet i gruppen. Genuspedagoger pa forvaltningsniva
finns, eller har funnits, i en del kommuner, och beskrivs d& ha mycket begréan-
sad tid for uppdraget. | granskningen har ingen genuspedagog intervjuats
och det ar oklart vilken roll de har haft for att driva arbetet framat.
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Medvetet jamstalldhets- och genusarbete kan ocksa beskrivas med ett
exempel pa en forskola i nord6stra delen av landet. Dar har man arbetat med
att erbjuda aktiviteter som barnen sjélva kanske inte skulle valt, till exempel
att barn som uppmaéarksammats behova rora pa sig fatt félja med pa "tuffare”
promenader dér de fatt utrymme att réra sig utifrdn sina egna férutsattning-
ar. Andra barn som haft mera utatagerande beteende har istéllet erbjudits
att leka frisor for att trdna pa att "réra mjukt”, oavsett kon. De har ocksa haft
ett medvetet arbete med att lasa genusrelaterad litteratur fér barnen och
besoker ofta biblioteket, som har en "genushylla”, fér att halla sig uppda-
terade med omrédet. Har finns medvetet uppbyggda lekmiljder for alla

barn och personalen ger information om "genusarbetet” till foréldrarna pa
forskolans anslagstavla, i saval text som bild och dessutom tips till dem om
aktiviteter och bocker. Den har typen av kompensatorisk genuspedagogik®®,
som innebdr att utka och bredda barns repertoar av beteenden och uttryck,
forekommer p& nagra férskolor i granskningen.

En del forskolor férsoker rada bot pa kdnsuppdelningen i vissa rum
genom att dopa om dem. Det vanligaste &r att "dockvran” istallet far heta
"hemvist”, eller "Thnemvra”. | granskningen finns inga forskolor som gjort nagon
pedagogisk dokumentation eller analys 6ver vilka eventuella férandringar
ett sddant namnbyte har inneburit for barnens lek. Daremot finns exempel
pa att forskolor blandat upp de traditionella kéks- och dockleksakerna med
andra typer av aktiviteter i samma rum, i tanken att attrahera bade pojkar och
flickor.

Aven om férskolans personal har god kunskap inom flera av férskolans
larandeomraden, sa sétter de sillan dessa i samband med jamstélldhets-
uppdraget. De behover stilla sig fragor om vad exempelvis matematik eller
teknik betyder for pojkar respektive flickor och om det kan finnas olika sétt
for barnens larstrategier i gruppen, som kan vara relaterade till det. Det galler
inte minst omradden som naturvetenskap och teknik, men &ven i sprak och hur
de kommunicerar med pojkar och flickor.

Forskolornas personal behover fundera 6ver olika innebérder i det de
ser att barnen gor. Nar personalen pa en forskola beskriver att "pojkarna &r
visst i dockrummet, de brukar kéra racer med dockvagnarna”, men dér de
inte funderat 6ver vad flickorna samtidigt gér, eller hur flickorna férhéller sig
till att pojkarna anvander dockvagnarna pa det séttet, ja da har man inte ett
genusmedvetet arbetssiétt.

Pa forskolorna behtver man ocksa fundera 6ver vilka verktyg de kan
anvanda for att kunna granska och analysera pedagogiska hjalpmedel,
lekmaterial, barnlitteratur och lekmiljéer ur genusperspektiv och darmed i
hogre utstrackning uppfylla laroplanens intentioner att flickor och pojkar ska
ha samma mdjligheter att préva och utveckla férmagor och intressen utan
begrénsningar utifran stereotypa kdnsmonster. Pa sé satt kan forskolans
arbete ocksa uppfylla mélet att verksamheten ska anpassas och anknytas till
alla barn, oavsett kdn, etnicitet och sé vidare.

Trots en del goda insatser s& finns en omedvetenhet om jamstélldhet som
kunskapsomréade pa manga forskolor i granskningen. Férskolans ledning och
personal behdéver férsédkra sig om att innebdrden i férskolans jamstalldhets-
uppdrag ar tydligt for all personal, for att férskolan ska kunna bidra till alla
flickors och pojkars utveckling och larande inom alla omraden. Férskolans
personal behover bli mer uppméarksamma pa hur flickor och pojkar leker och
hur de anvéander olika material, liksom pa sprakanviandning och bemé&tande,

85 Se Lenz Taguchi., Bodén & Ohrlander (2012). En rosa pedagogik — jamstélldhetspedagogiska utmaningar.
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for att kunna bidra till att bade flickor och pojkar far mojlighet att utveckla
sina férmagor och sitt larande inom alla omraden.

Kvalitetsarbete i fokus eller periferi

Alla forskolor i granskningen behover utveckla sitt kvalitetsarbete pa olika
sétt, nagra i alla delar som framgar av laroplanen, andra pa nagot mer speci-
fikt omrade. Ett centralt utvecklingsomrade ar férskolldrarnas ansvar att folja,
dokumentera och analysera varje barns utveckling, och arbetslagets genom-
férande av detta. Ett annat steg i kvalitetsarbetet saknas ocksa till stor del,
namligen att anvénda kunskapen fran uppfdljning och analys av varje barns
utveckling och larande, for att utvardera vad som behéver utvecklas i for-
skolans arbete. Det visar sig att kvalitetsarbetet gérna blir ndgot som svéavar
ovanfor den dagliga praktiken pa forskolan och som "gors” vid utvérderings-
dagar en, eller tvd ganger per ar. Resultatet presenteras i stor utstrackning
som beskrivningar pa4 genomférda aktiviteter, utan analys av vad dessa har
inneburit for barnens utveckling och larande, eller vad det far for konsekven-
ser for forskolans verksamhet. Kvalitetsarbete betraktas ocksa ofta som
nagot svart, och nadgot som kanske férskolechefen ska halla pa med. Forsko-
lornas medarbetare behéver se kvalitetsarbete i hégre grad som en del av
det pedagogiska arbetet, som ska bidra till att arbetet med barnen sténdigt
kan utvecklas. P& en stor del av férskolorna har vare sig forskolechef eller
personal tydliggjort den roll och det ansvar alla medarbetare och forskole-
chefen har for kvalitetsarbetet.

Forskolans laroplan har fatt ett tydligt avsnitt om kvalitetsarbete och skol-
lagen anger ansvar fér det systematiska kvalitetsarbetet pa savél huvudman-
nanivd som pé enhetsniva.®® Forskolechefen har ansvar for forskolans kvalitet
och har darmed en nyckelroll i att leda kvalitetsarbetet, men férskollararnas
ansvar for undervisningens kvalitet och dess utveckling, samt arbetslagets
uppdrag att genomfora kvalitetsarbetet gor att alla maste vara delaktiga i att
utforma sin forskolas kvalitetsarbete for att ett forbattringsarbete ska vara
mojligt.®”

Dokumentation — Pedagogisk dokumentation
Det varierar mycket i vilken utstrdckning personalen pa forskolorna tycker sig
ha tid och mgjlighet till att gemensamt reflektera®® Gver sin dagliga praktik.
Trots att det de senaste aren gjorts en méngd kompetensutvecklingsinsatser
som handlat om just pedagogisk dokumentation,® sa upplever den storsta
delen av personalen pa de forskolor som ingatt i granskningen, att dokumen-
tation &r svart att gora sé det blir meningsfullt.

Det &r vanligt att samla barnens egen dokumentation; teckningar, mal-
ningar och ibland fotografier, i en parm eller folder med barnets namn. Pér-

86 Lpf6 98/2010, avsnitt 2.6, samt Skollagen 2010:800, 4 kap.

87 Se Prop. 2009/10:165.

88 Reflektion kan definieras som en malinriktad tankeverksamhet 6ver tid, genomférd med nagon form av
systematik. Dess syfte &r att skapa struktur, att distansera sig frdn gamla tankemonster och utveckla nya.
De larare som reflekterar Gver sina erfarenheter visar sig ha béttre férutséttningar att komma till insikt om
vad barnen gor och varfér de gor det. Reflektion innebér séledes att byta perspektiv — att ifragasétta den
egna observationen och vaga inse att saker och ting kanske inte & som man tror, utan pa nagot helt annat
sétt. Se "Att lyfta den pedagogiska praktiken”. MSU/Skolverket.

89 Man brukar skilja pa dokumentation (som visar vad som hint) och pedagogisk dokumentation (som visar en
process och anvénds for att tillsammans, barn och vuxna, reflektera och komma vidare i det pedagogiska
arbetet). Se Skolverket (2012). Uppféljning, utvirdering och utveckling i férskolan — pedagogisk dokumen-
tation. Se ocksa Dahlberg, G., Moss, P, & Pence, A. (2002). Fran kvalitet till meningsskapande — postmo-
derna perspektiv, exemplet forskolan.
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men visas sedan ofta vid utvecklingssamtalet och eventuellt star den inom
rackhall s att barnen sjélva kan titta i den da och da. Ibland verkar parmarna
fungera mest som hyllvarmare och alibi f6r dokumentationskravet, medan det
som hamnar dari f&r marginell betydelse fér verksamhetens utveck-
) B ] ling och uppfdljning av barns larande och utveckling. P4 manga
Det ar Vanllgt att forskolor saknas verktyg fér hur man ska ta tillvara detta
samla barnens egern  samlande for att fa en Gverblick over vad varje barn lart, vilka
dokumentation ..” omraden som saknas i verksamheten och vad forskolan be-
héver arbeta vidare med. Det ar mycket vanligt att férskolorna
anvander sig av system for tidig sprakregistrering och andra
metoder som pé nagot satt méter barnens utveckling, men det r mera oklart
vad denna registrering anvénds till nér det galler utveckling av verksamheten.

Forutom att samla barnens alster sa varierar férhallningssattet till att do-
kumentera det som hander i férskolan. Nagra férskollarare menar att de bara
dokumenterar situationer och utvecklingsférandring hos barn med sérskilda
behov, "mer hinner vi inte”, andra uppfattar att all dokumentation ar offentlig
och darfor vill de inte skriva ner ndgra anteckningar om barnens utveckling,
forutom det som skrivs infor det arliga samtalet.

Vanligt &r att ta bilder pa aktiviteter, som antingen laggs in i en digital
fotoram, vilken i stor utstrackning framst verkar rikta sig till foréldrarna, eller
att satta upp bilder pd vdggarna tillsammans med laroplanstexter. En férskola
hade hela vaggarna "tapetserade” med fina bilder pé allskéns aktiviteter
som barnen gjort och med belysande och korta texter till, men bilderna satt
hoégt upp pa vaggarna sa barnen hade ingen mgjlighet att reflektera kring
dem sjalva. Bilderna var i det fallet inte heller direkt riktade till foraldrarna,
utan verkade mer fungera som en bekraftelse for personalen att de gjorde
laroplansrelaterade aktiviteter. En sddan funktion verkar bilderna fylla pa flera
forskolor.

Andra férskolor anvander dylika bilder i hogre grad for att reflektera
tillsammans med barnen kring situationer och aktiviteter som haft ett larande
syfte.

Forskollararna uttrycker frustration och i arbetslagen finns en viss forvir-
ring kring dokumentationsuppdraget. De efterfrdgar redskap och "om vi
kunde fa en mall s& vi vet vad vi ska dokumentera”. Det finns en stor tilltro
till att en féreléasning eller studiedag om pedagogisk dokumentation ska ge
insikt, verktyg och darmed I6sa problemet. De som beskriver att de mer sys-
tematiskt arbetar med pedagogisk dokumentation av varje barn, ser daremot
ocksé positiv féréandring; "plotsligt ser vi ju mycket tydligare nu vad barnen
har lart sig, och jobbet har blivit mycket roligare .

Det finns sdledes en méngd bra dokumentation pa forskolorna av olika
slag, men den anvénds inte tydligt systematiskt for att analysera vad som
ar bra och vad som behdover forbéattras i den verksamhet man erbjuder varje
barn.

Det systematiska kvalitetsarbetet pa verksamhetsniva

Det visar sig i granskningen att samarbete &r en viktig faktor for att kvalitets-
arbetet ska fungera. P& de férskolor dér det rader brist pa samarbete, till
och med konfliktsituationer ibland, ar kvalitetsarbetet séllan val utvecklat.
Forskolecheferna lagger pa en del forskolor stor kraft pa organisatoriska
fragor i syfte att forbéttra forskolans verksamhet. Medarbetarna pa en for-
skola beskriver till exempel att de saknar arbetsplan for terminen och att den
planering som goérs handlar om aktivitetsplanering vecka fér vecka, och gors
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i enskildhet, vilket skapar svarigheter i informationséverféring om vad som
ska handa.

Det har blivit vanligare att arbeta med sjalvskattning av verksamhetens
kvalitet i forskolan, till exempel via Skolverkets BRUK-material®®, eller det
forskningsbaserade ECERS-materialet®'. Andra kommersiella utvérderings-
och dokumentationsprogram som séljs pa& marknaden har ocksa fatt fotfaste
i forskolan. | nAgon kommun anvénds férutom sadan sjélvskattning, ocksa
extern kollegieskattning, vilka sedan sammanférs och diskuteras i arbetsla-
gen. Det senare uppfattas som mycket véardefullt av medarbetarna och ger
en dverblick av de omrdden man behdéver utveckla pé férskolan.

Kvalitetsarbete syftar generellt sett, dels till att kvalitetssékra férskolans
arbete sa att alla barn far en likvardig utbildning som de har rétt till. Dels ska
kvalitetsarbetet bidra till férskolans kontinuerliga och systematiska utveckling
pa ett satt sa att verksamhetens maluppfyllelse blir battre och hojer kva-
liteten i forskolans verksamhet. Arbetet med att utveckla verksamheten &r
en process dér en analys och vérdering bland annat av férskolans resultat
och redan vidtagna atgérder maste ligga till grund for beslut om atgarder
for forbattring. Syftet med allt kvalitetsarbete &r att det ska leda till férbatt-
ringar. Det &r darfor ytterst angelaget att kunskapen om eventuella brister i
en verksamhet verkligen foljs av atgarder for férandring och forbattring och
férskolorna behover i detta syfte utveckla sitt arbete.

Forskolechefen och pedagogiskt ledarskap

Tydligt i granskningen &r att forskolechefens pedagogiska kompetens, le-
darkunskaper, strategier och méjligheter till stéd, &r av stor vikt for hur val ett
utvecklingsarbete kan genomféras. Detta har accentuerats i forskolechefens
ansvar for arbetet med implementeringen av det fortydligade pedagogiska
uppdraget for forskolan.

Ledarskap brukar i forskning identifieras som en nyckelfaktor fér god kva-
litet.*? Forskolans ledarskap dr under férdandring. | den nya skollagen anges
att det pedagogiska arbetet vid en forskoleenhet ska ledas och samordnas
av en forskolechef som sérskilt ska verka for att verksamheten vid férskolan
utvecklas. Forskolechefen ska besitta pedagogisk insikt genom saval utbild-
ning som erfarenhet och ska besluta om sin enhets inre organisation, samt
har ett antal ansvarsbefogenheter.®®

Forskolechefer i granskningen
| granskningen framgar att flera forskolechefer inte genomgar den statliga
befattningsutbildningen for rektorer, som ocksa ar dppen for forskolechefer.
De senare far genom sina huvudman i varierande grad mgjlighet att genom-
fora rektorsprogrammet eller ndgon annan mer omfattande ledarskapsut-
bildning. Daremot har flera forskolechefer pa eget initiativ 6ver tid tagit del av
kortare eller langre ledarskapskurser.

For forskolechefer ar den statliga rektorsutbildningen pa universiteten i
dagsléget inte obligatorisk, som den ar for rektorer, utan tillgédnglig endast
om deras huvudman anser att forskolechefen behéver genomféra utbildning-

90 www.skolverket.se

91 Sheridan, S. m.fl (2009).

92 Stipek, D & Ogana, T. (2000). Early Childhood Education.
93 Skollagen 2010:800. www.regeringen.se
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en. Skolverkets statistik visar att av alla chefer som deltagit i rektorsprogram-
met sa ar totalt 14 procent sedan det nya rektorsprogrammet inférdes 2009,
forskolechefer.”* Samtidigt beskriver de férskolechefer som genomgétt
utbildningen att det gett dem viktiga redskap i deras ledarskap.

| de granskade forskolorna har 29 procent av férskolecheferna uppgivit
att de gatt rektorsutbildning, medan tre forskolechefer var under utbildning
vid granskningsbesoket. | ett fatal fall finns ingen uppgift. Tva tredjedelar av
forskolecheferna har en utbildningsbakgrund med grundexamen som férskol-
larare, medan de flesta &vriga har ndgon typ av lararexamen fér grundsko-
lan, alternativt &r fritidspedagog. En stor andel av forskolecheferna har lang
erfarenhet av ledarskap, i forskolan och skolan, savél som pa férvaltnings-
niva. Nagra forskolor har helt nyanstéllda chefer. Fyra férskolor i urvalet har
bitradande férskolechefer. Det ar féretradesvis de forskolor som har en
forskolechef som samtidigt &r rektor pa en grundskola. | nagot fall finns en
bitradande férskolechef pa en mindre fristdende férskola, dar dgaren/huvud-
mannen formellt ar férskolechef, men inte arbetar i den dagliga verksamhe-
ten. Det finns en tydlig kdnsmarkning av ledarskapet i de granskade férsko-
lorna, 14 procent av cheferna &r mén, vilket &nda ar en betydligt hégre andel
an for 6vrig personal i férskolan.®®

Forskolechefens strategiska ledarskap

Manga forskolechefer i granskningens forskolor leder framst via ett indirekt
ledarskap. Det indirekta ledarskapet®® ar en viktig del av ledarskapet, som in-
nefattar att skapa strukturer, former och innehall for arbetet och utvecklingen
av forskolans verksamhet. Detta betyder ocksa ibland att forskolecheferna
befinner sig saval geografiskt och fysiskt langt ifrdn den vardagliga praktiken,
som langt ifrdn kunskap om sina medarbetares synséatt och kompetens.
Forskollarare och barnskotare uttrycker i de allra flesta fall en positiv syn pa
forskolechefens satt att stodja och lyssna pa sina medarbetare. Daremot har
méanga medarbetare uppfattningen att "det inte hdnder s& mycket”, det vill
sdga att det upplevs som att forskolechefens ledarskap ar mera inriktat pa
att skapa och upprétthalla goda relationer och ett gott klimat &n att arbeta
med utvecklingsstrategier. Det kan beskrivas som en "familjér kultur™®? dar
forskolechefen ser sig mer som en bland personalen &n som en ledare och
det ar trivsamhet som betonas, ofta till férfang for utvecklingsbendgenhet
och férandringsinriktning. Ledningsuppdraget i en larande organisation®,
dar man kommit ett steg langre i sin utveckling, bygger i hg grad pa kom-
munikation, det vill sdga att i dialog med medarbetarna diskutera forestall-
ningar och synsétt, och i det lyfta fram och fordjupa férstéelsen fér det
gemensamma uppdraget, givetvis med ett gott samarbetsklimat som grund.
Som exempel kan ndmnas en fristdende forskola i sédra Sverige, dér det
framgar att forskolechefen ger strukturella férutsattningar for utvecklingsar-
betet, bland annat genom att avsétta tid for personalen att planera, reflektera
och utvdrdera, och dar den fasta personalen, som alla &r forskollarare, tar
gemensamt ansvar fér verksamheten.

94 Andelen férskolechefer har stigit till 20 procent varterminen 2012. Se Skolverkets statistik om rektorsut-
bildning. www.skolverket.se

95 Ca 10 procent av foérskolecheferna totalt, & man och 3 procent av alla anstallda i férskolan som arbetar
med barn &r mén. Se Skolverkets statistik om personal i férskolan, 2011.

96 Arlestig, H (2008) Communication between principals and teachers in successful schools. Umea: Umea
universitet,

97 MSU (2008). Att lyfta den pedagogiska praktiken — végledning fér processledare.

98 MSU (2008).
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Pa nagra forskolor framtrader en bild av splittrade synsétt och arbetslag,
som arbetar utan samverkan mellan avdelningar och med en tydlig brist pa
samsyn infor sitt pedagogiska uppdrag. Har redovisas i flera fall en hog
personalomséttning, men det &ar svart att uttala sig om huruvida detta &ar
orsak eller verkan i férhallande till férskolans arbetsklimat. Férskolechefen
har hér en viktig roll att arbeta strategiskt och langsiktigt fér att kunna driva
det pedagogiska arbetet framat. Det stéller stora krav pa forskolechefens
kompetens och férmaga att skapa ett samarbetsklimat. | en del av dessa
forskolor har ett sddant arbete pabdérjats, ofta med en ny forskolechef. Pa
andra forskolor med dylik problematik beskrivs att avdelningarna arbetar helt
separat fradn varandra, "det &r som flera forskolor i en”, och dar &r det en lang
vag att ga for att dndra forhallningssétt och kompetens hos personalen. Ett
sadant arbete &r dock nodvandigt i syfte att skapa gemensamma malbilder
och ett samarbetsklimat som gor att alla kdnner sitt viarde som del i en helhet
och gor att det pedagogiska arbetet med barnen far forutsattningar att
utvecklas.

En stor del av forskolecheferna kan tydligt beskriva férskolans dilemman,
nuvarande pedagogiska arbete och utvecklingsbehov, men de kan i lagre
omfattning ge exempel pa egna strategier for langsiktigt forandringsarbete.

Former for att fordela ledaruppgifter

Det saknas ofta tydlighet kring ansvar och befogenheter for de lednings-
uppgifter som férskolechefen ger till olika medarbetare.®® P& nastan alla
granskade forskolor finns former for ett férdelat ansvarstagande. Den vanli-
gaste formen &r att ha arbetslagsledare, vilka kan ha olika uppdrag, antingen
med en administrativ funktion, eller med uppgift att arbeta med pedagogisk
utveckling, leda arbetslagets diskussioner och &verfora information till och
fran forskolechefen. Samma typ av funktion innehas pé andra férskolor av en
utvecklingsledare, processledare eller pedagogisk mentor. Den huvudsak-
liga funktionen fér dessa ledare ar oftast att fungera som informationsbérare
mellan arbetslaget och forskolechefen, och deltar oftast i regelbundna led-
ningsmoten med flera ledare och forskolechefen.

Ett fordelat ledarskap och ansvarstagande har i forskningsstudier visat
sig som en viktig faktor f6r att stérka organisationen.’*® Riddersporre pekar
ocksa pa att ett fordelat ledarskap i férskolan &r sarskilt relevant eftersom
ledarskapet inom férskolan &r sa diversifierat, komplext och samhallsrelate-
rat.'®!

Olika uppdrag sprids séledes i de granskade forskolorna pa flera per-
soner, men de &r mer eller mindre formaliserade. Aven de arbetslagsledare
eller utvecklingsledare som har en uppdragsbeskrivning, kanner ibland att
deras uppdrag &r otydligt. Férskolecheferna i granskningen har séllan en
diskussion med uppdragstagarna om hur information ska 6verféras, vad de
forvantar sig for typ av information om hur arbetet fortskrider, eller hur man
ska gora nar arbetet inte fungerar sa bra fér den som har uppdraget. Sarskilt
tydligt kan detta synas i de férskolor som har en bitradande férskolechef.
Trots att det fortfarande ar forskolechefen, som i dessa fall oftast ar tillika
grundskolerektor, som bar ansvaret for férskolans verksamhet och utveck-
ling, sa saknas i stor utstrackning formaliserade rutiner for 6verforing av

99 En férskolechef har enligt skollagens andra kapitel, 10 §, ritt att ge enskilda ledningsuppgifter till en
anstalld eller uppdragstagare som har tillrécklig kompetens och erfarenhet for att utféra uppdraget.
100 Se t ex Harris, A. (2004). Distributed leadership: Leading or misleading. Educational Management and

Administration 32 (1), s 11-24.
101 Riddersporre, B. (2010b).
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kunskap om verksamheten. Nagon form av dokumenterat beslut saknas ofta.
Den bitrddande férskolechefen kan pa sa satt bli ldamnad med ett ansvar som
egentligen &r forskolechefens.

Flera uppdrag som medarbetarna i férskolan far, beskrivs inte som en
delegation och det ar oklart om vare sig férskolechef eller medarbetare upp-
fattar de ledaruppdrag som delas ut, pa det sattet.

Forskolechefens ansvar kvarstar och kan vid férdelade ledningsuppgifter
framst ségas besta i att félja upp och kontrollera sa att dessa faktiskt fun-
gerar som det dr tankt. Har blir det extra viktigt att forskolechefen skapar en
tydlighet kring vad och till vem olika uppdrag férdelats, samt pa vilka grunder.
Forskolechefen ansvarar for att den som far ett uppdrag har savél kompe-
tens, som tid och befogenheter som mgjliggér genomféran-
”Skolinspektionen %% .

. . Skolinspektionen vill betona vikten av ett transparent
vill betona vikten ansvarstagande och ledarskap. Det innebér att det ar av
av ett transparen’t stérsta vikt att bade férskolechefen och den som far na-
ansvarstagande och gon typ av ledningsuppdrag i férskolan, behéver tydlig-
ledarskap.” gora vad uppdraget innebér. Det ska finnas en tydlighet

kring vilka befogenheter uppdraget atfdljs av och hur det

ska féljas upp, samt hur uppdraget ska kommuniceras till 6v-

riga medarbetare sa att det kan skapas en legitimitet for den som ska utfora
uppdraget och dérmed kan bidra till att férskolans verksamhet utvecklas.

Forskolechefens pedagogiska roll i vardagen

Forskolecheferna informerar sig vanligtvis om den dagliga verksamheten

dels genom sina moéten med arbetslagsledare eller motsvarande, dels genom
dokumentation frdn méten och deltagande i vissa typer av personaltréffar. De
flesta forskolechefer ar dock inte med pa alla personalméten. Den pedago-
giska personalen pa de granskade férskolorna uttrycker i hdg grad att de ar
sjalvstyrande, att "det har de alltid varit”, och ser férskolechefen mera som en
administrativ chef och férmedlare mellan férvaltningsnivan och dem sjélva,

an som en pedagogisk ledare. Nagra férskolechefer kommer regelbundet till
forskolan, men det &r mera oklart hur mycket de faktiskt skaffar sig inblick

i sjdlva barngruppsarbetet. Vanligast ar att de samtalar med sina ledare pa
avdelningarna, eller lyssnar runt med personalen om det finns nagra sarskil-
da problem de vill ta upp. Aterigen handlar det d& mera om praktiska prob-
lem och I6sningar, dn ett pedagogiskt ledarskap. Férskolechefer som sjélva
nyligen arbetat i barngrupp far ofta uppskattande omdémen fran avdelnings-
personalen, eftersom de menar att chefen da har mera férstaelse for deras
arbetssituation.

Som ett positivt exempel kan namnas att férskolechefen pa en férskola
i vastra Sverige, under forra aret genomférde verksamhetsbestk under en
formiddag per avdelning. Hon observerade och dokumenterade da arbetet
hon sett och gav sedan respons till personalen pa sddant som anknyter till
laroplanens malomraden, med aterkoppling pa saval positiva inslag, som
moment som behdver utvecklas mera. Personalen pa férskolan &r néjda med
den aterkoppling de far fran férskolechefen.

Det &r patagligt i granskningen att forskolans personal generellt 6nskar
mer narvaro i verksamheten fran férskolechefens sida. Inte s& mycket for att
leda det pedagogiska arbetet, som for att skapa forstaelse for den faktiska
situationen i verksamheten. Detta kan givetvis vara ett uttryck for ett icke
formulerat behov av pedagogiskt ledarskap och 6nskan om bekréftelse pa
att personalen gor ett gott arbete. Skolinspektionens bedémning ar att for-
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skolechefen behdver ha en god kunskap om forskolepedagogik, sévél som
kunskap om ledarrollen, fér att kunna skapa legitimitet i den professionella
personalgruppen. For att kunna leda det pedagogiska arbetet i férskolan
behover forskolechefen kontinuerligt skaffa sig kunskap om det arbete som
bedrivs i den dagliga verksamheten péa férskolan, for att kunna leda pedago-
giska diskussioner och samtal och vidta utvecklingsatgéarder f6r att forbattra
kvaliteten i den verksamhet som erbjuds barnen i férskolan.

Forskolechefens drivkraft och natverk
Manga forskolechefer beskriver en stark drivkraft i att lotsa férskolan framat i
férandringsarbetet och visar ett stort engagemang i férskolans uppdrag. Det
ar olika hur mycket stod de anser sig ha i férvaltningsledningen. En del har
bra samarbete och kanner sig respekterade i sin roll och kan se att férskolan
far ta plats i gemensamma diskussioner. Nagra férskolechefer anser dare-
mot att det &r svart att f& gehdr for férskolans situation och behov. De flesta
uppger att de har ett bra natverk i férskolechefsgruppen i kommunen och de
som genomgatt rektorsutbildningen har ofta kvar en nétverksgrupp darifran,
som de traffar eller har annan typ av kontakt med regelbundet. Det ar ocksa
patagligt att de forskolechefer som har god kdnnedom om den dagliga verk-
samheten i forskolan, adekvat kunskap om uppdraget och hég kompetens
inom foérskolepedagogik savdl som ledarskap, ocksa har mer engagerad och
kunnig personal. Det kan tolkas som att de anstéller personal med hégre
kompetens eller att de stimulerar och utmanar sin personal i hdgre grad,
vilket ger resultat i det pedagogiska arbetet.

Forskolecheferna i de fristdende forskolorna ar mera ensamma och
har sillan nagot stadigvarande natverk bland andra férskolechefer. Nagra
inbjuds dock regelbundet till stérre tréffar med kommunens férskolechefer.
Andra tréffar kanske kommunens forvaltningschef en gang per ar. Det &r inte
sa vanligt bland de smé forskolor som besdkts i granskningen, att de ingér i
nagon organisation for fristdende forskolor, férutom de som &r organiserade
i en Montessori- eller Waldorforganisation. Ett sérskilt problem kan ocksa
skonjas pa de sma fristdende forskolor dar forskolechefen oftast har en
delad tjénst, dér forskolechefen leder forskolans arbete pa allt ifrdn nagra
timmar i veckan, till att vara ledare pa en halvtidstjanst, och resten av tiden
fungerar férskolechefen som en i arbetslaget. | ndgot fall arbetar dessutom
forskolans dgare i barngruppen, vilken &r sérskilt delikat i forhallande till for-
skolechefens uppdrag och ansvar.

For forskolans huvudmén &r utmaningen att stimulera och stodja sina
forskolechefer s att de kan stérkas i sitt pedagogiska ledarskap och sitt
ansvar for férskolans kvalitet.
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4 | Avslutande diskussion

Det finns ett tydligt engagemang hos de allra flesta
i den pedagogiskt utbildade personalen som arbetar
1 forskolan'®?. Verksamheten utfors i hog grad med
omtanksamhet, god vilja och ofta med lyhordhet for
barnens behov, intressen och larandeprocess, men
samtidigt med olika stor pedagogisk kompetens och
medvetenhet.

Skolinspektionen har granskat praktiken i forskolan, det vill siga vad som
forsiggar i det dagliga arbetet med barnen och hur personalen foérhaller

sig till laroplansuppdraget. Granskningen av férskolornas arbete med det
forstérkta pedagogiska uppdraget i férskolan, inleddes samtidigt som de
forandrade styrdokumenten nyss tratt i kraft. Det innebér att férskolorna i
manga fall stod mitt uppe i sitt implementeringsarbete. | stor utstréckning
hade forskolechefer, férskollarare och barnskétare darmed nyss fatt kom-
petensutveckling kring féréandringarna, eller stod i begrepp att paborja ett
sadant utvecklingsarbete. For det pedagogiska arbetet kan férandringarna
innebéra savél storre entusiasm och engagemang i laroplansuppdraget,
som en osdkerhet infor dess innebdrd. Det sistndmnda &r ocksa till stor del
avhéngigt av om forskolorna redan tidigare arbetat medvetet med alla delar i
laroplansuppdraget eller inte.

Kompetens, forhallningssatt och ledarskap

Det visar sig i granskningen att personalens kompetens, medvetenhet och
forhaliningssétt till forskolans uppdrag, har stor betydelse for om verksam-
heten erbjuder barnen mojligheter till aktivt Iarande och utveckling. Hur
forankringen av den fortydligade laroplanen sker, ar ocksa av central vikt. Fér
att satta avtryck i det som hénder for barnen i férskolan, maste inneborden i
uppdraget na ut till alla delar av férskolans verksamhet. Granskningen visar

102 Hit hanfors forskolldrare, andra med pedagogisk hogskoleutbildning, saval som utbildade barnskétare
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att det finns goda intentioner, men att man latt fastnar i tal om behov av

fortbildning, materiella férutsattningar och tidsaspekter. Férskolechefens

ansvar &r viktigt i fordndringsarbetet. En grundlaggande del i ledarskapet &r

att skapa férutsattningar for personalens arbete med barnen, vilket innebar

att forskolechefen ska se till att det finns former, tid och strukturer for att

bedriva ett kvalitativt bra pedagogiskt arbete. | detta innefattas att personal-

en far utrymme att planera, diskutera och reflektera 6ver sin dagliga praktik

och goéra den dokumentation som behdvs for att kvalitetsarbetet ska bli ett

stod for utveckling av férskolans verksamhet. Viktiga framgéngsfaktorer i ett
systematiskt kvalitetsarbete &r ocksa att forskolechefens

ledarskap praglas av saval langsiktighet och uthal- S

lighet, som delaktighet och inflytande, samt att férbétt- Forskolechefens
ringsarbetet stills i relation till maluppfyllelse utifrande  ansvar ar Vﬂ(tigt i
nationella malen for verksamheten i férskolan. Dartill féréndringsarbetet.”
kommer férskolechefens pedagogiska ledarskap. Det

innefattar att ha en vision och mal for den pedagogiska

verksamheten pa forskolan, formaga att driva pedagogiska fragor, att kunna

utmana sin personal och ha en langsiktighet i frigor om kompetensutveck-

ling.

Forskolans pedagogiska personal behover arbeta med att utveckla barn-
fokuserade strategier som bidrar till att stimulera och utmana barns utveck-
ling och l&rande utifran l&roplanens intentioner. Férméagan att utmana innebér
i det hdr sammanhanget att kunna ga bakom det som barnen sjélva forstar
och f6lja upp tankar och asikter som barnen ger uttryck for. Det innebar
ocksa att arbeta med sin egen forstaelse for barnens tankande och sétt att
uttrycka sig och relatera till barnen genom dialog, som i sin tur genererar en
Omsesidighet och skapar méten for larande. Pa sa satt kan férskolan starka
sitt arbete med larandeuppdraget. Det innebér ocksé att stalla sig fragor
omkring vilken typ av verksamhet som finns pa férskolan fér att ge barnen
mojlighet att tolka olika foreteelser i sin omvarld. Ur ett kommunikativt pers-
pektiv behdver barnen kunna anvénda spréket varierat och samspela med
andra barn och vuxna De behéver vidare fa mojlighet att forstd matematik
utan radsla, och fa redskap att efterhand kunna tolka vérlden ur naturveten-
skapliga och tekniska perspektiv.

Ibland finns ocksé ett slags glapp i kommunikationen mellan avdelnings-
personalen och forskolechefen, trots goda intentioner. Det galler ambititsa
och kunniga forskolechefer, savél som de som inte har sa tydligt ledarskap.
Nar férskolechefen skapar strukturer och former som medarbetarna har
svart att ta till sig, exempelvis for att informationen om syfte och anvandning
brister, eller dar praktik och teori inte 6verensstdmmer sa vél, da landar inte
verktygen i den dagliga verksamheten. Skolinspektionen uppfattar att det
ofta ar en kommunikationsfraga.

Forskolans tradition av sjalvstyrande arbetslag gor dessutom att en for-
skolechef ibland tar ett for langt steg tillbaka och lamnar férskolan att leda
sig sjalv. Det ser Skolinspektionen exempelvis nér férskolechefen har ett
delat uppdrag mellan skola och forskola.

Forskolechefens uppdrag som ledare f6r férskolans pedagogiska verk-
samhet galler oavsett om forskolechefen delegerat enskilda uppgifter till
utvecklingsledare, arbetslagsledare, pedagogiska mentorer eller liknande.

| granskningen tydliggors ocksé hur viktig den centrala nivan, det vill sdga
huvudmannanivan, ar, trots att huvudmaéannen inte sarskilt granskats héar. Det
géller savél vilken kunskap som finns om férskolans villkor hos huvudmannen,
samt vilket st6d och vilken kommunikation som finns mellan de olika nivaerna,
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fran medarbetare och férskolechef, till férvaltningsledning och politiker. Mest
patagligt blir detta i de kommunala férskolorna, som ofta har betydligt storre
avstand till sin huvudman.

Forutsattningar for utveckling och ldrande i teknik, matematik och
naturvetenskap
En slutsats &r att forskolans personal retirerar nér det géller arbetet med
framforallt teknik, men delvis Aven matematik och vissa delar av naturveten-
skapen. | granskningen ger personalen sjélva uttryck for en osékerhet infor
i synnerhet hur de kan arbeta med barnen kring tekniken, som gor att de
lamnar den delen av laroplanens uppdrag lite dérhan. Detta framkom aven i
den tidigare granskningen av férskolans pedagogiska arbete.'® Det &r svart
att frigora sig ifran tanken att genus spelar roll nér det géller svarigheterna
att arbeta med matematik och teknik i forskolan. Forskolans yrkesroller &r
feminint kodade sedan lange och forskningen har pekat pa att blivande for-
skollarare ger uttryck for negativa associationer kring matematik som gér att
de blir rddda for att anvinda matematiken och istéllet agerar med olika und-
vikandestrategier.'®* | forskning om flickor och teknik framtrader liknande re-
sultat.'®® Dar visas ocksa att teknikbegreppet tar form i vardagen och bilden
av vad teknik ar vaxer fram i samspelet med dem som finns runt omkring oss.
Det innebér dels att de som arbetar i férskolan bar med sig en forforstaelse
som ganska ofta ar negativt laddad, av vad teknik och matematik &r. Sam-
tidigt ska de hjalpa barnen att utveckla sin forstaelse for och férmégor att
anvénda desamma. Det stéller krav pa reflektion i personalgrupperna kring
vad matematik, respektive teknik &r. Liknande forhallande rader nar det galler
synsattet pa naturvetenskap. Studier av bland annat férskollérare visar att
de ofta &r oroliga for att stalla frdgor och svara pa frdgor om naturvetenskap
eftersom de tycker de har sddana kunskapsbrister.'°® Dels behévs kompe-
tensutveckling, som inte bara handlar om hur man kan "géra” teknik och
naturvetenskap i forskolan i enstaka experiment och aktiviteter, utan dven
behover handla om att skapa positiva bilder av vad teknik och naturveten-
skap &r. Dels behover kompetensutvecklingen innehalla aspekter pa hur per-
sonalen kan bidra till bade flickors och pojkars tankande kring experiment,
naturvetenskapliga foreteelser och teknik i barnens vardag.

| forskolan kan darfor sdgas att genus har betydelse, bade som direkt
larande for jamstalldhet i arbetet med barnen, och i hur férskolans personal
véljer att arbeta med de olika larandeomradena. Det ar viktigt med en bra
teknik- och naturvetenskaplig undervisning redan i férskolan, innan barnen
hunnit fastna i traditionella uppfattningar om vad som &ar mest lampligt fér
flickor respektive pojkar att gora.'®” Naturvetenskap, matematik och teknik &r
ocksa omraden som barn moter som ganska sjélvklara delar av den dagliga
omvérld de befinner sig i och de méter detta lika givet som de méter sprak
eller lust att leka och delta i samspel med andra.'®® Darfor spelar forskole-
personalens kunskap och forhallningssétt stor roll for barnens larande och
behover fordjupas.

103 Skolinspektionen (2011). Férskolans pedagogiska uppdrag.

104 Palmer, A. (2011). Hur blir man matematisk?

105 Skogh, I-B (2001) Teknikens varld — flickors vérld. En studie av yngre flickors mbte med teknik i hem och
skola. Se &ven Skogh, I-B (2005) Hur ténker flickor och kvinnor om teknik? | Tekniken i skolan, nr 2.

106 Andersson, K. (2011). Larare foér férandring — att synliggéra och utmana forestéliningar om naturvetenskap
och genus.

107 Andersson, K (2011).

108 Thulin, S (2011). Larares tal och barns nyfikenhet. Kommunikation om naturvetenskapligt innehall i for-
skolan. Ak. Avh. Géteborgs universitet.
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Det som ér forskolans stora utmaning, forutom d&mnesdidaktisk och in-
nehéllsspecifik kompetens inom de fortydligade omradena i laroplanen, &ar
att erbjuda en pedagogisk verksamhet dér ocksa "den digitala miljén”, det
vill sdga dagens informationsteknologi far en sjalvklar plats, utan att férlora
det som &r forskolans signum, ndmligen den pedagogiska relationen med
barnen.

Individperspektiv pa barn och arbete for demokrati stéller krav pa
medvetenhet

Den till synes goda tanken att betrakta barn som individer, inte kon, kan
beskrivas som exempel pa viljan att skapa det gemensamma — men forsko-
lornas praktik ger motstridiga svar pa detta. De uttrycker att de ser barn som
individer, men i granskningen framtrader manga situationer dar praktiken
visar att barn oreflekterat beméts pa olika sétt just for att de ar pojkar eller
flickor. Individtanken kan ocksé diskuteras i férhallande till en betoning pé in-
dividualisering och idé om valfrihet i samhallet i stort, savél som i utbildnings-
vésendet generellt. Det innebér att jamstélldhetsarbete i forskolan inte kan
ses separat fran de monster som finns i det omgivande samhéllet. Forskolan
behover darfor lyfta sina jamstélldhetspedagogiska intentioner for att forsta
hur de kan komma vidare med uppdraget att motverka traditionella kbns-
monster och stereotyper. | det ingar att sammanfora sitt jamstalldhetsupp-
drag med savidl demokratiuppdraget, som med omvérldsspaning och veten-
skapliga forhallningssatt kring kon och genus.'®®

Det tydliga individperspektivet i forskolans syn pa flickor och pojkar kan
betraktas som tillsynes kdnsneutralt, men riskerar att snarare bli till kons-
blindhet. Detta kan skymma méjligheten att uppfatta genusaspekter pa
larande i alla innehallsomréden, i lekar, samtalsordning, forskolans litteratur,
tillgang till olika material fér skapande, bygg- och konstruktion, s&vél som
kommunikation och samspel mellan barn och mellan de vuxna och barnen.
Forskare pekar pa att det ar centralt att personalen utmanar sina férestall-
ningar om hur verksamhet ska bedrivas och lyfter barns olika s&tt att upp-
fatta och forsta. Pa sa sétt kan man vidga perspektiven, se monster och bli
medveten om sina egna fordomar."® Detta torde kunna appliceras &ven pa
fragor om etnicitet, familjeférhallanden, olika sétt att organisera sitt liv och
sa vidare. Forskolan behdver utveckla ett mera normkritiskt tdnkande for att
kunna stimulera och utmana alla barns larande oavsett vilka de &r eller var de
kommer ifran.

Strategin med kénsneutralitet i sprék, bemotande och handlande forefal-
ler vara konsensusbaserad i férskolan. En s&dan strategi tycks enklare att
hantera, medan arbete med kompensatorisk pedagogik dar personalen upp-
muntrar férmagor och beteenden som respektive kdn anses behdéva trana,
kréver mer diskussion och medvetenhet.""" Det kan antas att det som hénder
i forskolan och de handlingsmonster som ar verksamma, ocksa far bety-
delse exempelvis for de kénsskillnader i resultat, utbildningsval och sétt att
skatta sin formé&ga, som pavisats i skolan."? Férskolans pedagogiska miljder,
planeringen for dagen och det material, den litteratur och de lekredskap och

109 Tallberg Broman, | (2006). "Att féréandra den sociala ordningen”. Educare; 2, sid. 7-34.

110 Arlemalm-Hagsér, E. & Pramling Samuelsson, I. (2009). Méanga olika genusménster existerar samtidigt i
férskolan. Pedagogisk Forskning i Sverige, 14 (2), s 89-109.

111 Lenz Taguchi, H. m.fl.. (2011).

112 Wernersson, | (2010). “Kénsskillnader i skolprestationer idéer om orsaker”, SOU 2010:51. Se ocksa
Kimmel, M (2010). Pojkar och skolan, ett bakgrundsdokument om "pojkkrisen”. SOU 2010:53. Se &ven
SOU 2009:64, Flickor och pojkar i skolan — hur jamstallt &r det? DEJA-rapport, samt Rapport 287 fran
Skolverket (2006). Kénsskillnader i maluppfyllelse och utbildningsval.
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det sprakbruk och férhaliningssatt som finns i férskolan far, pa bade kort och
lang sikt, betydelse for normer och férestalliningar om vad barn bér gora, vad
barnen goér och hur de gor, inte bara i férskolan utan &ven langre fram.

Dokumentation och bedomningsstress

Det behovs stodstrukturer i form av planering, dokumentation och reflektion,
for att forskolans verksamhet ska kunna utvecklas och for att personalen och
forskolechefen ska veta vad som faktiskt sker med barnens utveckling och
larande utifrdn den verksamhet som erbjudits pé férskolan. Alltfor ofta blir
det som hor till kvalitetsarbete ndgot som upplevs paklistrat och som utfors
pa forskolechefens uppdrag vid en eller tva utvérderingsdagar per ar. De
tydligare kunskapsmal som blivit synliga i och med den reviderade laroplanen
skapar dilemman for personalen, sarskilt vad géller dokumentation, uppfolj-
ning och utvdrdering. Det finns en osdkerhet om skiljelinjen mellan uppfolj-
ning och dokumentation av varje barn, och bedémning av varje barn. | en
mening &r det forstds omdgjligt att tala om eller dokumentera ndgot om barnet
utan att gora en sorts bedémning."'® Daremot ar det centralt att i férskolan
inte gora nivaplacerande bedémningar som hanfors till nAgon typ av alders-
norm, stadietdnkande eller liknande.

Dokumentation av barnens utveckling och larande kan pa ett sétt be-
traktas som en del av férskolans kdnnetecken. Barns egna alster och de
fotografier som personalen anvénder for att kunna visa barn och foraldrar
vad de gjort under férskoledagen &r férstas en del i att félja barnens ldrande.

Granskningen visar att forskolepersonalen och barnen
"centralt att i for- ofta tillsammans gér olika typer av dokumentation i
skolan inte gb’ra niva- forskolans temainriktade arbetgn. Ibland f&ljs .dessa
upp med gemensamma reflektioner om huruvida det
: ) varit ett roligt arbete och vad barnen fatt syn pa nér de
ningar. engagerat sig i temat. Sammantaget ger detta en hel del
underlag for att kunna folja upp, synliggéra larande och utvardera, utan att
bedoma. Skolinspektionen uppfattar att det mera ofta endast blir enskildhe-
ter, och inte satts samman till en utvardering som gor att forskolan far mojlig-
het att utvardera om larandet varit utvecklande, lustfyllt, lekfullt och har bildat
en helhet tillsammans med omsorgsuppdraget.

Intentionen med forskolans kvalitetsarbete, enligt laroplanen, ar att kunna
synliggora processerna i férskolans verksamhet sé att personal och forsko-
lechef kan fa en tydlig bild av varje barn och den verksamhet som erbjuds.
Pa sa satt blir det mojligt att ocksa utvdrdera sammanhangets och férsko-
lemiljons betydelse for barnens larande, lek, deras inflytande, delaktighet
och samspel."* Utifrdn pedagogisk dokumentation kan barns larprocesser
och larstrategier synliggoras och det blir méjligt att upptécka de barn som
behover sarskilda stédinsatser. Med ett systematiskt arbete kring dokumen-
tation och uppfdljning blir ndsta steg, att utveckla verksamheten i de delar
som behdvs, snarast en sjélvklarhet. P4 vilka s&tt och med vilka verktyg och
metoder detta arbete gors, &r upp till varje férskola att komma fram till, med
utgangspunkt i den egna verksamhetens behov och forutsattningar.

placerande bedom-

Nétverk behovs for fristdende forskolor
| ndgra avseenden skiljer sig de fristdende forskolorna i granskningen sarskilt
frdn de kommunala. Sma fristdende forskolor visar sig ofta ha svart att sys-

113 Se t ex Markstrém, A-M. (2006). Utvecklingssamtalet — ett méte mellan hem och institution. Skapande
vetande nr 46.
114 Skolverket (2012).
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tematiskt arbeta med larandeuppdraget. De fristdende forskolorna som ingar
i granskningen har det gemensamt att de alla &r ganska sma férskolor och
att de ofta startats av ndgra entusiaster som drivande kraft. Det innebar att
de séllan har ndgon 6verbyggnad som gor att de kan f& stéd, men kontak-
ten med den kommun de finns i, &r ofta god och de inbjuds till stérre sam-
mankomster for forskolan.

Nagra av de fristdende forskolorna har en férskolechef med en tydlig
vision och mal for verksamheten och forskolldrare som férankrat den fortyd-
ligade laroplanen pa ett bra sétt i sin dagliga verksamhet med barnen. Men
den stérsta andelen fristdende férskolor i granskningen aterfinns i den grupp
som i resultatdelen bendmns "Fotbollstrjorna”. Det vill sdga de férskolor
som har |langst vag att ga for att férskolan ska ha en
verksamhet som stimulerar och utmanar alla barns
utveckling utifran laroplanens mal och riktlinjer. Det
kan vara en f6ljd av att de smé férskolorna ofta &r
ganska isolerade, saknar natverk med andra férskolor kompensatoriska uppdrag
och har svart att fa tid att delta i kompetensutveckling.
Det kan ocksa vara en bidragande faktor att andelen
forskollarare pa flera av dessa forskolor &r relativt l1ag
och att implementeringen av det fértydligade laroplansuppdraget inte fatt
faste. Skolinspektionens riktade tillsyn har, som beskrivits i det inledande
kapitlet, visat att kommunerna inte gor tillsyn som ar kvalitetsrelaterad.
Resultatet i denna granskning visar aterigen pa vikten av att de fristdende
forskolornas kvalitet kontinuerligt féljs upp.''® Kommunerna behover darfér ta
ansvar for att tillsynen blir kvalitetsinriktad.

"Forskolans

ar darfor centralt.”

Forskolan i viarlden — varlden i férskolan

Alla barn i férskolan har ratt att fa sin verklighet och livssituation bekréftad
och synliggjord i det pedagogiska arbetet péa ett sjélvklart vis. Det krévs
medvetenhet och kunskap hos personalen om hur man beméter olika barn
och familjer — vare sig de kommer fran ett annat land, lever i otraditionella
familjesammansattningar eller har sérskilda behov, sa att man inte beféster
ett etnocentriskt normalitetstinkande utan har ett normkritiskt férhalinings-
satt.

Personalen i forskolan behdver beredskap att kunna moéta omvérldens
férandringar. Globalisering och ett mangkulturellt samhélle gor forskolan till
en smaltdegel for olika synsétt, levnadsomstandigheter, regler, normer och
satt att se pa barn. Forskning visar ocksé att férskolan har storst betydelse
for barn fran socioekonomiskt svagare grupper.'® Férskolans kompensato-
riska uppdrag ar darfor centralt.

Det ar pafallande i granskningen att manga forskolor, vare sig de har
mycket homogena grupper, socioekonomiskt och etniskt, eller grupper med
stor heterogenitet, inte har ett medvetet interkulturellt férhaliningsatt. Ofta
synliggérs 6verhuvudtaget inte i férskolans miljo eller praktik att det finns oli-
ka erfarenheter och kunskap. | laroplanen framhalls mangfald som en tillgang
och knyts till globalisering och det svenska samhéllets internationalisering.
Samtidigt betonas identitetsutveckling som ett viktigt begrepp, vilket knyts
till sprakutveckling och en trygg sjélvbild. Det sammantaget innebér att den
dagliga praktiken i forskolan ska anpassas och anknytas till alla barn. Manga
forskolor behdver darfor utveckla sitt arbete, sa att miljon och den pedago-

115 Se Skolinspektionens rapport om kommunernas tillsyn av enskild verksamhet (2011).
116 Persson, S (2008).
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giska verksamhet som erbjuds kan uppfylla laroplanens intentioner.

Forskolekultur i férdndring

Forskolekultur kan definieras saval pa strukturell nivd, som pa enhetsniva. Via
forskolans kultur éverfors till ny personal de kollektivt accepterade férhall-
ningssétt och handlingsmonster som utvecklats 6ver tid. Kulturbegreppet
kan utifrin Hargreaves beskrivas innefatta bade personalens dvertygelser,
varderingar och vanor, samt accepterade handlingssatt.''” Saval undervis-
ningsstil som undervisningsstrategier, paverkas av kollegernas synpunkter
och attityder. Férhallandet mellan kollegor i férskolan, hur samarbetskulturen
ser ut, blir i detta avseende en av de aspekter som kan ségas ha storst
pedagogisk betydelse. En férskolas kultur kan ocksa beskrivas som ett osyn-
ligt regelsystem som styr verksamheten informellt och genomsyrar férsko-
lans vardag i allt man gor, hur arbetet organiseras och leds, liksom hur man
kommunicerar med varandra.''® Férskolans utveckling kan ta sig olika uttryck
beroende pa hur denna inre forskolekultur ser ut.'"® Beroende pa var forsko-
lan befinner sig i sin utveckling kan férskolans personal ha olika forutsatt-
ningar for att konstruktivt utveckla sin verksamhet. Forskolepersonal vill inte
att forskolan ska vara "som skolan” och uttrycker en bavan infor risken att
laroplanens forandringar ska inneb&ra mer inriktning pa "skolférberedelse”.
Det finns inte heller nagra sadana intentioner i laroplanen. Samtidigt ger
framforallt forskollarare, uttryck fér en yrkesstolthet som i positiv mening kan
fora forskolans pedagogiska arbete framéat, men som forstas ocksa riskerar
att cementera gamla ménster om det inte finns en 6ppenhet for féréandring.

Forskolans personal ar utbildad under olika tidsepoker och ménga ger
uttryck for ett stadie- och mognadsténkande baserat pé &ldre teorier om
barns utveckling, som utgdngspunkt for sitt tinkande och férhallningssatt
till barnen.'?® En sadan forankring i synsatt om barn, kan bidra till att fokus
forflyttas fran den egna forskolans verksamhet, till det enskilda barnet. Ofta
ar det da barnets tillkortakommanden som fokuseras. Det kan leda till att
forskolans personal bygger sitt ansvar att félja och dokumentera barnens
utveckling och larande, kring forestallningar om vad barnet bér kunna och
darmed skapar egna uppnédendemal, som inte har nagon férankring i laro-
planen. Dessa forhallningssétt ar ofta omedvetet integrerade i tdnkandet. De
existerar parallellt med dagens sociokulturella teorier som lagger tonvikten
pa forestallningar om det kompetenta barnet, ett synsatt som ocksa ar tydligt
framskrivet i laroplanen.'?!

Forskollarare och andra anstéllda i forskolan behdver darfor syna sin
teoretiska bas och se till att forankra sitt arbete i aktuell vetenskapligt base-
rad litteratur om barns utveckling och larande. Huvudmannen for férskolan
behdver skaffa sig kunskap om vilka utgdngspunkter som styr férskolan.
Detta i syfte att inte oreflekterat kopiera de mallar som finns f6r bedémning
av skolelever, vilka ofta begréansar sig till snéva individuella uppnaendemal
och inte ar applicerbara pa forskolans verksamhet.

Forskolan &r en egen skolform och en del i utbildningsvédsendet, men fort-

117 Hargreaves, A. (1998). Lararen i det postmoderna samhéllet. Lund: Studentlitteratur

118 Berg, G. (2003). Att forsta skolan. En teori om skolan som institution och skolor som organisationer.

119 Berg, G. (1995). Skolkultur, larare och skolledare. Uppsala universitet, Pedagogiska institutionen.

120 E H Eriksons stadieteori och Jean Piagets teori om barns utvecklingsfaser fick enormt genomslag under
70- och 80 talet i pedagogiska utbildningar.

121 Idéer om det kompetenta barnet bygger pa Vygotskijs sociokulturella teorier som tog 6ver forskolepeda-
gogisk diskurs pa 1990-talet. Se t ex Granbom, | (2011).
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farande finns strdk av omedveten styrning mot ett ensidigt omsorgstéankande
kvar genom de bendmningar som gors, savél inne i forskolans praktik, som i
huvudménnens begreppsapparat. Bendmningar som "barnomsorg”, "for-
skoleverksamhet” och dar man ibland fortfarande hittar férskolan under flikar
som "barn och familj" snarare &n "utbildning”, lever kvar i dokument och pa
hemsidor. | dagligt tal &r "dagis” fortfarande den dominerande termen for
forskolan. Att andra medvetandet om forskolans uppdrag tycks alltsa ta tid.
Fran olika perspektiv och intressen har pa senare ar fokus riktats mot
de yngre barnen, inte bara i Sverige utan &ven internationellt. Forskning om
halsa, saval som skolframgang och levnadsstandard visar pa vérdet av att
rikta kvalitativt goda omsorgs- och utbildningsinsatser till de tidiga ald-
rarna.'?? Det paverkar férskolans arbete och uppdrag och det innebar att de
som arbetar med forskolebarnen behdver mojlighet till fordjupad kunskap pa
en rad omraden for att kunna fortsétta att utveckla sitt goda arbete med att
ge forutsattningar for utveckling och larande fér barnen mellan ett och fem ar
och skapa en helhet mellan omsorg, utveckling och larande i férskolan.

122 SOU 2010:64. "Se de tidiga tecknen”- + - forskare reflekterar 6ver sju beréttelser fran forskola och skola.
Delbeténkande av Utredningen om &versyn av skolans arbete med utsatta barn. Se ocksa svensk samman-
fattning av John Hatties metastudie, Visible learning: A Synthesis of Over 800 Meta-Analyses Relating to
Achievement (2008), Sveriges Kommuner och Landsting (2012). Synligt Iarande. Presentation av en studie
om vad som paverkar elevers studieresultat.
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5 | Metod och
genomforande

Genomférandet av projektet utgar fran den processmodell som finns for
Skolinspektionens kvalitetsgranskningar. Nedan ges en kort beskrivning

av stegen i genomférandet. Granskningen har genomférts med i huvudsak
kvalitativa metoder, vilket innebér att inga statistiska slutsatser kan dras om
alla forskolors arbete i landet. Daremot kan granskningen visa pa monster
och viktiga faktorer som kan vara applicerbara dven pa andra forskolor an de
besotkta.

Det langsiktiga malet med kvalitetsgranskningen &r att férskolornas pe-
dagogiska arbete med barnens utveckling och ldrande ska tydliggéras och
starkas. Forskolor i projektet kan férvéantas starta processer som bidrar till
utvecklingen av det strategiska forbattringsarbetet utifran malen och riktlin-
jerna i laroplanen. Granskningen férvéntas vidare leda till att vikten av att alla
barns forutsattningar, erfarenheter, kunskap och formagor, klargérs och att
kvalitetsarbetet far ett tydligare fokus.

| forlangningen forvantas granskningen kunna ge effekter pa det pedago-
giska ledarskapet i forskolan utifran regleringen i skollagen och laroplanen,
samt att férskolepersonalen gemensamt far stéd att skapa strukturer som
kan framja samtliga barns utveckling och larande i férskolan.

Avgréansningar
| Skolinspektionens regelbundna tillsyn ligger fokus pé& att ge en 6vergri-
pande bild av férskolan i varje kommun. Kvalitetsgranskningen innebér dére-
mot en mer detaljerad granskning och bedémning av forskolornas kvalitet
utifrdn specifika fragestallningar inom det valda omréadet.

Projektet har fokuserat pa aspekter relaterade till laroplanens avsnitt om
utveckling och ldrande, varfér andra viktiga delar av laroplanen fatt en mera
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nedtonad roll. Granskningen har dven belyst fragor kring samspel, férhall-
ningssatt, kvalitetsarbete, ledning, kompetensfragor, roller och ansvar, i for-
hallande till férskolans arbete med det fortydligade pedagogiska uppdraget.
Granskningen har inriktats pa forskolor med tva'?® eller flera avdelningar
och fokuserat pa barn 3-5 ar. Darmed har granskningen inte narmare foljt ar-
betet med de allra yngsta barnen, 1-2-aringar, av praktiska och tidsmassiga
skal, trots att den aldersgruppen dr mycket angeldagen att ocksa folja utifran
pedagogiska forhallningssatt. | urvalet har inte heller sarskilda grupper valts,
men en variation av férskolor berédknades andé ingd, och ger en spridning
av barngrupper med barn som har olika bakgrund och erfarenheter, samt
forskolor med olika pedagogik, sammanséttning av personal och sa vidare.

Urval

Totalt omfattar projektet 42 férskolor. Fjorton lageskommuner valdes genom
ett statistiskt baserat urval. Inom varje kommun valdes sedan tre f6rskolor,
tvd med kommunen som huvudman och en enskilt bedriven/fristdende
forskola'?. | férsta hand valdes forskolor med minst tva avdelningar, dar

det fanns barn i hela aldersspannet mellan ett och fem ar. For att fAnga
forstaelsen av hur man kan arbeta med sma barns larande i férskolan har
aven personal pa smabarnsavdelningar intervjuats.

Underlag

Metoderna i granskningen ar i huvudsak kvalitativa, men &ven vissa kvanti-
tativa data ingar. Aven analysen #r kvalitativ, men kvantitativa data kombi-
neras med kvalitativa. Med kvalitativa metoder kan vi f& en djupare forstaelse
av svarfangade fenomen, bland annat i larandeprocessen i férskolan och
forskolepersonalens forhallningssétt till sitt arbete och sina arbetsmetoder.

Infor besoket pa respektive forskola har en dokumentanalys gjorts utifran
ett antal dokument, som begérts in fran saval férskolan som fran huvudman-
nen. Dokumentationen har bestatt av exempelvis huvudmannens och forsko-
lans plan for arets verksamhet och utvecklingsarbete, systematiskt kvali-
tetsarbete, kompetensutvecklingsplanering och utbildningsbakgrund hos
personalen, implementeringsinsatser, samt barnantal och aldrar. P4 sa satt
har Skolinspektionen fatt en inledande bild av férskolans verksamhet.

Vid verksamhetsbesoket har miljo- och samspelsobservationer genom-
forts dels pa forskolan som helhet, dels pa en fokusavdelning. Syftet med
observationerna har varit att utredarna kunnat skapa sig en generell bild av
material och milj6, samt arbetet pa forskolan, och sarskilt f& en mer tydlig
bild av den pedagogiska verksamheten pa en avdelning. En checklista
for observationer av vad som sker i gruppen och vilket material som finns
tillgangligt i barngruppen anvéndes. Syftet var att utredarna skulle kunna
skapa sig en egen bild av hur arbetet i barngrupperna bedrivs, hur barnen
bemots, samt vilka laroplansmal som &r aktiva och medvetna i det dagliga
arbetet. Darutover har utredarna &ven tagit del av dokumentation pa plats,
for att f& underlag, tillsammans med intervjuer, att fanga hur férskolan arbetar
med dokumentation kring barns utveckling och larande i férhallande till de
férutsattningar som férskolan bidrar med.

123 | nagra fall har det endast funnits fristdende férskolor med en avdelning i urvalskommunerna och da har en
sédan valts

124 Enligt den nya skollagen (SFS 2010:800), 26 kap. 19§ anges att Skolinspektionen ska granska kvaliteten
i sadan utbildning och annan verksamhet som star under dess tillsyn eller under tillsyn av en kommun enligt
detta kapitel.
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Forskolepersonalen har vidare intervjuats i olika grupper eller individuellt;
fokusavdelningens personal, personal fran 6vriga avdelningar, personer

med sérskilda ledningsuppdrag pa forskolan, samt enskild intervju med
forskolechefen. Syftet med intervjuerna har varit att fa en férdjupad bild av
hur forskolans arbete med det férstarkta pedagogiska uppdraget ser ut i den
dagliga verksamheten. En omfattande intervjuguide baserad pa framtagna
beddémningsomraden, med utgangspunkt fran innehallet i fragestallningarna,
utarbetades av projektledningen. Kvalitativa intervjuer &r viktiga som instru-
ment for att forstd intervjupersonerna perspektiv innan tolkning och analys
gors.'?® Projektets fradgestallningar innebar att komplexa frdgor om forhall-
ningssétt till barns utveckling och larande har stéllts och tid for reflektion
hos intervjupersonerna var darfor centralt. Intervjuerna hélls som samtal med
Oppna fragor som intervjupersonen kunnat spinna vidare pa. Intervjuaren
kunde pa sa satt stalla foljdfragor som ringar in projektets fragestillningar pa
ett mer naturligt vis.

Kontakter och besdk

Ett pilotbesok pa en forskola genomférdes i projektets inledningsfas, for att
prova ut verktygen och darefter reviderades dessa i tillampliga delar. Pilotfor-
skolan har fatt en muntlig aterkoppling.

Kommuner, fristdende huvudman och férskolechefer, kontaktades forst
per brev av respektive avdelning och darefter kontaktades férskolechefen
infér besdket. Informationsbrev om granskningen, till personal och féréldrar,
skickades ut via férskolechefen.

Varje forskola i urvalet har besokts under tva dagar av tva utredare fran
Skolinspektionen. De utredare som genomfort besdken &r alla erfarna utre-
dare med forskolan som kompetensomrade.

Bearbetning och analys

Insamlade data har bearbetats och analyserats av de utredare som besotkt
respektive forskola. Som stéd utarbetades ett bedémningsunderlag av
projektledningen, dar distinkta frageomraden, intervjuguider och omraden for
beddmningar presenterats. Dessa méjliggor likvardighet i bedémningarna pa
samtliga avdelningar som arbetat i granskningsprojektet. Projektm&ten med
forelasningar och diskussion har genomforts for projektmedarbetarna under
den operativa fasen. Beskrivningar, analyser och beddmningar av insamlat
datamaterial i granskningen utgar fran relevant forfattningsstod, framst i den
reviderade laroplanen for férskolan och den nya skollagen, samt fran forsk-
ning och beprdvad erfarenhet relaterad till férskolan, inom de omraden som
anknyter till granskningens fragestéllningar. Referensram &r ocksa den littera-
turéversikt som tagits fram for projektets rékning."?® Infér den Gvergripande
kvalitetsgranskningsrapporten har sedan samtliga 42 verksamhetsrapporter
och beslut analyserats tillsammans med observationsmaterial.

Uppfdljning

Uppfoljning av de utvecklingsomrédden som patalats i respektive forskolas
beslut och granskningsrapport, gors enligt huvudprincipen sex manader
efter publicering. Varje huvudman ska da lamna en skriftlig redogérelse

125 Se t ex Kvale, S (1997). Den kvalitativa forskningsintervjun. Se ocksa Teorell, J & Svensson, T (2007). Att
fraga och svara. Samhallsvetenskaplig metod.

126 Litteraturdversikt — Férskolans arbete med det férstirkta pedagogiska uppdraget. Bilaga 1. (2011). www.
skolinspektionen.se

SKOLINSPEKTIONENS RAPPORT 2012:7

63


http:skolinspektionen.se

till Skolinspektionen, for hur férskolan arbetat vidare med de utvecklings-
omraden som skrivits fram i beslutet. Om forskolan inte bedéms ha ar-
betat tillrdckligt med utvecklingsomradena f6ljs dessa upp ytterligare inom
myndigheten.

Etiska aspekter och kvalitetssakring

Varje forskolechef har fatt majlighet att lasa rapporten for faktagranskning
innan beddémningar och publicering, sa att eventuella faktafel kunnat kor-
rigeras. Darefter har bedémningar inom varje delomrade gjorts och ett
beslut upprattas, som tillsammans med verksamhetsrapporten skickats till
respektive férskolechef, kommun, samt huvudmén for fristdende forskolor.
Lageskommunen har ocksa fatt besluten angaende de fristdende férskolorna
for kdnnedom.

Granskningsrapporterna har innan beslut ocksa kvalitetssakrats pa flera
nivaer inom Skolinspektionen. Referenspersoner externt och internt har getts
mojlighet att lamna synpunkter p& den &évergripande rapporten.

Etisk medvetenhet och kompetens &r centralt i Skolinspektionens arbete.
Utgangspunkten i arbetet med granskningen ar myndighetens etiska policy
for kvalitetsgranskningsprojekt, som bygger pa vedertagna forskningsetiska
principer.'?” | férskolan vistas sma barn och det har varit centralt att utre-
darna strévat efter att férhalla sig neutralt till barnen och gora sina obser-
vationer sa diskret som mojligt. Samtidigt innebar verksamhetsbestken att
barnen varit nyfikna och ibland stkt kontakt med utredarna sjélva. Det har
da varit lika viktigt att varje utredare bemétt barnen med respekt och enkelt
svarat pa fragor fran barnen, men avsikten har inte varit att utredarna skulle
ta nagon aktiv roll i barngruppen och interagera med barnens aktiviteter pa
eget initiativ.

Viktigt &r att poéngtera att projektet syftar till att belysa komplexiteten i
forskolans uppdrag och dagliga arbetsinnehall och granska hur férskolorna i
urvalet arbetar for att implementera det fortydligade pedagogiska uppdraget,
i den dagliga verksamheten.

127 Vetenskapsradet. Forskningsetiska principer inom humanistisk samhallsvetenskaplig forskning. www.
codex.vr.se
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Bilaga 1
Forfattningstexter
Utdrag ur Skollag 2010

1 Kap. Inledande bestammelser

Syftet med utbildningen inom skolvasendet
4 § Utbildningen inom skolvisendet syftar till att barn och elever ska in-
hamta och utveckla kunskaper och varden. Den ska framja alla barns och
elevers utveckling och larande samt en livslang lust att ldra. Utbildningen ska
ocksa formedla och férankra respekt for de ménskliga rattigheterna och de
grundldggande demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa.

| utbildningen ska hénsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och
elever ska ges stéd och stimulans s att de utvecklas sa langt som mojligt.
En strévan ska vara att uppvaga skillnader i barnens och elevernas forutsatt-
ningar att tillgodogéra sig utbildningen.

Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med hemmen framja barns
och elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta
och ansvarskénnande individer och medborgare.

Utformningen av utbildningen

5 § Utbildningen ska utformas i 6verensstimmelse med grundldggande
demokratiska varderingar och de manskliga réattigheterna som manniskolivets
okrénkbarhet, individens frihet och integritet, alla manniskors lika vérde, jam-
stalldhet samt solidaritet mellan manniskor.

Var och en som verkar inom utbildningen ska framja de méanskliga rét-
tigheterna och aktivt motverka alla former av krankande behandling. Utbild-
ningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

6 § Utbildningen vid en skolenhet eller férskoleenhet med offentlig huvud-
man ska vara icke-konfessionell.

7 § Undervisningen vid fristaende skolor, fristdende férskolor och frista-
ende fritidshem ska vara icke- konfessionell.

Utbildningen i 6vrigt vid fristdende skolor, fristdende forskolor och frista-
ende fritidshem far ha en konfessionell inriktning. Deltagandet i konfessio-
nella inslag ska vara frivilligt.

2 kap. Huvudman och ansvarsfordelning

Rektor och férskolechef

9 § Det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas och samordnas
av en rektor. Det pedagogiska arbetet vid en forskoleenhet ska ledas och
samordnas av en forskolechef. Dessa ska sérskilt verka for att utbildningen
utvecklas. Rektorn och férskolechefen ska bendmnas pa detta satt. Dessa
benamningar ska férbehallas den som har en anstéllining som rektor eller
forskolechef.
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10 § Rektorn och férskolechefen beslutar om sin enhets inre organisation
och fattar i 6vrigt de beslut och har det ansvar som framgar av sérskilda
foreskrifter i denna lag eller andra forfattningar.

Rektorn och forskolechefen far uppdra at en anstélld eller en uppdrags-
tagare vid forskole- eller skolenheten som har tillracklig kompetens och erfa-
renhet att fullgéra enskilda ledningsuppgifter och besluta i frigor som avses
i forsta stycket, om inte annat anges.

Behorighetskrav for rektor och forskolechef
11 § Som rektor eller férskolechef far bara den anstillas som genom utbild-
ning och erfarenhet har pedagogisk insikt.

4. Kap. Kvalitet och inflytande

Enhetsniva
4 § Sadan planering, uppféljning och utveckling av utbildningen som anges i
3 § ska genomfdras dven pa forskole- och skolenhetsniva.

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av lara-
re, forskollarare, 6vrig personal och elever. Barn i férskolan, deras vardnads-
havare och elevernas vardnadshavare ska ges mdjlighet att delta i arbetet.

Rektorn och forskolechefen ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten
genomfors enligt férsta och andra styckena.

Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet

5 § Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska
vara att de mél som finns f6r utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter
(nationella mal) uppfylls.

Dokumentation
6 § Det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska dokumenteras.

8 Kap. Forskolan

Utbildningens syfte
2 § Forskolan ska stimulera barns utveckling och larande samt erbjuda
barnen en trygg omsorg. Verksamheten ska utga fran en helhetssyn pa bar-
net och barnets behov och utformas sa att omsorg, utveckling och larande
bildar en helhet.

Forskolan ska framja allsidiga kontakter och social gemenskap och férbe-
reda barnen for fortsatt utbildning.

Barngrupperna och miljon
8 § Huvudmannen ska se till att barngrupperna har en lamplig samman-
séttning och storlek och att barnen aven i évrigt erbjuds en god miljé.

Fortlopande samtal och utvecklingssamtal

11 § Personalen ska féra fortldpande samtal med barnets vrdnadshavare
om barnets utveckling. Minst en gang varje ar ska personalen och barnets
vardnadshavare dérutdver genomféra ett samtal om barnets utveckling och
larande (utvecklingssamtal). Férskolldrare har det dvergripande ansvaret for
utvecklingssamtalet.
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Utdrag ur Laroplan for forskolan Lpfo 98 — reviderad 2010

1. Forskolans vardegrund och uppdrag

Forskolans uppdrag

Forskolan ska lagga grunden for ett livslangt larande. Verksamheten ska vara
rolig, trygg och larorik for alla barn som deltar. Férskolan ska stimulera barns
utveckling och ldrande samt erbjuda en trygg omsorg. Verksamheten ska
utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas sa att
omsorg, utveckling och larande bildar en helhet. | samarbete med hemmen
ska barnens utveckling till ansvarsk&dnnande manniskor och samhéllsmed-
lemmar framjas. Verksamheten ska anpassas till alla barn i férskolan. (s 5)

Saklighet och allsidighet
“Forskolan ska, varhelst den anordnas, arbeta for att nd de mal som stéllts
upp fér den pedagogiska verksamheten”. (s 5)

Vuxnas sétt att bemota flickor och pojkar liksom de krav och férvantningar
som stélls pa dem bidrar till att forma flickors och pojkars uppfattning om vad
som &r kvinnligt och manligt. Forskolan ska motverka traditionella kdnsmoéns-
ter och konsroller. "Flickor och pojkar ska i forskolan ha samma méjligheter
att préva och utveckla fdrmégor och intressen utan begransningar utifran
stereotypa kénsroller”. (s 5)

Forskolans uppdrag
"Forskolan ska framja larande, vilket férutsétter en aktiv diskussion i arbets-
laget om innebérden i begreppen kunskap och lirande”. (s 6)

“l forskolan ska barnen mota vuxna som ser varje barns mojligheter och
som engagerar sig i samspelet med bade det enskilda barnet och barngrup-
pen”. (s 6)

"Forskolan ska ta hénsyn till att barn lever i olika livsmiljder och att barn
med de egna erfarenheterna som grund soker férsta och skapa samman-
hang och mening. De vuxna ska ge barnen stdd i att utveckla tillit och sjélv-
fortroende. Barnens nyfikenhet, féretagsamhet och intressen ska uppmunt-
ras och deras vilja och lust att |dra ska stimuleras. | férskolans uppdrag ingar
att savél utveckla barns férmagor och barns eget kulturskapande som att
Overfora ett kulturarv — varden, traditioner och historia, sprak och kunskaper
— frdn en generation till nésta”.

"Det svenska samhallets internationalisering stéller hoga krav p4 mén-
niskors férmaga att leva med och férsta de varden som ligger i en kulturell
mangfald. Forskolan ar en social och kulturell métesplats som kan stérka
denna formaga och forbereda barnen for ett liv i ett alltmer internationalise-
rat samhélle. Medvetenhet om det egna kulturarvet och delaktighet i andras
kultur ska bidra till att barnen utvecklar sin férmaga att férsta och leva sig in
i andras villkor och varderingar. Forskolan kan bidra till att barn som tillh&r
de nationella minoriteterna och barn med utléndsk bakgrund far stéd i att
utveckla en flerkulturell tillhérighet”. (s 6)

2.Mal och riktlinjer

Alla som arbetar i férskolan ska folja de normer och véarden som anges i for-
skolans l4roplan och bidra till att férskolans uppdrag genomférs. (s 8)
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2.2 Utveckling och larande

Forskolans verksamhet ska préglas av en pedagogik dér omvardnad, om-
sorg, fostran och larande bildar en helhet. Verksamheten ska genomféras sa
att den stimulerar och utmanar barnets utveckling och larande. Miljén ska
vara Oppen, innehallsrik och inbjudande. Verksamheten ska framja leken,
kreativiteten och det lustfyllda larandet samt ta tillvara och starka barnets
intresse for att lara och erdvra nya erfarenheter, kunskaper och féardigheter.
Verksamheten ska bidra till att barnen utvecklar en forstaelse for sig sjilva
och sin omvarld. Utforskande, nyfikenhet och lust att lara ska utgéra grunden
for forskolans verksamhet. Den ska utgé frdn barnens erfarenheter, intressen,
behov och asikter. Flédet av barnens tankar och idéer ska tas till vara for att
skapa mangfald i larandet.

Mal
Forskolan ska strava efter att varje barn

= utvecklar sin identitet och kanner trygghet i den,

= utvecklar sin nyfikenhet och sin lust samt férmaga att leka och lara,

= utvecklar sjalvstandighet och tillit till sin egen formaga,

= ké&nner delaktighet i sin egen kultur och utvecklar kéansla och respekt
for andra kulturer,

= utvecklar sin forméga att fungera enskilt och i grupp, att hantera
konflikter och forsta rattigheter och skyldigheter samt ta ansvar for
gemensamma regler,

= utvecklar sin motorik, koordinationsférmaga och kroppsuppfattning
samt forstaelse for vikten av att vdrna om sin hélsa och sitt valbefin-
nande,

= tillagnar sig och nyanserar inneb&rden i begrepp, ser samband och
upptécker nya sétt att forsta sin omvarld,

= utvecklar sin férméaga att lyssna, reflektera och ge uttryck f6r egna
uppfattningar och forsoker forsta andras perspektiv,

= utvecklar nyanserat talspréak, ordférrad och begrepp samt sin forméaga
att leka med ord, berétta, uttrycka tankar, stélla fragor, argumentera
och kommunicera med andra,

= utvecklar intresse for skriftsprak samt forstaelse fér symboler och
deras kommunikativa funktioner,

= utvecklar intresse for bilder, texter och olika medier samt sin férméaga
att anvanda sig av, tolka och samtala om dessa,

= utvecklar sin skapande f6rmaga och sin férmaga att férmedla upplev-
elser, tankar och erfarenheter i manga uttrycksformer som lek, bild,
rérelse, sdng och musik, dans och drama,

= utvecklar sin forstaelse for rum, form, lage och riktning och grundlag-
gande egenskaper hos méngder, antal, ordning och talbegrepp samt
fér métning, tid och férandring,

= utvecklar sin formaga att anvédnda matematik fér att underséka, re-
flektera dver och préva olika I8sningar av egna och andras problem-
stallningar,

= utvecklar sin férméaga att urskilja, uttrycka, undersoka och anvénda
matematiska begrepp och samband mellan begrepp,

= utvecklar sin matematiska férmaga att féra och f6lja resonemang,

= utvecklar intresse och forstaelse for naturens olika kretslopp och for
hur manniskor, natur och samhélle paverkar varandra,
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utvecklar sin forstaelse for naturvetenskap och samband i naturen,
liksom sitt kunnande om véxter, djur samt enkla kemiska processer
och fysikaliska fenomen,

utvecklar sin férmaga att urskilja, utforska, dokumentera, stalla fragor
om och samtala om naturvetenskap,

utvecklar sin férméga att urskilja teknik i vardagen och utforska hur
enkel teknik fungerar,

utvecklar sin formaga att bygga, skapa och konstruera med hjalp av
olika tekniker, material och redskap, och

som har ett annat modersmal &n svenska utvecklar sin kulturella
identitet och sin formaga att kommunicera saval pa svenska som pa
sitt modersmal.

Riktlinjer
Forskollarare ska ansvara for

att arbetet i barngruppen genomfors sa att barnen

ges forutséattningar for utveckling och larande och samtidigt stimu-
leras att anvénda hela sin formaga,

upplever att det &r roligt och meningsfullt att lara sig nya saker,
stalls infér nya utmaningar som stimulerar lusten att erévra nya fér-
digheter, erfarenheter och kunskaper,

far stdéd och stimulans i sin sociala utveckling,

ges goda forutsattningar att bygga upp varaktiga relationer och
kédnna sig trygga i gruppen,

stimuleras och utmanas i sin sprak- och kommunikationsutveckling,
stimuleras och utmanas i sin matematiska utveckling,

stimuleras och utmanas i sitt intresse for naturvetenskap och teknik,
far stdéd och stimulans i sin motoriska utveckling, och

erbjuds en god omsorg med en vél avvagd dagsrytm

Arbetslaget ska

samarbeta for att erbjuda en god miljo fér utveckling, lek och larande
och sarskilt uppmérksamma och hjélpa de barn som av olika skal
behdver stdd i sin utveckling,

ta vara pa barns vetgirighet, vilja och lust att lara samt starka barns
tillit till den egna férmagan,

ge stimulans och sarskilt stod till de barn som befinner sig i
svarigheter av olika slag,

utmana barns nyfikenhet och begynnande forstaelse for sprék och
kommunikation samt for matematik, naturvetenskap och teknik,

ge barn mojlighet att utveckla sin formaga att kommunicera, doku-
mentera och férmedla upplevelser, erfarenheter, idéer och tanke-
gangar med hjalp av ord, konkret material och bild samt estetiska och
andra uttrycksformer,

ge barn maojlighet att férstad hur egna handlingar kan paverka miljon,
och

ge barn mdojlighet att lara kdnna sin narmiljé och de funktioner som
har betydelse for det dagliga livet samt fa bekanta sig med det lokala
kulturlivet.
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2.3 Barns inflytande

De behov och intressen som barnen sjélva pa olika sétt ger uttryck for bor
ligga till grund f6r utformningen av miljén och planeringen av den pedago-
giska verksamheten.

Riktlinjer
Forskollarare ska ansvara for
= att alla barn far ett reellt inflytande péa arbetsséatt och verksamhetens
innehall.

2.6 Uppfoljning, utvardering och utveckling

Forskolans kvalitet ska kontinuerligt och systematiskt dokumenteras, féljas
upp, utvirderas och utvecklas. For att utvardera forskolans kvalitet och ska-
pa goda villkor fér larande behdéver barns utveckling och larande féljas, do-
kumenteras och analyseras. For att stodja och utmana barn i deras larande
behovs kunskap om varje barns erfarenheter, kunnande och delaktighet samt
inflytande &ver och intresse for de olika malomradena.

Det behovs ocksa kunskap om hur barns utforskande, fragor, erfarenheter
och engagemang tas till vara i verksamheten, hur deras kunnande féréndras
samt nér de upplever verksamheten som intressant, rolig och meningsfull.
Syftet med utvardering &r att fa kunskap om hur férskolans kvalitet, det vill
sdga, verksamhetens organisation, innehall och genomférande kan utvecklas
sé att varje barn ges basta mojliga férutsattningar for utveckling och larande.
Det handlar ytterst om att utveckla béattre arbetsprocesser, kunna bedéma
om arbetet sker i enlighet med malen och underséka vilka atgarder som
behover vidtas for att forbéttra forutsattningarna fér barn att lara, utvecklas,
kénna sig trygga och ha roligt i forskolan.

Det &r analyserna av utvarderingens resultat som pekar ut vasentliga ut-
vecklingsomraden. All form av utvérdering ska utgéa fran ett tydligt barnpers-
pektiv. Barn och féraldrar ska vara delaktiga i utvdrdering och deras roster
ska lyftas fram.

Riktlinjer
Forskollarare ska ansvara for
= att varje barns utveckling och larande kontinuerligt och systematiskt
dokumenteras, foljs upp och analyseras for att det ska vara mgjligt att
utvardera hur forskolan tillgodoser barnens mojligheter att utvecklas
och lara i enlighet med laroplanens mal och intentioner,
= att dokumentation, uppf&ljning, utvardering och analys omfattar hur
laroplansmalen integreras med varandra i det pedagogiska arbetet,
= att verksamheten i sin helhet, det vill sdga dess férutsattningar, or-
ganisation, struktur,
= innehall, aktiviteter och pedagogiska processer dokumenteras, f6ljs
upp och utvérderas,
= att dokumentation, uppfdljning och analys omfattar hur barns
férmagor och kunnande kontinuerligt férdndras inom malomradena
i forhallande till de forutséttningar for utveckling och larande som
forskolan bidrar med,
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att utvarderingsmetoder, hur dokumentation och utvérderingar
anvands och paverkar verksamhetens innehall och arbetssatt samt
barns méjligheter att utvecklas och lara inom samtliga malomraden
kritiskt granskas, och

att resultat av dokumentation, uppféljningar och utvarderingar i det
systematiska kvalitetsarbetet anvénds for att utveckla férskolans kva-
litet och darmed barns mojligheter till utveckling och larande.

Arbetslaget ska

kontinuerligt och systematiskt dokumentera, folja upp och analysera
varje barns utveckling och larande samt utvéardera hur férskolan
tillgodoser barnens majligheter att utvecklas och lara i enlighet med
laroplanens mal och intentioner,
anvénda olika former av dokumentation och utvardering som ger
kunskaper om férutséttningarna for barns utveckling och larande i
verksamheten samt gor det mojligt att folja barns forandrade kun-
nande inom olika malomraden,
dokumentera, folja upp och analysera
— kommunikation och samspel med och mellan barn, barns delak-
tighet och inflytande samt vid vilka tillfallen som barnen upplever
verksamheten som intressant, meningsfull och rolig,
— hur barns férmégor och kunnande kontinuerligt férdndras inom
malomradena i férhallande till de férutsattningar for utveckling och
larande som forskolan bidrar med,
dokumentera, folja upp, utvardera och utveckla
— barns delaktighet och inflytande i dokumentation och utvér-
deringar, vad och hur barn har méjlighet att paverka och hur deras
perspektiv, utforskande, fragor och idéer tas till vara, och
— foraldrars inflytande i utvarderingar, vad och hur de har méjlighet
att paverka samt hur deras perspektiv tas till vara.

2.7 FORSKOLECHEFENS ANSVAR

Som pedagogisk ledare och chef for forskollarare, barnskétare och Gvrig
personal i forskolan har férskolechefen det 6vergripande ansvaret for att
verksamheten bedrivs i enlighet med malen i laroplanen och uppdraget i
dess helhet. Forskolechefen har ansvaret for forskolans kvalitet och har
dérvid, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar for att

systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp, utvérdera och
utveckla verksamheten,

det systematiska kvalitetsarbetet genomférs under medverkan av
forskollarare, barnskotare och 6vrig personal samt for att erbjuda
barnens vardnadshavare méjlighet till deltagande i kvalitetsarbetet,
forskolans arbetsformer utvecklas s att barnens aktiva inflytande
gynnas,

forskolans larandemiljé utformas sa att barnen far tillgang till en bra
milj6 och material for utveckling och larande,

verksamheten utformas s& att barn far det sérskilda stod och den
hjalp och de utmaningar de behdéver,
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upprétta, genomfora, folja upp och utvardera forskolans handlings-
program for att forebygga och motverka alla former av diskrimi-
nering och krankande behandling, sdsom mobbning och rasistiska
beteenden bland barn och anstallda,

formerna fér samarbete mellan férskolan och hemmen utvecklas och
att foraldrarna far information om férskolans mal och sétt att arbeta,
samarbetsformer utvecklas med férskoleklassen, skolan och fritids-
hemmet och att samverkan kommer till stand for att skapa forutsatt-
ningar for en samsyn och ett fértroendefullt samarbete, och
personalen kontinuerligt far den kompetensutveckling som krévs fér
att de professionellt ska kunna utféra sina uppgifter.
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Bilaga 2

Bedomningsomraden i granskningen — utifran
fragestallningarna

Forskolans dagliga pedagogiska arbete med barns utveckling och
larande
= Forskolepersonalens pedagogiska arbete med att stimulera och ut-
mana barnen — sarskilt omradena sprak och kommunikation, matema-
tik, naturvetenskap och teknik — hur man har férstatt det fortydligade
uppdraget och hur det visar sig i den dagliga verksamheten
= Forskolans formaga att ge barnen forutsattningar att lara och utveck-
las — miljé, material och arbetssatt
= Forskolepersonalens samspel med barnen och arbete med barns
delaktighet
= Barns samspel med varandra
= Forskolepersonalens forhallningssétt, pedagogiska kunskap och
medvetenhet

Anpassning och anknytning till varje barns kunskaps- och erfaren-
hetsvairld, intressen och behov
= Forskolans arbete med att anpassa och anknyta den dagliga verk-
samheten till varje barns kunskaps- erfarenhetsvarld och bakgrund,
samt intressen och behov
= Forskolans arbete utifrdn genus- och jamstalldhetsperspektiv
= Forskolans arbete utifran ett interkulturellt perspektiv

Arbetet med implementering av det forstarkta pedagogiska upp-
draget
= Forskolans arbete med implementering av det forstérkta pedagogiska
uppdraget — 6vergripande och i den dagliga verksamheten
= Kompetensutveckling i férhallande till det fortydligade uppdraget
= Forskolepersonalens kompetens och arbete med ansvar och roller

Ledning av férskolans pedagogiska arbete

= Forskolechefens arbete och ansvar i implementering av féréndrade
styrdokument

= Forskolechefens och férskolepersonalens arbete med struktur, form
och innehall fér utveckling av det pedagogiska arbetet utifran laro-
planens mal, riktlinjer och intentioner

= Forskolechefens ansvar och roll som pedagogisk ledare och andra
ledningsuppdrag pa forskolan

= Forskolechefens kompetens, kompetensutveckling och méjligheter till
stod

Kvalitetsarbetet — uppféljning, utvardering och utveckling
= Forskollararnas arbete med det fortydligade ansvaret fér dokumenta-
tion, uppfdljning, analys och utvéardering
= Forskolepersonalens arbete med att dokumentera och f6lja upp varje
barns utveckling och larande
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Forskolepersonalens arbete med att utvardera férskolans forut-
sattningar att tillgodose varje barns mojligheter till utveckling och
larande

Forskolechefens ledning av kvalitetsarbetet

Verksamhetens utvecklingsarbete utifrdn utvérdering och analyser
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Bilaga 3

Granskade forskolor

Kommun

Vadstena

Eskilstuna

Nynéshamn

Habo

Hudiksvall

Nordanstig

Filipstad

Falkenberg

Tranemo

Kalix

Ornsksldsvik

Jonkoping

Alvesta

Trelleborg
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Forskola
Solrosen
Vitsippan
Vaga Gard
Balsta
Krongatan
Tumbo Barntradgérd
Ankaret
Fjarden

Lilla Parveln
Viby
Backsippan
Regnbagen
Solbacken
Fridhem
Bjorkberg
lisbo
Balleberget

Senapskornet

Junibacken
Bullerbyn
Skogsglantan
Fajans
Kompisen
Ljungby
Parkhagen
Bikupan
Fyrklévern
Lyran
Nystad

Lilla Miraklet
Alne
Sunnaning
Prastkragen
Regnbagen
Solstickan
Fagerslatt
Helgas ungar
Tallbacken
Lunnagard
Naktergalen
Smygehamn

Préastkragen

Huvudman
Kommun

Kommun
Foraldrakooperativ
Kommun

Kommun

Ninnis livsverk AB
Kommun

Kommun
Féreningen Barnens Bésta
Kommun

Kommun
Personalkooperativ
Foraldrakooperativ
Kommun

Kommun

Kommun

Kommun

Nordanstigs kristna centers
stiftelse

Kommun

Kommun
Personalkooperativ
Kommun

Kommun
Foraldrakooperativ
Kommun

Kommun
Foraldrakooperativ
Kommun

Kommun

Lilla Miraklets forskola AB
Kommun

Kommun

Svenska kyrkan Sjalevad
Missionskyrkan
Kommun

Kommun
Foraldrakooperativ
Kommun

Kommun
Foraldrakooperativ
Kommun

Kommun



Bilaga 4
Referenspersoner och medarbetare

Ingrid Pramling Samuelsson
Professor i pedagogik med inriktning mot de tidiga barnaéaren, Géteborgs
universitet. Ordférande i World Organization for Early Childhood Education

Carina Hall
Undervisningsrad pa Skolverket, och projektledare fér myndighetens imple-
menteringsinsatser om férdndrade styrdokument f6r férskolan

Projektledning
IngBeth Larsson Fil.dr/ Utredare, Skolinspektionen, avd. i Linképing
Johan Nilsson Undervisningsrad, Skolinspektionen avd. i Link6ping

Styrgrupp

Agneta Sandén Avdelningschef, Skolinspektionen, avd. i Linkdping
Gunnar Olausson Enhetschef, Skolinspektionen, avd. i Linképing
Lotta Karlind Enhetschef, Skolinspektionen, avd. i Lund

Joakim Blomberg Enhetschef, Skolinspektionen, avd. i Umea

Projektmedarbetare pa Skolinspektionens regionala avdelningar

Kjell Ahlgren
Litza Aschan

Eva Edlund
Agneta Ericsson
Magdalena Molin
Karin Nilsson
Boel Johnson
Lasse Jonsson
Lena Rostock
Marita Schiller Helander
Marie Sjoberg
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Regelbunden tillsyn av alla skolor
SKOLINSPEKTIONEN granskar l16pande all skolverksambhet,
nérmare 6 000 skolor. Tillsynen gar igenom manga
olika omraden i verksamheterna for att se om de
uppfyller det som lagar och regler kréaver.

Kvalitetsgranskning

inom avgrinsade omraden

SKOLINSPEKTIONEN granskar mer detaljerat kvaliteten
iskolverksamheten inom avgrédnsade omraden.
Granskningen ska leda till utveckling.

Anmilningar som géller

forhallandet foér enskilda elever

ELEVER, FORALDRAR och andra kan anméla missfor-
hallanden i en skola till Skolinspektionen, till exempel
krankande behandling eller uteblivet stod till en elev.

Fristaende skolor

—kontroll av grundldggande forutsattningar
SKOLINSPEKTIONEN beddmer ansékningar om att starta
fristdende skolor. Bedémningen innebér en grund-
laggande genomgang av skolans férutsattningar infor
start.

)\

www.skolinspektionen.se SkOllnSPEktIOnen
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