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Litteraturoversikt infor granskning av Rektors ledarskap 2

Bakgrund

Nar skolan kommunaliserades och fick ett nytt uppdrag med styrning fran bade stat
och kommun forandrades dven rektorers ansvar. I propositionen, Om ansvaret i skolan,
foreslas att “det skall finnas rektorer som ska leda utbildningen pé skolor och rektors
ansvarsomrade inte far goras storre dn att rektor kan halla sig fortrogen med det
dagliga arbetet i skolan”. Ett skal till att lyfta fram rektorsfunktionen var att man ansag
att skolledningen hade en avgorande betydelse for skolans utveckling. Ett annat skal
till att ha en definierad rektorsfunktion var att det maste vara tydligt vem som ansvarar
for besluten i en decentraliserad skola. Rektorerna skulle garantera elevernas ratt till
kvalitet i utbildningen och till rattssikerhet i frdgor som disciplindra atgarder,
ledigheter, sarskilt stdd och betygssattning. Forslaget skrevs ocksa 1991 in i skollagen
pa foljande satt: “For ledningen av utbildningen i skolorna skall det finnas rektorer.
Rektorn skall halla sig fortrogen med det dagliga arbetet i skolan. Det aligger rektorn
att sarskilt verka for att utbildningen utvecklas. Som rektor far bara den anstallas som
genom utbildning och erfarenhet har forvarvat pedagogisk insikt”. (Skollagen
1985:1100 2 kap, 2 §)

Rektors ansvar regleras enligt punkt 2.8 i laroplanen for det obligatoriska skolvasendet,
forskoleklassen och fritidshemmet (Lpo 94). Det innebar att rektor dr pedagogisk ledare
och chef for lararna i skolan. Det &r rektorn som har det 6vergripande ansvaret for att
verksamheten som helhet inriktas pa att n& de nationella malen. Detta konkretiseras i
laroplanen for det obligatoriska skolvédsendet (Lpo 94) i femton strecksatser for rektors

sarskilda ansvar.2

1 Proposition 1990/91:18 s 34
2 SKOLFS 1994:1 Liiroplan for det obligatoriska skolvisendet, férskoleklassen och fritidshemmet med senaste andring
SKOLFS 2006:23



Skolinspektionen

Litteraturoversikt

2010-12-08
2 (16)
Dnr 40-2010:5753

Rektorers ansvar regleras ocksa av bestimmelserna i grundskoleférordningen
(1994:1194) samt andra lagar som exempelvis arbetsmiljolagen (1977:1160).

I Skolverkets lagesbeddmning? konstateras att landets rektorer har for dalig kunskap
om skolans mal och om sin myndighetsutdvning. Detta har bland annat lett till att
regeringen beslutat om en ny nationell rektorsutbildning, rektorsprogrammet, i vilken
skoljuridik, mal- och resultatstyrning samt skolledarskap &r centrala delar.
Utbildningen &r sedan 15 mars 2010 obligatorisk® for nyanstéllda rektorer.

Den nya skollagen (2010:800) tradde i kraft 1 augusti 2010 och tilldmpas pa
utbildningen fran 1 juli 2011. Den granskning av rektors ledarskap som den har
litteraturdversikten ligger till grund f6r kommer dock att genomforas innan den nya
lagstiftningen trader i kraft. De bedémningar som gors kommer darfor att ske utifran
1985 ars skollag.

I den nya skollagen fortydligas rektors ansvar och beslutsratt. Exempelvis ska alla
beslut om sarskilt stod samlas hos rektorn och rektorns ansvar for betygssattningen
fortydligas. En annan nyhet &r att rektorn ges nya mojligheter att delegera
beslutanderétten.® Hur de nya bestimmelserna ska tillampas i Skolinspektionens tillsyn
och granskning ar i dagsléget oklart. Tillsvidare hanvisas darfor till Skolinspektionens
interna arbete.

Kunskapslaget

Skolinspektionens erfarenheter

I den regelbundna tillsynen har Skolinspektionen riktat kritik till sex av tio grundskolor
nér det galler rektors fortrogenhet med verksamheten och det pedagogiska ledarskapet.
Skolinspektionen konstaterar att rektor alltfor sédllan har en samlad bild av hur
kunskapsresultaten ser ut i den egna skolan. Utvardering och analys &r ofta bristfalliga
och rektor saknar darfor viktiga utgdngspunkter for sitt beslutsfattande.” Aven pa

huvudmannaniva finns brister nir det galler kdnnedom hos férvaltningsansvariga och

3 Skolverket (2005) Lagesbedomning - rapport till regeringen. Rapport 264, Stockholm

4SFS 2008:643 Forordning om befattningsutbildning for rektorer och annan personal med motsvarande
ledningsfunktion i skola, férskola och fritidshem

5SFS 2009:1521 om dndring i skollagen (1985:1100) med tva nya paragrafer, 2 kap.2a§och 9 kap. 16 d §

¢ Den nya skollagen (2010:800), se ocksa Skolverket (2010) Utmaningar for skolan, Den nya skollagen och de nya
reformerna. Stockholm: Skolverket

7 Skolinspektionen (2009). Vi vassar pennan: Skolinspektion med fokus pa kunskap och kvalitet. s 19
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skolpolitiker om verksamheterna och skolornas arbete, méaluppfyllelse och resultat.
Systematiska uppfoljningar och analyser av de samlade kunskapsresultaten saknas i

manga kommuner.8

Skolinspektionens forsta kvalitetsgranskning av rektors ledarskap &r nyligen avslutad. I
granskningen ingar 30 grundskolor i atta kommuner och hos tva huvudman for
fristdende skolor. Granskningen bygger pa intervjuer med 55 rektorer, bitraidande
rektorer och drygt 450 larare. Samtliga larare pa de granskade skolorna har besvarat en
enkédt och dokument fran skolor och huvudman har granskats. Syftet med
granskningen har varit att belysa rektors ledarskap i arbetet med skolans
kdrnprocesser; undervisning och larande. Det innebér att projektet inte granskat
forutsattningar for rektorskapet med hansyn tagen till den information som ges, de
resurser som tillhandahalls samt det stod och de krav som formuleras utifran skolornas
tolkning av de nationella malen och maluppfyllelsen eller resultat pa férvaltnings-
respektive politisk styrningsniva, det vill sdga forutsattningar som huvudmannen ger.°
Huvudfragestallningen har varit om rektor leder skolans arbete mot ckad

maluppfyllelse.

Granskningen av rektorers ledarskap visar att de allra flesta rektorer genomfor sitt
uppdrag med en stark drivkraft som utgar fran en idé om eleven i centrum. Nagra
omraden lyfts sdrskilt fram som goda exempel respektive forbattringsomraden. Rektors
kommunikation med medarbetare, elever och foraldrar, kring mal, visioner och
inriktning ar centralt for att uppna delaktighet och majlighet till ett fordelat
ansvarstagande. Exempel pa forbattringsomraden som granskningen for fram, ar att
rektorer bor initiera och féra samtal pa skolan om vad som genererar framgangsrik
undervisning och larande. Rektorer behover ocksa arbeta med att skapa och starka

strukturer for kommunikation och att utveckla motesstrukturer.

Forbattringsomraden kopplas ocksa till det pedagogiska ledarskapet. De rektorer som
leder sina skolor mot 6kad maluppfyllelse arbetar tillsammans med sina medarbetare
utifran de nationella styrdokumenten med en gemensam, kommunicerad vision och

tydliga insatser inom definierade forbattringsomraden. Kvalitetsarbetet har en rod trad.

8ibid. s 20

% En granskning av rektorsfunktionen, nagra ar efter kommunaliseringen, visade att forutsattningarna och det
stod som ges rektor fran forvaltningsledning och styrelse dr avgérande for hur rektor lyckas med sitt
uppdrag att leda skolans verksamhet. Dar pavisas ocksa att ett ndra pedagogiskt ledarskap forsvaras av att
rektorn har alltfér manga medarbetare att vara chef 6ver. Skolverket (1998). Granskning av rektor som
styrfunktion i en decentraliserad skolorganisation — frin administrator till ledare. Stockholm: Skolverket.
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Kompetensutveckling ar kopplad till forbattringsomradena, rektor har god legitimitet

och hoga, positiva forvantningar pa larare och elever.

Granskningen av rektors ledarskap visar ocksa att det finns forbattringar att arbeta
med inom samverkansomraden bade internt i skolorna och externt i narsamhallet saval
som genom globala utblickar. En viktig slutsats dr att varje rektor maste skapa ett
ledarskap utifran de forutsdttningar som finns i respektive skola, i det sammanhang
skolan finns i.

Resultat fran forskning, framgangsfaktorer och problembilder

Rektor som pedagogisk ledare

I dagens kunskapssambhélle har skolornas rektorer en avgorande roll for att utveckla
och modernisera hela utbildningssystemet menar forskarna bakom OECD-rapporten,
Forbittrat skolledarskap, som bygger pa jamforande analyser och fallstudier fran 19 olika
lander, daribland Sverige. | OECD-rapporten'® konstateras att ett bra och kvalificerat
ledarskap for skolan ar bland det viktigaste for att ge eleverna en bra utbildning.
OECD-forskarna har identifierat fyra huvudsakliga atgarder som tillsammans kan
forbéattra skolans ledarskapsarbete:

- (Om)definiera skolledarnas ansvarsomraden. De ska vara tydliga och
avgransade med en hog grad av sjdlvbestaimmande

- Fordela skolans ledarskap for en 6kad effektivitet och fOr att fa hallbarhet 6ver
tid

- Utveckla kompetens med en specifik skolledarutbildning for ett effektivt
skolledarskap

- Gora skolledarrollen attraktiv genom stod och bekréftelse
(Forbittrat skolledarskap, OECD rapport 2009)

Rektor dr "pedagogisk ledare och chef for lararna”! och rektorn har det ”&vergripande
ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas pa att n de nationella malen”.?2
Detta innefattar ett pedagogiskt ledarskap som diskuteras i olika sammanhang, saval
inom forskning och i statliga utredningar, som inom utbildning och i rektors- och

larargrupper. En enkel tolkning av begreppet ar att pedagogiskt ledarskap ér allt som

10 OECD-rapport (2009). Forbittrat skolledarskap. Volym 1: Politik och praktik. Pont, B, Nusche, D, och
Moorman, H. Overséttning av rapporten: “Improving School Leadership, Policy and Practice”. Stockholm:
Skolverket.

11 Lpo 94, 2.8 Rektors ansvar

12 Tbid.
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handlar om att tolka malen samt aktiviteter for en god maluppfyllelse i relation till de
nationella malen i skolan och forbattra skolans resultat sa att varje elev nér s& langt som
mojligt i sitt larande och sin utveckling.’® Det betyder att rektor méaste ha kunskap och
kompetens for att tolka uppdraget, omsétta det i undervisning och leda larprocesser,

samt skapa forstdelse hos medarbetarna for samband mellan insats och resultat.!

Pedagogiskt ledarskap kan ocksa ses som en helhet eller ett monster av samtliga
arbetsinsatser som skolledaren byggt upp, dér det pedagogiska ledarskapet utgors av
sjalva lednings- och utvecklingsprocessen.!> Rektorsrollen omfattar da ansvar for
undervisningskvaliteten genom en levande diskussion med lararna kring
undervisningen och elevernas resultat, men ocksa genom besok i undervisning och
klassrum. Laroplanen anger att den dagliga pedagogiska ledningen av skolan kraver
att undervisningsmalen standigt maste provas, resultaten foljas upp och utvérderas och

att nya metoder maste utvecklas.!6

Ett satt att beskriva pedagogiskt ledarskap &r att anvanda begreppsparen indirekt och
direkt pedagogiskt ledarskap. I det indirekta pedagogiska ledarskapet utformar rektor
forutsattningar for undervisning och larande, vilket till exempel kan besta i att rektor
hanterar strukturer, som lérar- och elevscheman och att rektor skapar tid och rum for
samarbete i lararlag. I det direkta pedagogiska ledarskapet, dér rektor leder skolans
kdrnprocesser — undervisning och larande — fokuseras pa att rektor ar direkt involverad
genom till exempel klassrumsbesdk, aterkoppling till larare pa deras undervisning och
analys av skolans resultat i relation till undervisnings- och ldrandesituationen. Rektorn
kan, i det direkta pedagogiska ledarskapet, ge stod, utmana och utveckla lararna
genom dialog och kommunikation om skolans kédrnprocesser.!” Rektors engagemang
och besok i undervisningen har positivt samband med ldrarnas upplevelse av sina
arbetsvillkor och utvecklingsmdijligheter.!® Resultaten visar pa vikten av rektors aktiva

pedagogiska ledning av verksamheten liksom betydelsen av att rektors organisation av

13 Skolverket (2009a). Rektors ansvar for uppfoljning och maluppfyllelse — ett stodmaterial for rektorer och
forskolechefer om att utveckla verksamheten. s 1

14ibid s 1-6

15 Scherp, H-A och Scherp, G-B (2007). Lirande och skolutveckling: ledarskap for demokrati och meningsskapande.
Karlstad, Karlstad universitet. s 274 .

16 Lpo 94

17 Térnsén, M (2009). Successful Principal Leadership: Prerequisites, Processes and Outcomes. Ak. Avh. Umea:
Umea universitet.

18 Skolverket (2007) Ligesbedomning - rapport till regeringen. Rapport 303, Stockholm: Skolverket s 186
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tid och personal framforallt inriktas pa att stodja utveckling och utvéardering av den

pedagogiska verksamheten.?

Framgdngsrika skolor och hdllbart ledarskap

En inriktning inom aktuell skolforskning studerar ”effektiva skolor”, eller
”framgangsrika skolor”. Internationellt har studier inom detta omrade ofta fokuserat
pa elever fran socioekonomiskt svaga miljoer och haft som utgangspunkt att varje
skola, oberoende av yttre faktorer, kan gora skillnad for elevers kunskaper och
studieresultat.?? Skolledarskapet lyfts fram som centralt for ett framgangsrikt resultat.
Hoga forvantningar pa elevernas resultat, tydliga regler och att rektorn ar delaktig i
dialog med lararna om metodfrégor, samt tydliga mél och gemensamma visioner, ar
andra viktiga aspekter for ett framgangsrikt ledarskap, som i sin tur antas generera en
framgangsrik skola.?! En framgangsrik rektor tar enligt forskningen, ansvar for saval

skolstruktur som kultur.2

I de framgangsrika skolorna, alltsa de som hade resultat 6ver snittet bade for
kunskaps- och det sociala uppdraget, gjorde rektorerna fler klassrumsbesok, och de
anvande kommunikation pa ett flerdimensionellt satt. Information och vardagssamtal
blandades med tolkningar samt bekréftelse och feed-back till lararna.? Rektorer pa
framgangsrika skolor beskriver sina skolor som mer arbetslagsbaserade och mer
involverade samt att kompetensutveckling anvands som en hdvstang.?* Lararnaide

framgangsrika skolorna menar att rektorer hér dgnar sig mer at kdarnverksamheten, det

som &r direkt kopplat till elevernas larande. > Samtidigt visar studier att det inte finns

nagra enkla samband mellan ledningens agerande och elevers prestationer.2

19 ibid

20 Grosin, L (2003) Forskning om framgéngsrika skolor som grund for skolutveckling. S 137-177. I: Berg, G och
Scherp, H-A Skolutvecklingens mdnga ansikten. Stockholm, Myndigheten fér skolutveckling. Liber distribution.
2 Ibid. s147-49

22 Day, C och Leithwood, K (2007). Successful principal leadership in times of change. An international perspective.
Dordrecht, The Netherlands: Springer

2 Arlestig, H (2008). Communication between principals and teachers in successful schools. Umea: Umea
universitet, s 63 ff.

24 Bjorkman, C (2008). Internal capacities for school improvement: Principal’s views in Swedish secondary schools. Ak.
avh. Umea universitet, s 160.

25 Térnsén, M (2009) Successful Principal Leadership: Prerequisites, Processes and Outcomes. Ak. avhandling Umea:
Umea universitet s 59 ff, se ocksa Grosin, L (2003) s 137-177.

26 Ekholm, M, Blossing, U, Kardng, G, Lindvall, K, Scherp, H-A. (2000). Forskning om rektor —en
forskningsdversikt. Stockholm: Skolverket.
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Hargreaves och Fink har forskat om det hallbara ledarskapet?” som de menar har djup
samt tydligt syfte och mal. Ledarskapet ska utga fran skolans huvuduppgift; elevernas
larande. Det ska finnas en l&ngsiktighet i ledarskapet. Bredd &dr ocksa nodvandigt;
ledarskap och ansvar ska spridas i organisationen. Detta beskrivs ocksa som
distribuerat (fordelat) ledarskap?, vilket innebar delaktighet och inflytande fran larare
och elever. En svensk uppfoljningsstudie efter fem ar, pa tva framgéngsrika skolor dar
rektorerna bytts ut, visade att starka lararlag lyckats behalla skolans hoga resultat®. I
bada fallen hade rektorerna skapat en stark samarbetskultur baserad pa kunskap och

dialog mellan sig och de olika arbetslagen.3

Kommunikation for larande
Rektorns formaga till dialog och kommunikation med personalen dr central och det

kommunikativa, demokratiska och larande ledarskapet star i fokus.?! Samtidigt visar
forskning att det finns en omedvetenhet bland rektorer om vad bra kommunikation
&r.%2 Det finns enligt Arlestig en ‘organizational communication blindness’ som
paverkar rektors samtal pa skolorna.?* Kommunikationen knyts dven till formagan att
skapa bra relationer ddr ledarskap ses som en social process som &r beroende av
dialog.3* Rektors kommunikation &r ofta ojamnt fordelad och styrs av lararnas initiativ.
Darigenom blir dessa vardagssamtal ofta utan langsiktig paverkan pa aktiviteter,
problemldsning och resultat.’> I Utbildningsdepartementets rapport Lirande ledare
beskrivs den larande organisationen med fokus pa det kontinuerliga ldrandet och

forstaelsen av uppdraget i skolan. Saval rektors, som larares och elevers larande ar

2 Hargreaves, A och Fink, D (2008). Hallbart ledarskap i skolan. Lund: Studentlitteratur. Se ocksa Fullan, M
(2006) The future of educational change: system thinkers

in action. Journal of Educational Change 2006: vol 7, nr 3 s 113-122

28 Se ocksa Harris, A (2004) Distributed Leadership and School Improvement: Leading or Misleading?
Educational Management Administration Leadership 2004; 32; 11 s 20 Sage Publications

http://www .sagepublications.com

2 Hodg, ], Johansson O och Olofsson A (2009) Swedish successful schools

Revisited. Journal of Educational Administration Vol. 47 No. 6, s 742-752. Emerald Group Publishing Limited
30 Jbid s 751

31 Utbildningsdepartementet (2001). Lirande ledare. Ledarskap for dagens och framtidens skola. Stockholm:

Utbildningsdepartementets skriftserie rapport 4.

32 Tornsén, M (2009). Successful Principal Leadership: Prerequisites, Processes and Outcomes. Ak. Avh. Umea:
Umea universitet

3 Arlestig, Helene (2008). Communication between principals and teachers in successful schools. Ak. Avhandling

Umea: Umea universitet, pedagogiska inst.

34 Se exempelvis Nordzell, A (2007), Briide Sundin, J (2007) och Arlestig, H (2008)
3 Arlestig, Helene (2008). Communication between principals and teachers in successful schools. Ak. Avhandling

Umea: Umea universitet, pedagogiska inst.
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centralt samtidigt med de processer genom vilka larandet sker. I en larande
organisation fordndras ledarskapet fran planering och organisering av medarbetarna
till att leda deras larande. Da kravs att rektor kan bidra till en férdjupad forstdelse av
uppdraget och skapa méten for dialog och kommunikation dér lararnas forestallningar
om undervisning i relation till elevers ldrande utmanas. Bade ldrarna och rektorerna for
fram betydelsen av forhandlingsprocesser som en forutsattning for att skapa forstaelse i
olika fragor. Det gar lattare att implementera resultat som kommer ur dessa

forhandlingar.3¢

Forutsdttningar for rektors ledarskap - rektor i korstryck

Skolledarskapet beskrivs av flera skolforskare som komplext, med rektorer som arbetar
i korstryck eller i spanningsfalt.3” Skolan och dess professionella férvantas snabbt stalla
om och ta ansvar for att mota nya krav pa hur utbildning ska bedrivas. Detta samtidigt
som skolor &r troga system som ar svara att forandra.* Jarls och Kjellgrens studie ¥
pekar pa den tydliga spanningen mellan det statliga och det kommunala uppdraget.
Skolverkets lagesbedomningar 2005 och 2006 visar att det kommunala uppdraget i

praktiken ofta 6verviger for rektorer.

Organisationsforskaren Perrow pekar pa problem med malstyrning. Han har kommit
fram till att det oftast inte dr organisationens uttalade mal som styr. Forskningen visar
att personal ofta vill minimera sina anstrangningar, undvika trékiga plikter, fa tid till
privata samtal med kollegor och liknande. Malen kommer da langt ner pa listan 6ver
vad som é&r viktigt i en organisation.® Det ar skolledares uppgift att se till att arbetet
ligger i linje med skolans mal, ramar och resurser och det kan leda till problem d& det
inte alltid finns samklang mellan mal, resurser och ramar. Detta ger en konfliktfylld

vardag for rektorer.#! Enligt en studie®? menade intervjuade férvaltningschefer att

% Ludvigsson, A (2009). Samproducerat ledarskap — Hur rektorer och lirare formar ledarskap i skolans vardagsarbete.
ak. avh. Jonkoping: Hogskolan for larande och kommunikation.

37 Se exempelvis Nytell, U (1994), Svedberg, L (2000), Berg, G (2003), Blossing, U (2003), Hallerstrom, H (2006)
och Leo, U (2010)

38 Se exempelvis Mardén, B (1996) och Holmstrom, O (2007)

3 Pierre, ] (red) (2007) Skolan som politisk organisation. Kristianstad: Gleerups

40 Perrow, C (1978) Demystifying Organizations i Sarri, R och Haskenfeld, Y(red) The Management of Human
Services. Columbia University Press. s 105-120

4 Berg, G (2003) Att forstd skolan — en teori om skolan som institution och skolor som organisationer. Lund:
Studentlitteratur. s 200

4 Persson, A, Andersson, G, Nilsson Lindstrém, M (2003). Framgangsrika skolledare i spanningsfalt och
allianser. I: Anders Persson (red), Skolkulturer. Lund, Studentlitteratur.
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framgangsrika skolledare inordnar sig i forvaltningshierarkin och att de &r lojala mot
beslut fattade pd hogre niva, kan hantera knappa resurser kreativt, ar beslutsféra inom
en mal- och ekonomistyrd organisation och att de ar driftiga genomforare av

forvaltningens skolutvecklingsidéer.+

Det finns manga skolor som presterar samre resultat &n vad som kan forvéantas av dem
och vad detta beror pa dr inte belyst i vetenskapliga studier.* Det saknas kunskap om
hur dessa skolors huvudman arbetar och styr kvalitetsutvecklingen. H66g och
Johansson efterlyser en studie av hur huvudmaénnen for det forsta inforskaffar och
skapar kunskap om skolans resultat, for det andra hur dessa resultat anvands for att
forma en lokal organisation och verksamhet, och for det tredje hur skolans

ledningsfunktioner utformas, styrs, drivs, foljs upp och forandras.*

Rektorer har resultatansvar och de méste engagera sig i lararnas direkta undervisning.
Ett “korstryck”# har uppstatt mellan a ena sidan det statliga uppdraget med rektors
resultatansvar for den egna skolan och & andra sidan vissa larares forvantningar pa att
rektorer inte ska styra undervisningen. Ett annat s&tt att beskriva rektor i korstryck gors
med hjalp av tre spanningsfalt for relationer. De tre falten &r: spanningen i relationer
mellan arbetsgivare och anstélld, mellan elever och vuxna samt spanningen mellan

forandring och bestédndighet.

Blossing beskriver rektorns och ldrarnas férvantningar pa varandra dér rektor
forvantas ta initiativ till och verkstalla forbattringar. Nagra problemstallningar
framtrader. For det forsta har rektorer inte tillracklig erfarenhet eller formell utbildning
och de har inte forberetts pé ledarskapets krav. En annan problemstallning utgar ifran
att rektorns viktigaste merit ar att tidigare ha varit larare vilket direkt kan motverka en
fungerande ledarroll i skolan. Det ar inte samma sak att leda elevers larande som att
leda vuxna, och ledarskapet i klassrummet forbereder inte rektorer for ledning av

vuxna.

4 ibid.

4 Ho6g, Jonas & Johansson, Olof. (2010) Kap 12: Epilog i Struktur, Kultur, Ledarskap: forutsittningar for
framgingsrika skolor? (red); H66g, ] & Johansson, O. Lund: Studentlitteratur.

4 Ibid.

46 Se exempelvis Nytell, U (1994) och Berg, G med flera (1995)

47 Persson, A, Andersson, G, Nilsson Lindstrém, M (2003). Framgangsrika skolledare i spanningsfalt och
allianser. I: Anders Persson (red), Skolkulturer. Lund, Studentlitteratur.

4 Blossing, U (2000) Praktiserad skolforbittring Karlstad: Karlstads universitet s 45
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Berg beskriver de spanningar som uppstar genom foérvantningar pa rektor att vara
kollega och de lojaliteter som forknippas med detta. Lararna vill ocksa att rektorn ska
vara en jaimbordig kollega som har visioner, ger stod och visar respekt for lararnas
professionella autonomi.® Studier har ocksa visat att rektorers egen
utbildningsbakgrund paverkar deras legitimitet. Det innebér enligt ldrarna att rektorn

helst ska ha samma utbildningsbakgrund som den enskilde lararen.>

Skolan och rektorer befinner sig ocksa i spanningsfaltet mellan tvd normsystem,
politiken och professionen, dér politiken representeras av de mal och riktlinjer som
politiker och forvaltning formulerar for skolan. Professionsbegreppet dr mer svarfangat
for rektorer, exempelvis har lararna under sin lararutbildning fatt normer, mal och
varderingar fOr att vara bra larare.5! En majoritet av alla rektorerna har denna skolning
med sig och far under sin rektorsutbildning professionens férvantade varderingar
tydliggjorda. For rektorer likvél som skolchefer ar professionen alltid utsatt for
utmaningar fran politiken och i det fall ndr politikens normsystem skulle avvika fran
rektorernas finns for rektorer alltid mojligheten att vélja mellan lojalitet och att lamna

sitt uppdrag.5?

Studier visar att satsningar pa rektorernas eget larande, dar de kontinuerligt utbildas i
grupp och enskilt, ar en viktig forutsattning for ett gott ledarskap.> Ytterligare viktiga
aspekter som visat sig betydelsefulla for ett framgangsrikt ledarskap ar att det finns
stodstrukturer inbyggda i verksamheten, t ex ekonomiskt och personaladministrativt
stdd. Aven gemensamma visioner kring verksamheten och dialog mellan rektor och
forvaltningsniva dar man har gemensam forstaelse av begrepp, uppfattas paverka

stabiliteten54.

Rektorer beskriver ofta att samarbetet i rektorskollegiet dr en administrativ gemenskap

4 Persson, A, Andersson, G, Nilsson Lindstrém, M (2003). Framgéngsrika skolledare i
spanningsfilt och allianser. I: Persson, A (red), Skolkulturer. Lund, Studentlitteratur. s 33-56.

50 ibid. Se aven Hallerstrém, H (2006). Rektorers normer i ledarskapet for skolutveckling. Ak. avh. Lunds
universitet, s 142.

51 Pierre, ] (2007) s 15, se ocksa Blossing, U (2003)

52 Norberg, K. & Johansson, O. “Ethical Dilemmas of Swedish School Leaders - Contrasts and Common
Themes” . in Journal of Educational Management Administration & Leadership, 2007, vol 35 (2), pp. 279-296. Guest
editor: Paul Begley

% Myndigheten for skolutveckling (2008). Lirande exempel — ledningsfunktioner i forskola och skola.
Sammanfattande reflektioner

5 ibid.
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och inte i forsta hand en professionell yrkesgemenskap.5 Skapandet av en
rektorsdoman skulle vara en av flera normstddjande atgarder for rektorers
utvecklingsinriktade ledaransvar.5 Forskning visar ocksd att det finns en stor

samvariation mellan kollektiv ledning, ledning i team och padrivande rektorskap.*

Sammanfattande slutsatser

Forskning visar att ett bra och kvalificerat ledarskap for skolan dr bland det viktigaste
som finns for att ge eleverna en bra utbildning. 58 Forskare har identifierat atgarder som
kan forbattra skolans ledarskapsarbete och det innebér exempelvis att rektorerna har
tydliga och avgransade ansvarsomraden med en hog grad av sjéalvbestimmande, att
skolans ledarskap fordelas for att gora det hallbart, att rektorer far specifik
kompetensutveckling samt att rektorsrollen gors attraktiv genom olika former av
stod.”

Sammanfattningsvis utkristalliserar sig tre centrala faktorer som paverkar rektorns
mojlighet att verka som pedagogisk ledare i skolan:

Ledarskap: Pedagogiskt ledarskap ar en helhet, ett monster av arbetsinsatser som
rektorn byggt upp, dér det pedagogiska ledarskapet utgors av sjalva lednings- och
utvecklingsprocessen.® Viktiga aspekter for ett framgangsrikt ledarskap ar hoga
férvantningar pa elevernas resultat, tydliga regler och att rektorn ar delaktig i dialog
med ldrarna om metodfragor. Detta, tillsammans med tydliga mal och gemensamma
visioner, antas generera en framgangsrik skola.®! Huruvida skolorna blir framgéngsrika
eller ej &r kopplat till ldrarnas kvalitet och kompetenser samt delaktighet och
inflytandes2.

Forutsattningar: Rektorers uppdrag ar komplext, de verkar i spanningsfélt mellan
skilda aktorer. Rektorernas resultatansvar gor att de maste engagera sig i lararnas

5 Meller, ] (2006). Ledaridentiteter i skolan: positionering, forhandlingar och tillhérighet. Lund: Studentlitteratur s
233

5 Hallerstrom, H (2006). Rektorers normer i ledarskapet for skolutveckling. Ak. avh. Lunds universitet. s 162

57 Blossing, U (2004). Skolors forbittringskulturer. Rapport. Karlstads universitet. Inst. for utbildningsvetenskap.
s 94

58 Exempelvis OECD-rapport (2009). Forbéttrat skolledarskap. Volym 1: Politik och praktik. Pont, B, Nusche, D,
och Moorman, H. Oversittning av rapporten: “Improving School Leadership, Policy and Practice”. Stockholm:
Skolverket.

% ibid

6 Scherp, H-A och Scherp, G-B (2007). Léirande och skolutveckling: ledarskap for demokrati och meningsskapande.
Karlstad, Karlstad universitet. s 274 .

61 Grosin, L (2003) Forskning om framgéngsrika skolor som grund for skolutveckling. S 137-177. I: Berg, G och
Scherp, H-A Skolutvecklingens mdnga ansikten. Stockholm, Myndigheten f6r skolutveckling. Liber distribution.

62 OECD-rapport (2009). Forbéttrat skolledarskap. Volym 1:Politik och praktik. Pont, Beatriz., Nusche,
Deborah., & Moorman, Hunter. Oversittning av rapporten: “Improving School Leadership, Policy and Practice”.
Stockholm: Skolverket.
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direkta undervisning och detta leder till ett korstryck mellan & ena sidan det statliga
uppdraget med rektors resultatansvar for den egna skolan och a andra sidan vissa
larares forvantningar pa att rektorer inte ska styra undervisningen.

Skolverket pekar pa huvudmannens ansvar, ur ett maluppfyllelseperspektiv, for att ge
rektor stdd och forutsattningar att utfora sitt uppdrag. Det ar rektors uppgift att se till
att arbetet ligger i linje med skolans mél, ramar och resurser och tydligt patala nar den
nationella maluppfyllelsen inte kan nds pa grund av givna forutséttningar. Det saknas
aktuell forskning som belyser relationen mellan huvudmannens ansvar och de
forutsattningar som rektorer far for att leda skolor. Det saknas ocksa kunskap om hur
skolors huvudman arbetar och styr kvalitetsutvecklingen. Darfor uppstér fragor om
hur huvudménnen inhdmtar information och skapar kunskap om skolornas resultat,
hur dessa resultat anvands samt hur ledningsfunktioner utformas for att stodja och
utveckla verksamheten®.

Kommunikation: Rektorers arbete utgar inte, i tillracklig omfattning, fran de resultat
om framgangsrika skolor som finns i forskningslitteraturen. Rektors formaga att
kommunicera anses som central for att utveckla undervisning och larande. Rektorer
behover arbeta med att skapa och stédrka strukturer for kommunikation och att utveckla
motesstrukturer. Kommunikationen knyts dven till forméagan att skapa goda relationer
dér ledarskap ses som en social process som &r beroende av dialog. Rektor blir en
pedagogisk ledare genom en levande dialog med lararna kring undervisningen och
elevernas resultat med utgangspunkt t ex i observationer av undervisning,

6 Ho6g, Jonas & Johansson, Olof. (2010) Kap 12: Epilog i Struktur, Kultur, Ledarskap: forutsittningar for
framgingsrika skolor? (red); H60g, ] & Johansson, O. Lund: Studentlitteratur.
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