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Forord

Skolinspektionen har i uppdrag att granska kvaliteten i sddan utbildning och pedagogisk verksamhet
som star under myndighetens tillsyn. Granskningen innebar en detaljerad och systematisk

undersodkning av verksamhetens kvalitet inom ett avgransat omrade, i forhallande till nationella mal
och riktlinjer. Utgangspunkten ar alla barns och elevers lika ratt till en god utbildning i en trygg miljo.

Huvudsyftet med kvalitetsgranskningen ar att bidra till utveckling. Granskningen gér tydligt vad som
behover forbattras for att i hogre grad na malen for verksamheten inom det aktuella omradet. Syftet
ar dven att beskriva val fungerande inslag och att visa pa framgangsfaktorer.

Skolinspektionens iakttagelser, analyser och bedémningar redovisas dels i form av enskilda beslut till
de granskade skolorna och skolhuvudmannen, dels i denna 6vergripande och sammanfattande
rapport. Genom beskrivningar av viktiga kvalitetsaspekter inom granskningsomradet, avser rapporten
att ge ett utvecklingsstdd dven for skolor som inte har granskats.

Rapporten redovisar resultatet av Skolinspektionens kvalitetsgranskning med inriktning mot
arbetslivsanknytningen pa tva av gymnasieskolans yrkesprogram hantverksprogrammet och
restaurang- och livsmedelsprogrammet. lakttagelserna och slutsatserna galler de femton skolor och
skolhuvudman vars yrkesprogram har granskats och avser darmed inte att ge en nationell bild av
forhallandena. Vilka skolor som granskats framgar i bilaga 1.

Resultaten visar framfor allt att rektorn behover ta ansvar for att starka det lokala programradet och
att skolans, arbetsplatserna och handledarnas uppdrag och roller behover tydliggoras i den delen av
utbildningen som ér forlagd till arbetsplatser (apl).

Projektledare for kvalitetsgranskningen har varit Marie-Louise Hultman.

Helén Angmo Maria Sundqvist
Generaldirektor Avdelningschef
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Sammanfattning

Skolinspektionen har granskat hur arbetslivsanknytningen pa tva av gymnasieskolans yrkesprogram,
hantverksprogrammet (HV) och restaurang- och livsmedelsprogrammet (RL), har utformats. Fokus i
granskningen ar skolornas arbete med det lokala programradet samt hur system och rutiner for
planering av det arbetsplatsforlagda larandet (apl) fungerar.

Arbetslivsanknytning finns inte definierat i férfattningarna. | granskningen fokuserar Skolinspektionen
pa de aktiviteter inom utbildningens ramar som innebar att eleverna far kontakt med arbetslivet. Forst
och framst den delen av utbildningen som férldggs till arbetsplatser men dven exempelvis
studiebesok, besdk och foreldsningar pa skolan av yrkesverksamma, elevernas deltagande i externa
branschutbildningar och branschmassor.

Granskningen omfattar femton skolor, atta med kommunal huvudman och sju med enskild huvudman.
Skolinspektionen har samlat underlag till granskningen genom intervjuer med elever i arskurs 3,
yrkeslarare, rektorer, elevernas handledare pa arbetsplatser samt branschféretradare i programrad.

Granskningens huvudfragor

e Har yrkesprogrammet en organiserad samverkan med det lokala arbetslivet?

e Far eleverna lasa kurser inom programfordjupningen som ar utvecklade i samrad med det lokala
arbetslivet och med hénsyn till utbildningens mal?

e Arinnehélletielevernas apl sammansatt i samrad med det lokala arbetslivet och pd ett satt som
bast gynnar elevens utveckling mot ett relevant yrkeskunnande?

Huvudsakliga resultat

Granskningen visar pa att de lokala programraden inte utgor aktiva forum for samverkan mellan
skolan och arbetslivet for utvecklingen av yrkesutbildningarna. Manga aktorer i det lokala arbetslivet
véljer att inte delta i programradet.

Rektorns och lararnas informella ndtverk eller andra lokala branschforum spelar ofta en viktigare roll i
utvecklingen av yrkesutbildningen dn programradet.

Rektorns engagemang och ledarskap i programradet varierar. | ungefar halften av skolorna ar det i
praktiken yrkeslarare eller samordnare som ansvarar for programradet.

Arbetslivets representanter i programraden saknar kunskap om att skolan bor samrada med dem om
exempelvis utformningen av det arbetsplatsforlagda larandet (apl) och programférdjupningen:.

Flertalet skolor i granskningen har inte en systematisk planering for den del av utbildningen som
forlaggs till arbetsplatser. Det saknas alltfor ofta strukturerade rutiner och system kring férberedelser,
innehall och uppféljning av elevernas larande pa apl. Detta innebér att eleverna inte far likvardiga
forutsattningar och majligheter for att utveckla sitt yrkeskunnande ute pa arbetsplatser.

Samverkan med arbetslivet, arbetslivsanknytning och/eller det arbetsplatsférlagda larandet finns
beskrivet i ungefar en tredjedel av de granskade skolornas dokumenterade kvalitetsarbete.

1 For mer information om programférdjupning se bilaga 2.
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Utvecklingsomraden

Eleverna pa de granskade programmen, hantverksprogrammet och restaurang-och
livsmedelsprogrammet, uppger att de har tillgang till relevanta apl-platser med bra handledare. De &r
ocksa dverlag ndjda med det de far mojlighet att ldra sig pa arbetsplatserna.

Granskningen visar samtidigt att det finns flera centrala utvecklingsomraden kring
arbetslivsanknytningen och samverkan mellan skolan och det lokala arbetslivet som behover starkas —
omraden som &r viktiga for att ge eleverna basta mojliga forutsattningar for intradet i arbetslivet.

Angdende lokala programrdd

Skolan behover i samrad med representanter for det lokala arbetslivet hitta strategier for ett starkare
lokalt programrad och en tydlig planering med tydliga malsattningar. | detta arbete ar huvudmannens
och rektorns ansvarstagande centralt.

Rektor behover ta ansvar for styrning och ledning av programradet. | detta ligger ocksa att ta ansvar
for att identifiera problem i syfte att hitta former och forutsattningar for radets moten sa att manga
olika aktorer i det lokala arbetslivet vill och kan delta.

Angdende samverkan for en god utbildning pG arbetsplatser (apl)

Skolan behover tydliggora sitt eget, programradets, arbetsplatsernas respektive handledarnas olika
ansvar och uppdrag. | detta ingar att sdkerstalla att det finns en gemensam forstaelse och ett
gemensamt forhallningssatt till elevernas utbildning pa arbetsplatser.

Arbetslivsanknytning och samverkan med det lokala arbetslivet behdver vara en del av skolans
dokumenterade systematiska kvalitetsarbete. Samverkan med det lokala arbetslivet och apl ar viktiga
byggstenar i elevernas yrkesutbildning och darfér ar det viktigt att dessa omraden ocksa synliggors i
saval skolans som huvudmannens kvalitetsarbete.
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Inledning

Utbildningen i gymnasieskolan ska ge en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier, samt for
ett aktivt deltagande i samhallslivet.

Motet med arbetslivet ar ndgot som eleverna pa yrkesprogrammen generellt sett vardesatter hogt.
Hur val skolan lyckas i sin samverkan med arbetslivet kan darfor bidra till att 6ka yrkesutbildningens
attraktionskraft och att eleverna far en bra grund for intradet i arbetslivet.

For att yrkesutbildningarna ska ha en bra arbetslivsanknytning ar det centralt for rektorer och
huvudman att hitta former for en fungerande samverkan mellan det lokala arbetslivet och skolan i
form av lokala programrad. Samverkan syftar till att sdkerstélla kvaliteten i yrkesutbildningarna och val
fungerande programrad ar darfor en férutsattning for att gymnasieskolan ska kunna erbjuda
utbildningar med tillracklig aktualitet och kvalitet. Gymnasieférordningens reglerar att det ska finnas
programrad for gymnasieskolans yrkesutbildningar for samrad mellan skolan och arbetslivet. Hur det
lokala programradet ska organiseras, hur ofta moten ska hallas, vilka som ska vara med eller vilket
mandat radet har finns inte narmare reglerat i forfattningarna. Elevernas medverkan i programradet
finns angivet i propositionen* som énskvart.

Skolinspektionen har i tidigare granskningar identifierat en rad olika problem och utmaningar nar det
giller yrkesutbildningarnas arbetslivsanknytning.s | dessa granskningar konstateras bland annat att
skolor och huvudman ofta har svart att fa till en samverkan av god kvalitet. Brister i samverkan med
arbetslivet har framst uppmarksammats i samband med elevernas apl, vilket utgdr en vasentlig del av
den arbetslivsanknytning eleverna far i sin utbildning. Det har exempelvis handlat om otillracklig
information till elever och handledare samt avsaknad av rutiner for att folja upp elevernas larande pa
apl, som ett underlag for lararnas betygsattning.

Forskning visar att dven kulturskillnader mellan skolan och arbetslivet kan leda till problem i samband
med arbetsplatsforlagt larande. Nilssons ser risker med att utbildningen bedrivs pa arbetsplatser.
Exempelvis kan elevers larande bli begrédnsat utifran arbetsplatsens forutsattningar och att eleverna
ses som gratis arbetskraft i stéllet for att de ar elever i utbildning. Berglund” pekar pa att skolan styrs
av mal och centralt innehall i kurser dar larandet arrangeras for bestdmda kunskapskrav. Elevens
larande pa arbetsplatsen styrs dartill av vad som ar maijligt att lara utifran exempelvis kunder och
produktion pa just den arbetsplatsen. For att hitta satt att dverbrygga klyftor mellan arbetslivets krav,
utbildningens mal och elevernas behov menar Berglund att det ar viktigt att det finns rutiner och
system som tydliggor och stodjer samverkan mellan skolan och arbetslivet, bade generellt i exempelvis
programrad, men dven for enskilda arbetsplatser som tar emot elever pa apl.

Mot bakgrund av ovanstaende konstaterar Skolinspektionen att det finns flera risker for att elever pa
yrkesprogram genomgar en utbildning utan tillracklig kvalitet i anknytningen till arbetslivet, vilket kan
fa konsekvenser for deras mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden. Skolinspektionen har
darfor granskat kvaliteten pa den arbetslivsanknytning elever pa yrkesprogram far i sin utbildning.

2 Proposition 2008/09:199. Hogre krav och kvalitet i den nya gymnasieskolan, s. 237
31 kap. 8 § Gymnasieforordningen.
4 Proposition 2008/09:199. Hogre krav och kvalitet i den nya gymnasieskolan, s. 48.
5 Skolinspektionen (2011). Arbetsplatsforlagd utbildning i praktiken- en kvalitetsgranskning av gymnasieskolans
yrkesforberedande utbildningar. Rapport 2011:2 och Skolinspektionen (2013) Gymnasial

larlingsutbildning: En kvalitetsgranskning av gymnasial larlingsutbildning, Rapport 2013:02.
6 Nilsson (2014). Arbetsplatsen som resurs i den grundlaggande yrkesutbildningen. | Panican (red), Yrkesutbildning for
morgondagens arbetsliv. Dialogos.
7 Berglund, 1 (2007) En ny yrkesutbildning genom yrkesbaserat larande? En studie av tre gymnasieskolor som samverkar med
foretag. Lararhogskolan i Stockholm.
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Kvalitetsgranskningens resultat

Granskningen visar inte pa nagot exempel dar programradet fullt ut fungerar som ett aktivt
samverkansforum. Framfor allt 4r problemet att fa en bred representation fran det lokala arbetslivet
att engagera sig i programradet. Detta framkommer pa samtliga skolor i granskningen. Vidare
framkommer att ansvaret for arbetet med programrad i ungefar hélften av de granskade skolorna
ligger pa enskilda larare eller samordnare, inte pa rektorn.

| ndstan alla skolor saknas tydliga mal och strategier for programradets arbete. | stallet framkommer
att programradet mest diskuterar praktiska fragor eller att rektorer exempelvis anger att det ar “ett
forum ddr vi kan métas och utbyta synpunkter” eller att ”syftet dr att utveckla apl”.

Rektorn behover ta ansvar for att analysera orsakerna till problemet med den bristande
representationen fran det lokala arbetslivet och att utifrdn den analysen hitta fungerande strategier
for ett aktivt programrad med bred representation fran arbetslivet.

Granskningen visar ocksa att det finns stora utvecklingsbehov gallande stabila och tydliga strukturer
for planering, genomforande och uppféljning av den delen av elevernas utbildning som genomfors pa
arbetsplatser (apl). Avsaknad av strukturer, rutiner och riktlinjer for apl visar sig innebara att vilken
utbildning eleven far pa arbetsplatsen ar beroende av den enskilda handledarens kompetens och
engagemang.

Ansvaret for utformningen av (apl) ligger nastan alltid hos larare och samordnare — ibland i samrad
med rektorn, men oftast inte. Vidare saknar manga skolor former for att se till att det rader samsyn
mellan skolan, arbetsplatsen och eleven pa syftet med och innehallet i apl. Granskningen visar att
detta skapar stora skillnader i hur eleverna bemots och vilka méjligheter de far att utveckla sitt
yrkeskunnande pa arbetsplatserna.

Det finns i granskningen manga exempel pa arbetsplatser och handledare med instéliningen att man
kan och ska ta val hand om alla elever och att alla elever kan utvecklas. En av dessa handledare ger
exempel pa elever som till en borjan tycktes ointresserade eller blyga men som utvecklades till duktiga
yrkespersoner som till och med i nagot fall gatt vidare till hogre utbildning inom branschen.

Men det finns ocksa i ett par av de granskade skolorna exempel pa apl-platser som endast efterfragar
duktiga elever med god narvaro och med “ett eget driv”. P4 dessa arbetsplatser uppger eleverna att
de blivit illa bemotta och inte fatt arbetsuppgifter som utvecklat deras yrkeskunnande.

Nagra skillnader mellan de tva program som ingar i granskningen, restaurang- och
livsmedelsprogrammet och hantverksprogrammet, vad galler samrad, arbetslivsanknytning, aktiva
programrad eller det arbetsplatsforlagda larandet, har inte framkommit.

Arbetslivsanknytning genom att exempelvis yrkesverksamma kommer till skolan och deltar i
undervisningen, studiebesok, att eleverna far folja med pa branschutbildningar och att de deltar i olika
arrangemang och event ar vanligt i samtliga de granskade skolorna. Elevernas deltagande i
branschutbildningar &r vanligast pa frisorutbildningen och deltagande i olika event ar vanligast i
utbildningen till kock och servitor — allt fran brollop till Nobelmiddagen. Det varierar dock hur tydligt
deltagandet &r knutet till utbildningens innehall och mal. Pa en av skolorna i granskningen ar rektorn,
med stod av programradet, noga med anknytningen till utbildningen och valjer bort arrangemang som
mer handlar om att ”leverera arbetskraft”.
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Samverkan i det lokala programradet

| granskningen kan Skolinspektionen endast se enstaka exempel pa programrad som uppfyller det
syfte som framkommer av propositionen Hégre krav och kvalitet i den nya gymnasieskolans —
exempelvis att i samverkan sakerstalla kvaliteten i yrkesutbildningarna, samrada kring
programfordjupningens innehall och bista huvudmannen i fragor som galler apl. Svarigheter att fa till
en bra samverkan mellan skolan och arbetslivet i form av lokala programrad &r ocksa kant i tidigare
studier.s Att skolornas organisering av det lokala programradet ar av avgorande betydelse for den
nytta radet faktiskt kan gora bekraftas ocksa av Skolinspektionens granskning av den gymnasiala
[arlingsutbildningen.o

Ingen av skolorna i granskningen anser att deras programrad fungerar helt tillfredstallande. En och
samma orsak anges - otillracklig representation fran arbetslivet. Foretradare for det lokala arbetslivet
uppger att de inte har tid att delta i programradets moten.

Ett forhallande som talar for att det kan finnas andra forklaringar &n tidsbrist ar att handledare pa flera
skolor i granskningen dr mer motiverade och engagerade i att komma till skolan for att delta i
beddmningen av elevernas gymnasiearbeten, an att komma till programradets moten. Ett annat
exempel ar att handledare slutat ga pa programradets moéten for att de upplever dem som
ostrukturerade och utan syfte. Nagra av de representanter for arbetslivet som intervjuas sdger att fler
handledare skulle kunna komma ifran om de ville.

De representanter fran arbetslivet som deltar i programradens moten tycker dock att det ar viktiga
fragor som diskuteras dar och att skolorna ar lyhorda for arbetslivets synpunkter for att utveckla
utbildningen. Vanligt &r att det finns nagra fa sa kallade eldsjalar som alltid deltar i motena medan
ovriga deltagare vaxlar fran gang till gang. Bade rektorer och arbetslivets foretradare anger att detta
paverkar kontinuiteten och langsiktigheten i programradets arbete pa ett negativt satt.

Trots att samtliga larare och rektorer i de granskade skolorna anger att det ar svart att fa tillracklig
representation fran det lokala arbetslivet i programradet, ar det vanligaste forhallningssattet att man
anda fortsatter med ungefar samma former och samma innehall som hittills.

| granskningen finns dock skolor som forsoker hitta I6sningar pa problemet med att fa representanter
fran det lokala arbetslivet att engagera sig i programrad. Ett exempel ar planer pa att kombinera
programradets mote med nagot attraktivt erbjudande i form av férelasningar eller demonstrationer av
yrkesverksamma personer med specialkunskaper. Ett annat exempel ar funderingar pa att forldgga
programradets moten i samband med tillfallen ndr manga fran det lokala arbetslivet traffas,
exempelvis vid branschutbildningar eller branschtraffar.

Andra branschkontakter och samverkansforum spelar stor roll

For att utbildningarna ska fa en aktuell arbetslivsanknytning anger lararna pa samtliga granskade
skolor att de pa olika satt forsoker fanga upp branschens synpunkter, exempelvis vid apl-besok eller i
informella, personliga kontakter med yrkesverksamma i branschen.

8 Proposition 2008/09:199. Hogre krav och kvalitet i den nya gymnasieskolan, s. 48.

9 Det arbetsplatsforlagda larandet pa gymnasieskolans yrkesprogram, s. 45, Skolverket 2016: Rapport 437 och
Skolinspektionen (2011) Arbetsplatsforlagd utbildning i praktiken — en kvalitetsgranskning av gymnasieskolans
yrkesforberedande utbildningar. Rapport 2011:2.

10 Skolinspektionen (2013) Gymnasial larlingsutbildning: En kvalitetsgranskning av gymnasial larlingsutbildning, Rapport
2013:02 och Skolinspektionen (2011). Arbetsplatsférlagd utbildning i praktiken- en kvalitetsgranskning av gymnasieskolans
yrkesforberedande utbildningar. Rapport 2011:2.
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Forutom programradet och ldrarnas informella kontakter finns i ett par skolor ett aktivt engagemang
fran skolans sida i regionala branschforum sasom i lansyrkesrad, Visita, en bransch- och
arbetsgivarorganisation for den svenska besdksnaringen, Frisérforetagarna eller i lokala
krogarforeningar. Rektorn och representanterna for arbetslivet uppger att dessa forum i praktiken ar
viktigare for samarbetet och samradet kring yrkesutbildningen an programradet pa grund av att skolan
déar far kontakt med fler aktorer i branschen. Detta anges i sin tur bero pa att innehallet i métena ar
mer yrkes- an skolfokuserat och darmed upplevs som mer meningsfulla for arbetslivet att delta i.

En skola har ett starkt engagemang i flera lokala branschforum. Det framkommer dock tydligt fran
huvudmannens och rektorns sida att det ar utbildningens styrdokument som ar i fokus, dven i dessa
alternativa samverkanskontakter. Exempelvis deltar inte skolan i externa evenemang om de inte
tydligt kan knytas till utbildningen. Bade rektorn och representanter for programradet framhaller att
skolan inte tillhandahaller gratis arbetskraft.

Rektorns ledarskap i programradet varierar

Flertalet av yrkeslararna och arbetslivets representanter framhaller rektorns engagemang som
angelaget for ett val fungerande programrad. Rektorerna i granskningen deltar nastan alltid i
programradets moten men i flera fall “haller man sig lite i bakgrunden”, som en av rektorerna
uttrycker det.

| de fall dar rektorn ar aktiv och styrande i programradet framkommer ett mer strukturerat arbete
kring arbetslivsanknytningen, exempelvis genom att organisationen av och samverkan kring apl ar mer
enhetlig och strukturerad. Vidare att det finns battre forutsattningar for arbetet med information och
dokumentation kring apl genom exempelvis rutiner for besék pa arbetsplatser och former for att félja
upp apl i form av enkater och samtal, vilket gynnar elevernas larande och utveckling pa apl. | dessa
skolor finns ocksa samverkan och det arbetsplatsforlagda larandet med i skolans kvalitetsarbete.

Elevernas synpunkter saknas i programradet

Forfattningarna anger inte att eleverna ska vara representerade i programradet. Men enligt skollagen
ska eleverna ges mojligheter att vara delaktiga och ha inflytande éver sin utbildning.® Aven
propositionent anger att det ar viktigt att elevernas synpunkter inhdmtas, men skalen for detta
utvecklas inte narmare.

Av granskningen framkommer att fragor som i hogsta grad har betydelse for eleverna och deras
yrkesutbildning ofta diskuteras pa programradet. Det handlar exempelvis om organisationen och
innehallet i apl, arbetsplatsens forvantningar pa elevernas forkunskaper och sociala kompetens, liksom
hur bedémningen av larandet pa arbetsplatserna ska ga till. | de flesta av granskningens skolor ar det
hittills ovanligt att elever deltagit i programradsmotena. Pa nastan alla skolor i granskningen
framkommer vid intervjuer att eleverna har ett indirekt inflytande genom att lararna fangar upp deras
synpunkter och framfér dem pa programradet.

En av skolorna i granskningen har en strukturerad rutin for elevinflytande i programradet som innebar
att man forst diskuterar i klassradet, klassens fragor och synpunkter fors upp till elevradet och en
representant for elevradet deltar sedan pa programradet som elevernas foretradare.

En annan skola i granskningen arbetar medvetet med elevinflytande generellt och dven for att fa
eleverna delaktiga i programradsarbetet. Rektorn och lararna pa den skolan uppger att alla elever
kdnner till programradet och vad som diskuteras dar. De elever som Skolinspektionen intervjuar
bekraftar detta och ar ocksd medvetna om sina maojligheter att paverka utbildningen genom att

114 kap. 9 § skollagen.
12 Proposition 2008/09:199. Hogre krav och kvalitet i den nya gymnasieskolan, s. 48.



11 (25)

engagera sig i programradet. Det framgar dven av protokoll, som Skolinspektionen tagit del av, att
elever deltagit i programradets moten.

Programfordjupning diskuteras sallan i det lokala programradet

Programfordjupning ar den kombination av @mnen och kurser som ska komplettera och fordjupa de
programgemensamma yrkesdmnena=. Skolverket beslutar om vilka kurser som far erbjudas for
respektive program och darefter dr det skolans huvudman som lokalt beslutar vilka av dessa kurser
som ska ingad i programférdjupningen«. Skolverket har ocksa utarbetat exempel pa
programférdjupningspaket for olika yrkesutgangar. Men huvudmannen ar inte bunden till dessa
exempel utan kan valja fritt inom de kurser som Skolverket beslutat om fér de olika yrkesprogrammen.

Det framkommer av granskningen att i samband med reformeringen av gymnasieskolan 2011 var valet
av programfordjupning uppe till diskussion pa programraden pa nastan alla skolor. Men denna fraga ar
numera sallan féremal for diskussion pa programradets moten. Arbetslivets representanter i de lokala
programraden ar inte medvetna om att det finns mojligheter fér dem att, i samrad med skolan,
paverka valet av kurser inom programfordjupningen. Branscherna uppges dock ha ett indirekt
inflytande genom att yrkeslararna och rektorn lyssnar pa arbetslivets synpunkter och forslag pa
andringar av utbildningens innehall och omséatter idéerna till beslut om foréndring av
fordjupningskurser eller kursinnehall.

Ett exempel dar programradet genom samrad med skolan haft inflytande pa utbildningen ar den skola
som innan beslut om att starta en ny inriktning pa restaurang- och livsmedelsprogrammet diskuterade
forslaget med programradet om arbetsmarknadens behov och elevernas majligheter till arbete inom
de yrkesutgangar som inriktningen syftade mot. Samradet gav huvudmannen underlag som
resulterade i att skolan beslutade att inte starta inriktningen.

Av intervjuerna framkommer att nagra skolor forsokt och férsoker att fa representation fran
huvudmannen, i form av lokala skolpolitiker, att medverka i de lokala programraden men bara en skola
uppger att de har politiker som aktivt deltar i rddets moten.

Samtliga intervjuade elever, larare, rektorer, handledare och representanter for programraden ar
overens om att de kurser som ges inom programférdjupningen pa de tva granskade programmen ar
bra och relevanta for att fordjupa elevernas yrkeskunskaper inom vald inriktning eller yrkesutgang. Det
kan vara en forklaring till att programférdjupningen inte ar nagon stor fraga pa programradet for de
program som ingar i granskningen.

Ett annat resultat i granskningen ar att kunskap om trender, foréandringar och utveckling inom
respektive bransch, som skulle kunna vara underlag for behov av fordandring av programfordjupningen,
i stallet till stor del bars av att manga larare deltar i branschmassor och externa utbildningar samt att
flera yrkeslarare i granskningen arbetar extra pa arbetsplatser inom programmets yrken.

Samradet kring programfordjupningen beror pa bransch

| granskningen finns skillnader i hur skolorna samrader kring valet av programfordjupningskurser. For
utbildningar dar det finns en stark enhetlig bransch, exempelvis frisérer, finns en nara samverkan
mellan skolorna och branschen. Frisérbranschens krav styr valet av programfordjupningskurser for de
elever som efter sin utbildning vill ha mdjlighet att skaffa sig gesallbrevs, vilket ofta kravs for
anstallning som frisor. For den yrkesutgangen blir programfordjupningen ingen stor fraga for

1B For ytterligare information om programfordjupning se bilaga 2.
14 4 kap. 6 § Gymnasieférordningen.
15 F6r mer information om gesallbrev se Bilaga 2.
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programradet. For elever som inte satsar pa gesallbrev ger skolorna de eleverna majlighet att ldsa
andra kurser utifran sina intressen och framtidsplaner.

Restaurang- och livsmedelsprogrammet (RL) har ocksa starka branschintressen i yrkesutbildningen,
men for exempelvis yrkesutgangen kock finns, till skillnad fran frisér, olika sarintressen som
exempelvis a la carte- restauranger, lunchrestauranger eller storkok. Det kan darfor skilja sig vilken
programférdjupning som “branschen” anser vara bdst och mest relevant. Har behdver samradet med
programradet alltsa spela en storre roll &n vad som &r fallet for yrkesutgangen frisoérsaspirant.

Ytterligare en anledning till att programradet behover ta sig an fragan om programférdjupning for RL
ar att granskningen visar att yrkesléararna, inte programradet, ar de som skaffar fram apl-platser
genom sina kontakter med det lokala arbetslivet. Risken finns da att lararna mest har kontakter inom
en viss del av branschen och att elevernas méjligheter till val av apl-plats och yrkeskunnande
darigenom begransas. Ett aktivt programrad, med en bred representation, kan da sakerstélla att det
finns ett brett utbud av apl-platser sa att eleverna inte blir beroende av enskilda larares natverk.

| granskningen finns ocksa yrkesutgangar pa hantverksprogrammet utan nagon tydligt definierad
bransch, exempelvis har- och make up-stylist. Har ar skolans samrad med programradet extra viktigt
eftersom det ar svarare for skolan att veta hur utbildningen ska utformas, nar det inte finns nagon
tydlig bransch att samrada med. Det framkommer ocksa i granskningen att utbildningar som saknar
tydliga branschforetradare, exempelvis yrkesutgangarna har- och make up-stylist eller textil och
konfektion med inriktning textil och design har svarare att hitta relevanta apl-platser. Darmed riskerar
eleverna att fa en utbildning som innebér svarigheter att etablera sig i det yrke de siktar mot.

Samverkan kring apl

Skolinspektionen kan sammanfattningsvis konstatera att en majoritet av eleverna i de granskade
skolorna ar néjda med sin yrkesutbildning i allmanhet och sin apl i synnerhet. En majoritet av
yrkesldrarna och rektorerna anser ocksa att den del av elevernas utbildning som skolan forlagger till
arbetsplatser har relevans for elevernas yrkesutgangar och att eleverna far utveckla sin
yrkeskompetens pa apl. Dessa intryck stammer 6verens med det som framkommer i Skolverkets
kartlaggning av apl-verksamheten utifran yrkeslararnas perspektiv.is

Skolinspektionen kan dock samtidigt konstatera att det finns flera angeldgna utvecklingsbehov kring
samverkan med arbetslivet sa att skolan forsékrar sig om att alla elever far en yrkesutbildning av hog
kvalitet som i sin tur skapar goda forutsattningar for deras etablering pa arbetsmarknaden.

Stort ansvar for arbetslivsanknytningen laggs pa enskilda yrkeslarare eller pa
apl-samordnare

Granskningen visar att det finns stora skillnader mellan olika skolor kring samverkan kring den delen av
utbildningen som forlaggs till arbetsplatser. Stort ansvar laggs pa enskilda yrkeslarare eller pa
samordnare att skapa strukturer och former for information och uppféljning av apl.

Pa nagra skolor dar larare ansvarar for apl framkommer exempelvis att elever skickas ut pa apl utan att
veta syftet eller innehallet i aktuell apl-period, liksom arbetsplatser och handledare som inte riktigt vet
vad som forvantas av dem eller vad eleverna ska fa trana pa. Granskningen visar vidare att om de
dokument som skickas ut till arbetsplatserna upplevs som otydliga eller svarbegripliga skapar det
ytterligare osdkerhet for bade elever och handledare vad syftet och innehallet i apl ar.

Pa skolor déar rektorn i stallet ar mer aktivt deltagande i utbildningens utformning och i arbetet med
arbetslivsanknytning, framkommer exempelvis att det finns tydligare rutiner kring foérberedelser infor

16 Det arbetsplatsforlagda larandet pa gymnasieskolans yrkesprogram, Skolverket 2016: Rapport 437.
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apl, gemensamma dokument, riktlinjer for lararnas besok och former fér uppfoljning av utbildningen
pa apl.

Granskningen visar vidare att arbetet med att ta fram och sakerstalla att apl-platserna ar lampliga inte
i nagot fall gérs i samrad med programradet. Undantaget ar ett av programraden dar den fackliga
foretrddaren avratt skolan fran att anlita arbetsplatser dar det exempelvis finns pagaende konflikter
eller dar uppsdgningar ar pa gang.

Pa samtliga skolor i granskningen ligger i stallet uppdraget att beddéma arbetsplatserna och
handledarnas lamplighet pa enskilda yrkeslarare eller pa apl-samordnare. Granskningen visar att
yrkeslararna genom personlig kinnedom om handledare och arbetsplatser forsdker matcha ratt elev
till ratt arbetsplats. Det galler bade elever som behdver lite mer stod eller ett lugnare tempo likval som
elever som behover storre utmaningar. Eleverna uppger att de oftast far apl-platser som motsvarar
deras forutsattningar, ambitioner och intressen.

De program och inriktningar som ingar i granskningen, RL med inriktningen kok och servering samt HV
med inriktningarna frisor, florist, textil design och dvriga hantverk med yrkesutgangen har- och make
up-stylist, uppger att de i huvudsak har god tillgang till bra apl-platser med lampliga handledare.

Olika synsatt pa elever och utbildning

Granskningen visar att det i flera fall saknas en samsyn mellan skolan och handledarna pa
arbetsplatserna kring eleven och apl — att apl handlar om en utbildningssituation och att eleven inte ar
en extra arbetskraft.

Dessa skillnader i synen pa syftet med apl visar sig i granskningen medfora att olika elever far olika
bemétande, beroende pa handledarens installning. Nagra av eleverna i granskningen beskriver
upplevelser av att vara sedda som extra arbetskraft pa apl. Andra elever har bedéomts som att de
saknat tillrdckligt intresse och motivation for arbetsuppgifterna. Jenner ¥ menar i sin forskning att
motivation inte ar en egenskap hos individen utan en féljd av de erfarenheter man gjort och det
bemo6tande man far. Ytterligare exempel ar en elev som ger uttryck for att hen aldrig kommer att s6ka
arbete pa arbetsplatser inom den bransch dar hen gjort sin apl, pa grund av ett negativt bemdtande
och enformiga arbetsuppgifter.

Pa ett par av skolorna i granskningen som saknar tydliga strukturer kring apl blir det har sarskilt tydligt.
Lararna och rektorn dar forutsatter att eleverna far lara sig och utvecklas i yrket bara de kommer ut pa
en arbetsplats. Och med en bra handledare kan det sakert bli sa, det vittnar flera elever om. Men det
ar ocksa pa dessa skolor som Skolinspektionen hittar de elever som ar mest kritiska och missnojda
med utbildningen pa apl.

Med undantag for ett par skolor sa har lararna genomgatt Skolverkets webbaserade
handledarutbildning. P4 nagra skolor har dven eleverna genomgatt delar av den utbildningen. Ingen av
de handledare som intervjuats har genomgatt utbildningen, och med ett undantag uppger skolorna i
granskningen att ingen eller mojligen nagon enstaka handledare genomfort utbildningen.

Representanter for ett av programraden i granskningen uppger att de i samverkan med skolan aktivt
och framgangsrikt arbetat med att forandra negativa synsatt hos handledarna i sin kommun. De
betecknar det som en ”synvanda” och framhaller att handledarna numera bemoter eleverna som
ungdomar i utbildning, inte som extra personal som skolorna skickar ut till arbetsplatsen. Att man
“sparkar ut” elever som inte uppfyller arbetsplatsens forvantningar, det férekommer inte langre, sager
exempelvis en handledare. Pa forslag fran programradet har skolan infort sa kallade branschmentorer

17 Jenner H. (2004). Motivation och motivationsarbete i skola och behandling. Myndigheten for skolutveckling. Forskning i
fokus nr.19.
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vars uppgift ar att folja och stétta varsin grupp elever genom deras utbildning och dven exempelvis
hjalpa till att formedla apl-platser och sommarjobb.

Stora skillnader i samverkan och samrad infor apl

Granskningen visar att pa skolor utan eller med begransat samrad med arbetsplatserna infor apl, ligger
fokus mer pa att eleverna kommer i tid och skoter sina uppgifter och mindre pa hur
kunskapsutvecklingen ska féljas upp. Pa dessa skolor visar sig ocksa forestallningarna och
férvantningarna skilja sig at mellan skolan, eleverna och handledarna infér motet med arbetslivet pa
apl. Eleverna bendmner detta med uttryck som att apl och skolan &r som tva olika varldar eller "apl-
chocken”. Handledarna & sin sida ger uttryck for en osdkerhet om vilka forkunskaper de kan férvanta
sig av eleverna och vad det &r tankt att eleverna ska far lara sig pa deras arbetsplats. Det framkommer
ocksa av granskningen att arbetsplatser ar tveksamma till eller avsagt sig att vara apl-plats for de
skolor dar det saknas tydlig information fran skolans sida kring syftet med utbildningen pa apl, och om
det rader olika syn och férvantningar pa eleverna.

Av granskningen framkommer stora skillnader i kommunikationen mellan skolan och arbetsplatserna
infor apl. Olikheterna kan belysas genom foljande tre exempel:

En skola har endast skriftlig information infor apl och skickar ut de aktuella @mnesplanerna,
beddmningsblanketter med de aktuella kursplanernas samtliga kunskapskrav samt en del praktisk
information. | den skolan uppmanas eleverna infor apl att visa framfétterna och ta egna initiativ.

En annan skola har i huvudsak skriftlig information till handledaren infér apl, men har valt ut och
konkretiserat de delar i kursens centrala innehall som eleven ska fa trana pa under sin apl. Som stod
for handledarens bedomning har kursplanernas kunskapskrav tydliggjorts i konkreta exempel pa
elevens bedémningsblankett.

En tredje skola har en rutin som innebar att kursansvarig yrkeslarare traffar varje handledare infér apl.
Vid samtalet gar de tillsammans igenom kursens centrala innehall och en lista med férslag pa
relevanta moment for att i samrad diskutera vilka arbetsuppgifter som arbetsplatsen kan erbjuda
eleven.

Bristande samrad kring elevernas kunskapsutveckling pa apl

Resultaten visar pa att lararna saknar tillforlitliga metoder och rutiner for att i samrad med
handledarna kunna ta tillvara de kunskaper som eleverna erévrar under tiden pa apl. “Vet inte”, "tror
det”, "det borde det val gora” ar exempel pa svar Skolinspektionen far av nastan alla elever och
handledare i granskningen nar det galler om elevernas larande pa apl paverkar betygsattningen.

Trots dessa svarigheter framkommer att sa gott som alla elever ar néjda med sin apl och sdger de att
de fatt lara sig mycket. Lararna kanner sig ocksa trygga med att eleverna utvecklar yrkeskunskaper pa
apl och betygsattningen kan i huvudsak grundas pa det eleverna visar i skolan, menar lararna.

Det framkommer av intervjuer med elever och handledare att fokus vid uppféljningen av apl mer
handlar om god nérvaro, trivsel och att eleven "fungerar” pa arbetsplatsen an om de kunskaper och
fardigheter som eleven utvecklat.

De sa kallade bedomningsdokumenten eller blanketterna som sa gott som alla handledare i
granskningen fyller i utgor i praktiken inget egentligt underlag for lararnas betygsattning, eftersom
lararna ar medvetna om att handledarna inte har tillracklig kunskap om hur de ska bedéma elevens
ldarande.

Ett par av skolorna i granskningen har dock utvecklat en metod for att komma till rétta med problemet
kring bedémning av elevernas kunskapsutveckling under apl. Metoden innebar att i stallet for att
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handledaren fyller en beddémningsblankett sa skaffar sig betygsattande larare underlag fran larandet
pa apl infor for betygsattningen, genom samtal med eleven och handledaren och observationer av
eleven pa arbetsplatsen. Denna metod innebér att handledaren inte behover vara insatt i
styrdokumenten utan i stéllet kan framféra sina iakttagelser och beskrivningar utifran de fragor som
lararen staller och utifran sitt eget yrkeskunnande om vad som ar god kvalitet i yrket.

De flesta, men inte alla, elever far ett eller tva besok av ldrare eller samordnare under en apl-period.
Elva av de femton granskade skolorna tillampar sa kallat trepartssamtal — att elev, handledare och
larare tillsammans pratar om hur det gar for eleven. Innehallet i samtalen varierar, en del fokuserar pa
kunskapsutvecklingen, en del mer pa trivsel och sociala aspekter. Langden pa samtalen varierar ocksa
fran tio minuter till en timme. Pa en skola far eleverna endast korta besdk eftersom lararna sager att
de inte vill stéra handledarna i deras arbete.

Av Skolverkets allménna rad om bedémning och betygsattning i gymnasieskolan framgar att lararna i
samrad med handledarna ska ldgga upp en plan for vilket larande som kan ske under apl och hur
larandet ska bedomas och aterkopplas. Skolinspektionen har i en tidigare granskning® patalat att det
arbetsplatsforlagda larandet maste inga i bedémningen av elevernas kunskapsutveckling och utgéra
ett av underlagen for betygsattningen i enlighet med betygskriterierna. Granskningen visar att fa
skolor har metoder for det.

Skolverket har i en rapport» visat att bara var femte larare anser att uppfoljningen av larandet pa apl
ger dem tillrackliga underlag for att inkludera apl i betygsattningen. | detta sammanhang &r det viktigt
att komma ihag att det &r lararen som bedomer och betygsatter elevernas kunskaper och att
handledarnas omddmen bara ska utgora ett av underlagen for lararens betygsattning.

Samverkan med det lokala arbetslivet saknas i det
dokumenterade kvalitetsarbetet

Granskningen visar att utvecklings- och kvalitetsfragor diskuteras informellt ldrare emellan och pa
programradet. Vidare fann Skolinspektionen endast enstaka exempel dar skolornas samverkan med
arbetslivet tas tillvara pa ett 6vergripande och systematiskt satt i syfte att utveckla yrkesutbildningen.
Vid manga av granskningens intervjuer med elever och handledare framférs synpunkter, forslag och
idéer som inte kommer till rektorns, programradets eller huvudmannens kdnnedom. Manga skolor i
granskningen genomfor elev- och handledarenkater efter apl-perioderna, men bara pa ett par av
skolorna tas resultaten fran dessa enkater med som underlag i det systematiska och dokumenterade
kvalitetsarbetet.

Infor granskningen begarde Skolinspektionen in redovisningar fran skolans dokumenterade
systematiska kvalitetsarbete gallande samverkan med arbetslivet pa programrad eller apl. Fem av
skolorna presenterade sadana dokument. Utifran detta och efter intervjuer med rektorerna drar
Skolinspektionen slutsatsen att samverkan med det lokala arbetslivet eller samverkan kring
utbildningen pa apl sallan ar en del av de granskade skolornas dokumenterade kvalitetsarbete. Det
framkommer ocksa ett samband mellan rektorns engagemang och ett systematiskt kvalitetsarbete. |
de skolor dar arbetslivsanknytning och samverkan med det lokala arbetslivet &r en del i skolans
dokumenterade systematiska kvalitetsarbete har rektorn ocksa ett tydligt ansvarstagande for dessa
fragor.

18 Beddmning och betygsattning i gymnasieskolan, Skolverkets allmanna rad 2012.
19 Fordjupad tillsyn pa yrkesprogram, Skolinspektionen, 2013.
2 Det arbetsplatsforlagda larandet pa gymnasieskolans yrkesprogram, s. 45, Skolverket 2016: Rapport 437.
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Avslutande diskussion

Det ar forstas bra att elever, larare och rektorer kdnner sig ndjda med arbetslivsanknytningen, framst i
form av de delar av utbildningen som genomférs pa arbetsplatser. Men granskningens resultat visar
samtidigt pa att bra skulle kunna bli annu mycket battre. Det finns framfor allt stora behov av att
utveckla och starka samradet och samverkan mellan skolan och arbetslivet inom de lokala
programraden. For ett starkt programrad kravs intresse och engagemang fran bada parter, bade fran
skolans och fran arbetslivets sida.

Vidare finns behov av att rektorn genom ett mer aktivt ledarskap ser till att skapa stabila strukturer
mellan skolan och arbetslivet kring den arbetsplatsforlagda delen av utbildningen. Allt for att eleverna
ska sta val rustade for intradet i arbetslivet. Nedan ges exempel pa omraden som kan bidra till att
utveckla arbetslivsanknytningen pa yrkesprogrammen

Samverka for battre programrad

Skapa forutsattningar for starka programrad

Gymnasieskolans yrkesutbildningar behéver starka lokala programrad, med en bredd av foretradare
for arbetslivet. Programrad som saknar riktning och mal riskerar att bli mer av ett diskussionsforum
och inte ett forum for utveckling med fokus pa att identifiera, analysera och hitta |6sningar pa problem
och utmaningar i elevernas utbildning. Branscherna kan tillfora erfarenheter och kunskaper som
skolan saknar — erfarenheter och kunskaper som berikar och utvecklar yrkesutbildningen och ger
eleverna goda forutsattningar for etablering pa arbetsmarknaden.

Utifran granskningens resultat ser Skolinspektionen nagra téankbara strategier for att utveckla
programraden i den riktningen:

Tydlig planering med tydliga malsattningar for programradet

Utformningen for det lokala programradet ar inte ndrmare reglerat i forfattningarna, vilket 6ppnar
upp for olika former av samverkan. Av propositionen Hégre krav och kvalitet i den nya gymnasieskolan
z framgar att programradet bor organiseras efter vad som ar mest dndamalsenligt i forhallande till
forutsattningar och behov i olika kommuner. Trots att det finns ett uttalat intresse fran branscherna
att samverka och delta i utvecklingen av yrkesutbildningen sa ar det oftast svart att fa en bra
representation fran arbetslivet i programradet. Nagra skolor har valt att engagera sig i olika lokala
branschforum. Dessa forum kan inte ersatta lokala programrad men i granskningen finns exempel pa
att de kan vara en mojlighet for skolan att knyta kontakter med det lokala arbetslivet, kontakter som
sedan kan anvandas for att utveckla programradet eller pa andra satt tillféra utbildningen kvaliteter.

Men engagemang i lokala eller regionala branschforum och féretagarféreningar kan ocksa utgora en
risk som huvudmannen och rektorn maste vara uppmarksam pa. Influenser och inspel fran olika
aktorer utanfor skolan maste hela tiden stéllas mot yrkesutbildningen som den formuleras i laroplan,
skollag och andra forfattningar. Arbetsmarknaden i manga branscher fordndras snabbt och utan
samrad och samverkan med arbetslivet riskerar eleverna att komma ut med kunskaper och en
utbildning som inte efterfragas.

Skolan ska se till att eleverna far grundldggande kunskaper och en bredd i sin yrkesutbildning, just for
att inte bli beroende av tillfalliga svangningar i branschen. Detta &r en balansgang for huvudmannen
och rektorn, att & ena sidan vara lyhord och 6ppen for samrad med foretradare for de branscher och
yrken som elevernas utbildning siktar mot och & den andra sidan se till att ta ansvar for skolans

21 Proposition 2008/09:199. Hogre krav och kvalitet i den nya gymnasieskolan
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perspektiv pa hur utbildningen ska inriktas eller utvecklas for att sakerstalla att eleverna far kunskaper
som motsvarar laroplanen i sin helhet. Skolornas organisering ar av avgérande betydelse for den nytta
radet faktiskt kan utgora. Exempel for att bygga ett starkt lokalt programrad ar att:

e Genom samrad med det lokala arbetslivet analysera vad problemen med lag representation fran
arbetslivet bestar i, for att hitta former och undanroja hinder i syfte att fa en storre bredd av
foretradare for arbetslivet att delta i radets moten.

e |samrad med representanter for det lokala arbetslivet formulera tydliga riktlinjer for radets
arbete. Tydliga riktlinjer och motiverande incitament for arbetslivets vilja att delta &r ocksa nagot
som de nationella programraden patalat.z

e Skapa 0msesidig dialog sa att innehallet i programradets moten bade méter skolans och
branschens behov av samrad kring olika utbildningsfragor.

e Verka for att arbetslivet, inom ramen for utbildningens mal, ges mojligheter till att ge sina
synpunkter pa exempelvis utbildningens inriktning och innehall for att sdkerstalla att utbildningen
ar aktuell och relevant pa arbetsmarknaden.

Rektors aktiva ledarskap i programradet &r centralt

Forskning visar att en grundlaggande forutsattning for att utveckla och férandra en verksamhet ar att
den som leder arbetet har ansvar, resurser och befogenheter. Férandring och utveckling av en
verksamhet maste komma inifran organisationen men ocksa uppifran, i form av ett aktivt ledarskapz.
Aven annan forskning> visar att om yrkesprogrammens arbetslivskontakter star och faller med
enskilda sa kallade eldsjalar riskerar arbetet att bli sarbart. Samverkan behover darfor i stallet darfor
vila pa mer strukturerade former.

Att rektorn 6verlater arbetet med arbetslivsanknytning till yrkeslarare kan ha flera orsaker. Utifran
granskningens resultat ser Skolinspektionen tva mojliga orsaker. Exempelvis om rektorn inte anser sig
ha tillracklig kinnedom om yrkesomradet pa det program som hen har ansvar for. Eftersom
yrkesldrarna har den kompetensen sa ar de bast skickade att ta hand om den delen. Men att leda
programradet eller att utveckla arbetslivsanknytningen forutsatter inte djupa yrkeskunskaper. Det
forutsatter istallet befogenhet att styra och leda, nagot som ingar i uppdraget som rektor.

En annan orsak kan vara att rektorn dr ny som rektor fér programmet och av den anledningen lamnar
over mycket till lararna. Bada dessa orsaker har en gemensam grundorsak — avsaknad av tydliga
strukturer, rutiner och riktlinjer. Med sadana i ryggen, utarbetade tillsammans med yrkeskunniga
larare och programrad, kan rektorn leda verksamheten dven om hen ar nytilltradd eller inte har
gedigna kunskaper om yrkesomradet.

Samverka for bra utbildning pa arbetsplatser

Skapa samsyn kring elevernas utbildning pa apl

Yrkesprogrammen ska férbereda eleverna infor deras intrade pa arbetsmarknaden. Skolverkets
rapport> framhaller att om apl fungerar val blir eleverna val rustade for arbetslivet, men om apl inte
fungerar tappar yrkesutbildningen en viktig del av sitt varde for elevernas intrade i yrkeslivet.

22 Skolverket (2013) Redovisning av uppdrag om Skolverkets samverkan med de nationella programraden for

yrkesprogrammen i gymnasieskolan. Dnr 2013:70.

B Fullan, M (2015). Rorligt ledarskap — den magra vagen till forandring. Studentlitteratur Lund.

24 Abrahamsson, K. och Wikstréom, F. Den smala eller breda vagen mot arbetsmarknaden? J. Olofsson (red)
Utbildningsvagen-vart leder den? Stockholm: SNS forlag.

25 Skolverket (2016) Det arbetsplatsforlagda larandet pa gymnasieskolans yrkesprogram.
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Arbetsplatsernas olikheter kan bredda och berika elevernas kdnnedom om vilka valmaojligheter som
finns inom en bransch. Att eleverna i granskningen méter olika forhallanden pa apl dr darfor bade
naturligt och dnskvart. Det som inte ska vara olika ar det bemétande och de méjligheter till utveckling
som eleven far pa sin apl-plats. Det ar skolans uppdrag att sakerstalla att alla elever far goda
forutsattningar for larande oavsett arbetsplats.

Olika bemotande och bristande forstaelse for syftet med apl riskerar att fa konsekvenser for elevernas
motivation att fullfélja utbildning och for intresset att etablera sig i det yrke som utbildningen siktar
mot. Granskningen visar pa ett samband mellan elevers negativa erfarenheter av apl och hur skolorna
organiserar och forbereder den delen av utbildningen. De skolor i granskningen som saknar
gemensamma overenskommelser och tydlig kommunikation och samrad mellan arbetsplatsen kring
syftet med apl &r ocksa de skolor déar Skolinspektionen moter elever som berdttar om negativa
erfarenheter av apl. Ett stort ansvar ligger darfor pa skolan att tydliggora syftet med apl som innebar
att eleven ar pa arbetsplatsen som en del i sin utbildning, inte som extra arbetskraft. Detta stalls pa sin
spets nar skolan accepterar att delta i olika lokala branscharrangemang. Elevernas deltagande kan
vara en bra och kvalitetshojande arbetslivsanknytning om det finns en tydlig koppling till utbildningens
innehall och mal.

For att forstaelsen av handledaruppdraget och syftet med arbetslivsanknytningen och utbildningen pa
arbetsplatser ska na ut till varje arbetsplats och handledare ar programradet, och de foretradare for
arbetslivet som finns dér, en viktig samarbetspartner.

Aven om skolan och arbetslivet har olika kulturer sa finns det i granskningen exempel pa att man
genom samarbete mellan skolan, programradet och apl-platserna kunnat vanda negativa attityder hos
apl-handledare till ett bemo6tande som starker elevernas mojligheter att utvecklas inom yrket. Det
finns alltsa satt att dverbrygga kulturskillnader, genom samarbete och samverkan pa olika nivaer.

Ge handledarna stéd i sitt uppdrag

For att kdnna sig sakrare i sitt uppdrag behover arbetsplatserna och handledarna ha tillracklig kunskap
om den utbildning som eleven gar och sarskilt om den del som ar forlagd till arbetsplatsen. Tillracklig
kunskap innebér inte att handledaren behéver ha samma detaljkunskap som yrkeslararen om kursmal,
examensmal och kunskapskrav. Tillrdcklig kunskap innebar i stéllet att exempelvis veta vad den kurs
som helt eller delvis forlaggs till apl innehaller och vilka delar som &r tankta att eleven ska fa lara sig
och tréna pa under tiden pa arbetsplatsen.

Handledarna ses och ser sig sjalva, som duktiga yrkespersoner, men att vara handledare ar mycket
mer an sa. Det &r ett pedagogiskt uppdrag som kraver utbildning. Handledarutbildning kan déarfor vara
ett satt att se till att eleverna far en mer likvardig apl vad géller bemotande nar eleverna kommer ut pa
arbetsplatserna, exempelvis den webbaserade handledarutbildning som Skolverket erbjuder. Det far
inte vara tillfalligheter, tur eller otur som avgor om eleven far mota en handledare som fungerar bra i
sin roll eller inte. Att skolan ocksa i programradet tydliggor syftet med utbildningen pa apl och
betydelsen av bemétandet fran handledaren ar en viktig del for en battre likvardighet och en hogre
kvalitet pa elevens utbildning under apl.

Tidigare studier om aplx har visat att arbetet med att informera och férbereda handledarna infor
deras uppdrag behover forbattras. Handledarna har en central roll i det ldrande som sker pa
arbetsplatserna men deras kdannedom om utbildningen och handledaruppdraget varierar.

Det ar viktigt att delar av elevernas yrkesutbildning genomfors ute i arbetslivet men forskning har visat
att detta ocksa innebéar uppenbara risker for att eleverna far valdigt olika kvalitet pa sin apl, beroende

26 Skolverket (1998) Samverkan skola — arbetsliv. Arbetsplatsforlagd utbildning i gymnasieskolan: sammanfattande rapport.
Rapport 153. Stockholm: Liber och Skolinspektionen (2013) Fordjupad tillsyn pa yrkesprogram.
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pa vilken arbetsplats och vilka férhallanden som rader dar just da.” Mot denna bakgrund behéver
handledarnas kunskaper och férstaelse av vad som férvantas av dem under elevens apl-tid starkas.

Att enskilda larare eller samordnare skaffar och fordelar apl-platser kan ocksa innebéra en risk for att
elevens yrkesval eller yrkesinriktning begransas om det &ar upp till enskilda larare eller samordnare att
ta fram apl-platser utifran sina kontakter och vad de tycker ar bra och l[ampligt.

Konsekvenser for eleverna om skolan inte tydliggdr arbetsplatsens och handledarens uppdrag ér flera,
dels att eleverna inte far den yrkestraning och det larande som uppmuntrar dem att utvecklas
maximalt, dels att de riskerar tappa motivationen for att fullfélja utbildningen.

Konsekvensen for skolan ar att det kan vara svart att fa och behalla bra apl-platser nar forvantningarna
och forstaelsen for uppdraget inte ar gemensam for skolan och arbetsplatsen.

Konsekvenser for samhallet med brister i arbetslivsanknytningen ar att det finns risk att arbetskraft
forsvinner fran branscher som efterfragar det. Handledare som ar goda forebilder for eleverna okar
chansen for att eleverna ska vilja etablera sig i de yrken de utbildar sig i.

Inférliva arbetslivsanknytningen i skolans kvalitetsarbete

Skolverket konstaterar i sin studie av apl att med tanke pa den vikt som tillskrivs apl inom
yrkesutbildningen bor verksamheten dokumenteras, féljas upp, analyseras och utvecklas inom ramen
for skolornas strukturerade kvalitetsarbete. Aven skollagen» anger att rektorerna genom planering,
uppfoéljning och utveckling har ansvar for att ett systematiskt och dokumenterat kvalitetsarbete
genomfors pa skolenheten.

For att ha tillrdckligt underlag i syfte att forbattra elevernas yrkesutbildning ar det viktigt att rektorn
styr och foljer upp arbetet med utbildningens arbetslivsanknytning och samverkan med arbetslivet.
Granskningen visar att arbetslivsanknytning riskerar att inte komma med i det systematiska
kvalitetsarbetet. Huvudmannen har givetvis ocksa ett ansvar och behdver, via rektorn och skolans
kvalitetsrapporter, fa kunskap om verksamheten for att kunna fatta beslut pa huvudmannaniva.

Att lyssna pa och pa ett systematiskt satt ta tillvara elevernas och handledarnas synpunkter skapar
ocksa goda underlag for att utveckla yrkesutbildningens kvalitet.

Bakgrund, syfte och fragestallningar

De nationella yrkesprogrammen i gymnasieskolan ska leda till att eleverna blir anstéliningsbara, ge
dem forutsattningar for eget foretagande och utveckla en yrkesidentitet samt att ge dem en grund
och behorighet for vidare hogskolestudier.

| propositionen Hégre krav och kvalitet i den nya gymnasieskolan patalas vikten av att eleverna far en
yrkesutbildning med hog kvalitet i anknytningen till arbetslivet. Motet med arbetslivet &r nagot som
eleverna pa yrkesprogrammen generellt sett vardesatter hogt. Hur val skolan lyckas i sin samverkan
med arbetslivet kan darfor bade bidra till att 6ka yrkesutbildningens attraktionskraft och till att
eleverna i hogre utstrackning fullféljer sin utbildning.»

Av propositionen framgar att samverkan med arbetslivet, bland annat i lokala programrad, syftar till
att sdkerstalla kvaliteten i yrkesutbildningarna. Vidare framhalls att ett val fungerande samarbete ar en

27 Nilsson (2014) Arbetsplatsen som resurs i den grundlaggande yrkesutbildningen. | Panican (red), Yrkesutbildning for
morgondagens arbetsliv. Dialogos.

28 Det arbetsplatsforlagda larandet pa gymnasieskolans yrkesprogram, Skolverket 2016: Rapport 437.

2 4 kap. 4 § Skollagen.

30 Proposition 2008/09:199. Hogre krav och kvalitet i den nya gymnasieskolan.
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forutsattning for att gymnasieskolan ska kunna erbjuda utbildningar med tillracklig aktualitet och
kvalitet. Propositionen patalar ocksa vikten av att elever och arbetsmarknadens parter ges mojlighet
att delta i programraden.

Skolinspektionen har i tidigare granskningar identifierat en rad olika problem och utmaningar nar det
galler yrkesutbildningarnas arbetslivsanknytning. »* Samtidigt som en nara och organiserad samverkan
med arbetslivet lyfts fram som viktig for att eleverna ska fa en utbildning av tillracklig aktualitet och
kvalitet har skolor och huvudmén ofta svart att 4 till en fungerande samverkan med arbetslivet. Aven
brister i samverkan med arbetslivet i samband med elevernas apl har ocksad uppmarksammats i
tidigare granskningar. Bristerna har da bland annat handlat om att elevernas apl inte i tillrdcklig
omfattning ar styrd av malen for utbildningen och att uppféljningen av elevens larande pa apl brustit.»

Mot bakgrund av ovanstaende har darfor Skolinspektionen granskat kvaliteten pa den
arbetslivsanknytning elever pa yrkesprogram far i sin utbildning.

Granskningens fragestallningar ar:

e Haryrkesprogrammet en organiserad samverkan med det lokala arbetslivet?

e Far eleverna lasa kurser inom programférdjupningen som ar utvecklade i samrdd med det lokala
arbetslivet och med hansyn till utbildningens mal?

e Arinnehillet i elevernas apl sammansatt i samrdd med det lokala arbetslivet och p3 ett sitt som
bast gynnar elevens utveckling mot ett relevant yrkeskunnande?

Granskningen omfattar inte den skolférlagda delen av yrkesutbildningen och heller inte utbildningen i
de gymnasiegemensamma dmnena. Tva av gymnasieskolans yrkesprogram, restaurang- och
livsmedelsprogrammet (RL) samt hantverksprogrammet (HV) ingar i granskningen och inom de
programmen har den storsta inriktningen pa respektive skola granskats. Pa HV innebar det
inriktningarna frisor, florist, textil design samt 6vriga hantverk med yrkesutgangen har- och make up-
stylist. Pa RL granskades inriktningen kok och servering.

31 Skolinspektionen (2011) Arbetsforlagd utbildning i praktiken; En kvalitetsgranskning av gymnasieskolans
Yrkesforberedande utbildningar. Rapport 2011:2. Skolinspektionen. Undervisning pa yrkesprogram.
Rapport 2014:05.

32 Skolinspektionen (2011). Arbetsplatsforlagd utbildning i praktiken- en kvalitetsgranskning av
gymnasieskolans yrkesforberedande utbildningar. Rapport 2011:2 och Skolinspektionen (2013) Gymnasial
larlingsutbildning: En kvalitetsgranskning av gymnasial larlingsutbildning, Rapport 2013:02.
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Metod och genomférande

Granskningen har genomforts i 15 gymnasieskolor runt om i landet, atta skolor med kommunal
huvudman och sju skolor med enskild huvudman. Pa dessa skolor har antingen hantverksprogrammet
eller restaurang- och livsmedelsprogrammet granskats. Skolorna beséktes under tva eller tre dagar i
perioden februari till april 2016.

Metoderna for datainsamling har i huvudsak utgjorts av intervjuer med elever i arskurs 3, yrkeslarare,
rektorer och féretradare for det lokala arbetslivet som skolan har kontakt med inom ramen for
samverkan med arbetslivet i det lokala programradet och pa apl-platser. Dessutom har
Skolinspektionen tagit del av olika dokument, exempelvis dokument som anvands i samband med ap],
dagordningar och protokoll fran programrad samt de delar av skolans dokumenterade kvalitetsarbete
som ror samverkan med arbetslivet eller apl. Rektorerna har ocksa lamnat en skriftlig redogorelse
angaende det utvalda programmets samverkan med arbetslivet.
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Bilagor

Bilaga 1 Deltagarlista for referensgruppen.
Uppgift om vilka skolor som har granskats.

Bilaga 2 Definitioner av centrala begrepp i granskningen med forfattningshanvisningar.
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Bilaga 1
Referensgrupp samt skolor, program och huvudman

En referensgrupp kopplades till projektet. Referensgruppen har bidragit med sakkunskap om
samverkan mellan arbetslivet och gymnasieskolans yrkesprogram samt med sakkunskap om
hantverksprogrammet (HV) och restaurang- och livsmedelsprogrammet (RL).
Referensgruppen har bestatt av:

Fil.dr. Ingrid Berglund, Goteborgs universitet

Undervisningsrad Paula Starback, Skolverket

Undervisningsrad Hans Almqvist, Skolverket

Undervisningsrad Bjorn Starner, Skolverket

Verksamhetschef Marina Nilsson, UHR Utbildning AB och medlem av det nationella programradet for

RL.

Féljande skolor och program har ingatt i projektet:

Skola och program
Alstrémergymnasiet, RL
Bjorknasgymnasiet, RL

Elof Lindalvs gymnasium, RL
Fria Laroverken Karlshamn, HV
Guldstadsgymnasiet, HV
Gymnasieskolan Vipan, RL
Liljaskolan, HV

Ljungby Fria Gymnasium, RL
Luled gymnasieskola, RL
Nykoping Strand utbildningscenter, RL
Pihlskolan, RL

Praktiska gymnasiet Falun, HV
Praktiska gymnasiet Sodertalje
Realgymnasiet Vasteras, HV

S:t Martins gymnasium, HV

Huvudman

Alingsas kommun

Bodens kommun

Kungsbacka kommun

Fria Laroverken AB

Honesta Skolutveckling AB (Skellefted)
Lunds kommun

Vannas kommun

Ljungby Fria Gymnasium AB

Luled kommun

Nykoping Strand utbildningscenter AB
Hallefors kommun

Praktiska Sverige AB

Praktiska Sverige AB

Larande i Sverige AB

Sundbybergs kommun
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Bilaga 2

Centrala begrepp i granskningen med hanvisning till férfattningarna

Arbetslivsanknytning — | granskningen tolkas arbetslivsanknytning som alla aktiviteter inom
utbildningen som innebar att eleverna far kontakt med arbetslivet. Forst och fraimst den delen av
utbildningen som forlaggs till arbetsplatser men dven studiebesok, besdk och foreldsningar pa skolan
av yrkesverksamma, deltagande i externa branschutbildningar och branschmassor. Begreppet finns
inte definierat i forfattningarna.

Arbetslivsforlagt larande (apl) — Gymnasieforordningen definierar arbetsplatsforlagt larande

som “ldrande pa ett program som genomférs pd en eller flera arbetsplatser utanfér skolan”. (1 kap. 3
§). Arbetsplatsforlagt ldrande ska forekomma pa gymnasieskolans alla nationella yrkesprogram med
minst 15 veckor.

Apl-handledare — For en elev som deltar i arbetsplatsforlagt larande ska det utses en handledare pa
arbetsplatsen. Som handledare far bara den anlitas som har nédvandiga kunskaper och erfarenheter
for uppdraget och som aven i 6vrigt bedoms vara lamplig. (4 kap. 14 § Gymnasieférordningen).

Gesallbrev — Geséllbrev ar ett grundlaggande kompetensbevis inom hantverksyrken. Det utfardas till
den som genomgatt en hantverksyrkesutbildning och gjort ett gesallprov enligt de provbestammelser
som &r beslutade av yrkets branschorganisation samt godkanda och faststallda av Sveriges
Hantverksrad. For att fa gesallbrev maste personen ha genomgatt den utbildning, exempelvis
hantverksprogrammet med yrkesutgang frisdraspirant, och genomfort den praktik som kravs i yrket —
for friséraspirant ar det 3000 timmar pa salong efter genomganget yrkesprogram. Darefter gors
gesallprovet.

Lokala programrad — For yrkesprogrammen i gymnasieskolan ska det finnas ett eller flera lokala
programrad for samverkan mellan skola och arbetsliv. (1 kap. 8 § Gymnasieférordningen).

Programférdjupning — Skolverket har beslutat om vilka kurser som far erbjudas som
programfordjupning for respektive yrkesprogram. Sen ar det skolans huvudman som beslutar vilka av
dessa kurser som ska ingd i elevernas programfordjupning. Skolverket har exempel pa
programfordjupningspaket for olika yrkesutgangar. Exemplen har Skolverket arbetat fram i samrad
med de nationella programraden. Men huvudmannen &r inte bunden till dessa exempel utan kan valja
fritt inom de kurser som Skolverket beslutat om for de olika yrkesprogrammen. ( 4 kap. 12 §
Gymnasieférordningen). Programfordjupningen utgor for de flesta yrkesprogram en tredjedel av
utbildningens 2500 poang. Fordjupningen innehaller &mnen och kurser som ligger inom ramen for
examensmalen och programmets karaktar och som kompletterar och fordjupar de
programgemensamma amnena. Genom en viss kombination av kurser inom programfordjupningen far
eleven en yrkeskompetens mot den yrkesutgang som eleven siktar mot, exempelvis kock, florist eller
frisdraspirant.

Yrkesprogram, inriktning och yrkesutgang — | gymnasieskolan finns 12 nationella yrkesprogram. Pa alla
yrkesprogram utom pa vard- och omsorgsprogrammet finns olika inriktningar och for varje inriktning
finns sen olika yrkesutgangar. For restaurang- och livsmedelsprogrammet finns inriktningarna kék och
servering, bageri och konditori samt férskvaror, delikatesser och catering. | granskningen finns endast
inriktningen kok och servering representerad, med yrkesutgangarna kock eller servitor/servitris. For
hantverksprogrammet finns fem inriktningar — finsnickeri, florist, frisér, textil design och inriktningen
ovriga hantverk. De inriktningar och yrkesutgangar som finns representerade i granskningen ér florist
(yrkesutgang florist), frisor (yrkesutgang frisdrsaspirant), textil design (yrkesutgang textil och
konfektion) och 6vriga hantverk (yrkesutgang har och make-upstylist).
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