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Forord

Skolinspektionen har i uppdrag att granska kvaliteten i sddan utbildning och pedagogisk verksamhet
som star under myndighetens tillsyn. Granskningen innebar en detaljerad och systematisk undersék-
ning av verksamhetens kvalitet inom ett avgransat omrade, i forhallande till nationella mal och riktlin-
jer. Utgangspunkten &r alla barns och elevers lika ratt till en god utbildning i en trygg miljo.

Huvudsyftet med kvalitetsgranskningen ar att bidra till utveckling. Granskningen gér tydligt vad som
behover forbattras for att i hogre grad na malen for verksamheten inom det aktuella omradet. Syftet
ar dven att beskriva val fungerande inslag och att visa pa framgangsfaktorer.

Skolinspektionens iakttagelser, analyser och bedémningar redovisas dels i form av enskilda beslut till
de granskade skolorna och skolhuvudmannen, dels i denna dvergripande och sammanfattande rap-
port. Genom beskrivningar av viktiga kvalitetsaspekter inom granskningsomradet, avser rapporten att
ge ett utvecklingsstod dven for skolor som inte har granskats.

Rapporten redovisar resultatet av Skolinspektionens kvalitetsgranskning av gymnasieskolors insatser
for att ge eleverna pa yrkesprogrammen helhet och sammanhang utifran de kunskaper som uttrycks i
examensmalen. lakttagelserna och slutsatserna géller de 34 gymnasieskolor som har granskats och av-
ser darmed inte att ge en nationell bild av forhallandena. Vilka skolor som granskats framgar i bilaga 1.

Resultaten visar framfor allt att samverkan mellan ldrare inte ar ett etablerat arbetssatt. Samarbete
mellan yrkeslédrare och larare i gymnasiegemensamma amnen &r oftast ldrarberoende och darfor sar-
bart for forandringar. Vidare framkommer att undervisningen sallan utgar fran examensmalen och att
det finns ett flertal organisatoriska hinder som forsvarar mojligheter till samarbete 6ver amnes- och
kursgranserna. Bristen pa hallbara strukturer fér samverkan mellan lararna innebar att eleverna riske-
rar att inte fa den helhet och det sammanhang i sin utbildning som skulle kunna bidra till motivation
och intresse for studierna. En slutsats som kan dras ar att rektorer i hogre grad behover styra verksam-
heten mot larares samverkan.

Projektledare for kvalitetsgranskningen har varit utredare Eva Lanteli, Skolinspektionen i Stockholm.

Helén Angmo Tommy Lagergren
Generaldirektor Avdelningschef
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Sammanfattning

Skolinspektionen har granskat om helhet och sammanhang* i utbildningen skapas utifran den kunskap
som uttrycks i examensmalen for elever pa yrkesprogram. Huvudfokus har legat pa larares samverkan
utifrdn examensmalen och pa hur rektor bedriver sitt pedagogiska ledarskap? for att skapa en sam-
manhallen utbildning for eleverna. Det handlar bland annat om att yrkesamnen och gymnasiegemen-
samma amnen inte ska framsta som tva separata spar. En helhet i utbildningen betonas dven i laropla-
nen bland annat i syfte att framja motivation hos elever och underlatta deras ldrande.

Vad har Skolinspektionen granskat

Granskningen har genomforts pa 34 kommunala och fristdende gymnasieskolor och avgrénsats till
barn- och fritidsprogrammet, bygg- och anlaggningsprogrammet samt vard- och omsorgsprogrammet.
Underlaget till granskningen har samlats in genom intervjuer med elever i arskurs 2 och 3, med larare,
rektorer och APL-handledare samt genom dokumentstudier.

Viktigaste resultaten

Resultatet visar att endast fem av 34 skolor ger eleverna pa de granskade yrkesprogrammen forutsatt-
ningar till helhet och sammanhang i sin utbildning. Pa 6vriga skolor som granskats bedémer Skolin-
spektionen att eleverna inte i tillracklig utstrackning far den helhet som behévs for att starka deras |-
rande. Om utbildningarnas kunskapsinnehall inte placeras i ett relevant sammanhang for eleven riske-
rar det att medfora att eleverna gar miste om larandetillfallen som kan berika deras utveckling. En an-
nan risk ar att eleverna inte tillrackligt tillagnar sig det yrkeskunnande som efterfragas pa arbetsmark-
naden.

Undervisningen utgar sallan fran examensmalen

Granskningen visar att examensmalen inte har nagon framtréadande roll nar larare planerar och ge-
nomfor sin undervisning. | mer an hélften av de granskade skolorna (18 av 34) har Skolinspektionen
bedomt att lararna i hogre grad behover utga fran examensmalen nér de planerar och genomfor sin
undervisning. Lararna fokuserar mer pa att hinna ga igenom det centrala innehallet med bra kvalitet.

Samarbete ar inte ett etablerat arbetssatt — olika amnen riskerar att bli separata
spar

Pa de flesta granskade skolorna finns det larare som samverkar dver amnes- och kursgrénserna. Men
granskningen visar ocksa att ldrares samarbete inte ar ett etablerat arbetssatt. Vanligast ar att lararna
arbetar ensamma med sina kurser, dven om dmnesovergripande temaarbeten forekommer pa de
flesta skolor, framfor allt i arskurs 1 och 2. Dar Skolinspektionen funnit exempel pa samverkan sa

1 Med helhet och sammanhang menas att eleverna har mojlighet att satta konkreta och specifika kunskaper i ett storre per-
spektiv. Att exempelvis se den konkreta kunskapen “mala ett tak” ur ett miljoperspektiv for att pa sa satt fa en djupare och
bredare forstaelse av yrket och yrkeskunnandet. Ett annat exempel skulle kunna vara att diskutera bemoétande ur ett etiskt
och kulturellt perspektiv.

2 Pedagogiskt ledarskap definieras ar som: allt som handlar om att tolka mdlen samt beskriva aktiviteter for en god mdluppfyl-
lelse i relation till de nationella mdlen i skolan och fér att férbdttra skolans resultat s@ att varje elev ndr sa Idngt som mdjligt i
sitt Idrande och sin utveckling. Det betyder att rektor mdste ha kunskap om och kompetens for att tolka uppdraget, omsdtta
det i undervisning, leda och styra ldrprocesser, samt skapa férstéelse for medarbetarna fér samband mellan insats och resul-
tat (Skolverket 2009 i Rektors ledarskap Rapport 2012:1)
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handlar det till exempel om att delar i svenska, engelska och samhéllskunskap anpassas for att forbe-
reda ett yrkeskunnande. Det kan handla om att i matematiken berdkna materialadtgang och yta vid
golvlaggning eller att berdkna hur mycket mat och vatska en patient ska ha. Granskningen visar dven
att samarbeten ofta ar beroende av den enskilda lararens initiativ och engagemang, vilket ar sarbart,
eller att samarbeten utgdr en del av ett begransat kompetensutvecklingsprojekt som avslutas efter en
tid. Konsekvensen blir att samarbetet mellan lararna riskerar att rinna ut i sanden och darmed inte le-
der till ndgra varaktiga effekter i elevernas undervisning. Manga elever riskerar darfér att ga miste om
en helhetssyn i utbildningen, det vill sdga — mdjligheten att se hur olika @mnen berikar varandra och
forstaelsen for att saval gymnasiegemensamma dmnen som yrkesamnen ar viktiga for deras framtida
yrkeskunnande.

Rektor behdver inspirera larare att samarbeta mer

Det finns ett flertal organisatoriska och tidsmassiga faktorer som forsvarar larares samverkan. | 25 av
de 34 granskade skolorna behdéver rektor ge battre forutsattningar for samverkan mellan lararna. Lara-
res upplevelse av tidsbrist och problem med schemalédggning ar tva sddana faktorer som ocksa konsta-
terats i tidigare granskningar. Foreliggande granskning visar dven att organisationen med sa kallade
satellitldrare, dvs. larare som tillhor ett arbetslag men har sin undervisning pa flera olika program, kan
utgora ett hinder for larares samarbete.

Vidare framkommer att omsattningen pa rektorer och personal utgor en férsvarande omstandighet
nar det géller att etablera samarbete som arbetssatt. 70 procent av rektorerna pa de granskade sko-
lorna hade arbetat mindre dn fem ar pa samma skola, manga mindre &n ett ar, vilket forsvarar ett
langsiktigt och uthalligt utvecklingsarbete pa skolan.

Trots forsvarande omstandigheter finns det skolor som lyckas utveckla ett mer samarbetsinriktat ar-
betsséatt. | detta arbete framstar rektors ledarskap som mycket betydelsefullt, dar rektor fungerar som
inspirator och visar att samarbete 6ver &mnesgranserna ar bade 6nskvart och uppskattat.

Pa flertalet granskade skolor behodver samverkan mellan skolférlagd undervis-
ning och arbetsplatsforlagt larande utvecklas

Pa 18 av 34 skolor, foretradesvis pa bygg- och anlaggningsprogrammet, behover rektor och larare ut-
veckla battre rutiner for samverkan mellan skola och arbetsplatser for att skapa helhet och samman-
hang i utbildningen.

| 12 av 34 skolor behover de sakerstalla att handledarna har tillracklig kompetens for att kunna stotta
eleverna i deras ldrande. Skolinspektionen kan konstatera att samverkan mellan skola och arbetsliv
skiljer sig mycket at mellan huvudman, skolor och program. Det géller elevernas forberedelse infor
APL-perioden, handledning och lararstéd. Det handlar daven om hur elevernas kunskaper och erfaren-
heter fran APL f6ljs upp och anvdnds nar de kommer tillbaka till skolan.
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Framgangsfaktorer som framjar helhet och sammanhang i
yrkesutbildningen

Fem av de 34 granskade skolorna ger eleverna tillrackliga forutsattningar till helhet och sammanhang i
sin utbildning bedémer Skolinspektionen.

| ytterligare tre skolor, det vill sédga i totalt atta skolor, beddmer Skolinspektionen att rektor ger tillrack-
liga forutsattningar for samverkan mellan yrkesldrare och larare i gymnasiegemensamma dmnen pa de
granskade yrkesprogrammen. | dessa atta skolor framkommer vissa gemensamma drag som skulle
kunna betecknas som framgangsfaktorer nar det galler att skapa helhet och sammanhang for ele-
verna. Dessa framgangsfaktorer ar:

e Examensmalen ar en tydlig utgangspunkt for undervisningen

e Rektor inspirerar larare till 6kat samarbete

e Flertalet undervisande larare pa programmet ingar i samma arbetslag

e Rektor har avsatt sarskild tid for larares samverkan

e Det finns en flexibilitet i schemaldggningen som gynnar samverkan mellan lararna
e Samverkan som arbetssatt dr en del av ett langsiktigt utvecklingsarbete

e Vilplanerad APL med goda rutiner fér samverkan mellan skola och arbetsplatser
e Utvecklingsarbetet har ett tydligt elevfokus®

3 Med elevfokus avses att strategier och atgarder utgar fran vad eleverna behéver, vad som i forsta hand skulle gynna dem
och deras maluppfyllelse. Beslut om utvecklingsatgarder tas ibland utifran ett lararperspektiv, det vill sdga vad lararna beho-
ver for att kunna gora ett gott arbete med eleverna. De bada perspektiven utesluter inte varandra, men kan ge upphov till
olika l6sningar.
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Inledning

Bakgrund

Utbildningen i gymnasieskolan ske ge en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier, samt
for personlig utveckling och ett aktivt deltagande i samhallslivet.* En viktig grund fér en &ndamalsenlig
gymnasieutbildning ar att eleven far en helhetsbild av utbildningens olika delar och forstar hur dessa
hanger ihop. | laroplanen for gymnasieskolan (Lgy11) betonas helhet och sammanhang som ett satt att
motivera elever och underldtta deras larande. Exempel pa medel for att astadkomma helhet och sam-
manhang ar samverkan® med arbetslivet liksom dmnesintegrering av gymnasiegemensamma dmnen i
yrkesamnen.

| och med reformeringen av gymnasieskolan 2011 renodlades vissa skillnader mellan yrkesprogram
och hogskoleférberedande program. Syftet med reformen var att béttre férbereda eleverna for kom-
mande arbete eller vidare studier samt att 6ka genomstromningen i gymnasieskolan. En central avsikt
med reformen var att tydliggora vilka kunskaper som en elev ska ha efter genomgangen utbildning och
krav infordes pd att det ska finnas examensmal for varje nationellt program.® Examensmalen ska ligga
till grund for planeringen av utbildningen och pragla samtliga kurser, inklusive de gymnasiegemen-
samma dmnena, fran elevens forsta dag pd programmet.” | laroplanen fér gymnasieskolan, Lgy 11, ka-
pitel 2.6, anges att rektor, inom givna ramar, har ett sarskilt ansvar bland annat for att larare i olika
kurser ska samverka sa att eleverna far ett sammanhang i sina studier. Vidare anges att skolan ska ar-
beta med att ge eleverna en upplevelse av helhet genom att samordna flera @mnen i storre kunskaps-
omraden.

Tidigare granskningar

Skolinspektionen har gjort ett flertal granskningar av yrkesprogrammen som visar pa brister i yrkespro-
grammens kvalitet, bland annat problem med ett otillrdckligt sammanhang i utbildningarna och otill-
racklig koppling mellan yrkesamnen® och gymnasiegemensamma dmnen®. Granskningarna visar ocksa
pa ett flertal hinder som forsvarar lararnas mojligheter att samarbeta dver amnesgranserna. Exempel
pa observerade brister och hinder fér samarbete ar foljande: 1

e FElever méter ofta en undervisning som inte utgadr ifrén examensmadlen. Elever uttrycker att de
inte forstar vad de har for anvdndning av olika moment i undervisningen, och att de darfor
inte tycker att undervisningen blir meningsfull.

e FElever fran olika program i samma grupp: Larare tycker att det ar svart att anpassa undervis-
ningen i de gymnasiegemensamma dmnena eftersom undervisningsgrupperna ofta bestar av
elever fran olika yrkesprogram med olika examensmal och yrkesutgangar.

415 kap. 2 § skollagen 2010:800

> | foreliggande text anvands begreppen samverkan och samarbete synonymt och avser gemensamt handlande i syfte att
férmedla helhet och sammanhang for eleverna pé yrkesprogrammen, i enlighet med det som féreskrivs i examensmdlen.
616 kap. 6 § skollagen 2010:800

7 Prop. 2008/09:199 s. 117f; Skolverket 2011

8 Yrkesdmnen &r amnen som ar utmarkande for yrkesprogrammet och formar dess specifika karaktar. Dessa amnen varierar i
omfattning mellan olika yrkesprogram.

9 Gymnasiegemensamma amnen ingar i alla gymnasieutbildningar men varierar i omfattning mellan yrkesprogram och hog-
skoleférberedande program. Amnena &r engelska, historia, idrott och hilsa, matematik, naturkunskap, religionskunskap,
samhallskunskap samt svenska eller svenska som andrasprak.

10 Skolinspektionen 2011, 2013, 2014, 2015, 2016 a och 2016 b
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e QOlika arbetslag och krockande scheman: Alla larare ingar inte i programarbetslaget dar plane-
ring och samverkan ar tankt att ske och samtliga undervisande larare pa ett program har inte
sina arbetsplatser i programarbetslagets arbetsrum. Vidare kan lararna tillhora olika arbetslag
och ha scheman som ger farre mojligheter att samverka kring amnesdvergripande teman.

e [ijtet utrymme fér variation i korta kurser: Enligt larare i gymnasiegemensamma amnen utgor
de korta 50-podngskurserna hinder for samverkan och anpassning. Vid intervjuer uppger de
att det ar sa kallat stofftrangsel och att all tid behovs for att hinna med det centrala innehallet
i amnet. Detta forsvarar samarbetet mellan larare i forhallande till examensmalen.

e Geogrdfiska avstdnd: Det finns fysiska hinder i form av den geografiska lokaliseringen av
undervisningen dar yrkesdmnen bedrivs langt fran de gymnasiegemensamma dmnena. Av-
stand pa upp till tre kilometer och ibland ldngre férekommer, vilket férsvarar samarbetet mel-
lan ldrare.

e Den arbetsplatsférlagda utbildningen inriktas inte mot malen i laroplanen, programmalen och
kursplanerna.

Tidigare studier och forskning

Enligt Rosvall finns en forestélining om att elever pa yrkesprogram inte har intresse eller kapacitet for
mer teoretiska uppgifter vilket kan medféra att ldrarna sanker ambitionerna for eleverna.** Detta be-
kraftas av saval Skolverket som Skolinspektionen som har visat att skolan tenderar att forenkla inne-
hallet i gymnasiegemensamma dmnen pa yrkesprogram.!? | stallet for sankta krav &r det viktigt att
koppla undervisningen till elevernas yrkesinriktning. Saljo resonerar till exempel kring att larande un-
derldttas om det integreras med det sammanhang dar det ska anvandas, exempelvis att utveckla kun-
skaper i matematik genom att géra berakningar i autentiska situationer. Yrkesdmnena kan fungera
som en ingang till motivation och sjalvfortroende ocksa i de gymnasiegemensamma amnena. | arbetet
med de mer praktiska yrkesamnena kan eleverna ocksa se konkreta behov av kunskaper i gymnasiege-
mensamma dmnen, till exempel fér att kunna rdkna ut matten pa nagot som ska tillverkas.*®

En liknande bild ger Muhrman som studerar matematikdmnets relation till lantbruksyrket i gymnasie-
utbildningen. Hon pekar pa att undervisningen ofta ar starkt knuten till en larobok utan relation till det
yrke eleverna utbildas till. Den svaga kopplingen till elevernas yrkesinriktning gér dem omotiverade att
lara sig matematik eftersom de har svart att se hur kunskaperna ska anvandas i yrket. Samtidigt fram-
haller larare att elever med matematiksvarigheter klarar att 16sa uppgifter som relateras till deras
verklighet.** Aven Berglund papekar i en studie av tre gymnasieskolors samverkan med arbetslivet att
organiseringen av utbildningen paverkar elevernas uppfattning av hur utbildningen hanger ihop. Ele-
ver pa yrkesprogram kan uppleva gymnasiegemensamma dmnen som frammande om de inte motive-
ras och ser kopplingen till yrket.' Vidare visar Lindberg att den férestéllda tudelningen mellan prak-
tiska och teoretiska moment knappast ar sjalvklar, utan att yrkesamnena ofta staller langtgaende krav
pa eleven att till exempel kunna hantera texter och manualer.*®

Forskningen visar samtidigt att det finns utmaningar fér en mer integrerad undervisning med betoning
pa helhet och sammanhang. Murhman framhaller att tidsbrist liksom ointresse fran amneslararnas

11 Rosvall 2012

12 Skolverket 2008, Skolinspektionen 2014
13 5316 2000

4 Murhman 2016

15 Berglund 2007

16 |indberg 2003, Karlsson 2009
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sida ar tva sddana utmaningar som férsvarar samarbete mellan amneslarare och yrkeslarare for att
sakerstalla att eleverna far moéjlighet att utveckla de kunskaper som kravs i yrket och darmed na exa-
mensmalen. Flera larare beskriver dven en avsaknad av intresse for ett amnesintegrerat eller infargat
arbetssatt fran ledningshall.l” Andra utmaningar som lyfts av Berglund ar svarigheter att hitta inne-
hallsliga samband mellan gymnasiegemensamma amnen och yrket, och lararnas brister pa egna erfa-
renheter inom yrkesomradet. Elevgrupperna kan ocksa vara blandade fran olika yrkesprogram, vilket
manga ldrare menar gor det svart att rikta innehallet mot ett specifikt program. Dessutom kan inrikt-
ningar inom programmen vara ganska vasensskilda.®

Sammanfattande problembild och granskningens inriktning

Tidigare studier indikerar att det finns brist pa sammanhang mellan yrkesprogrammens olika delar och
att det behovs en tydligare koppling mellan yrkesdmnen och gymnasiegemensamma dmnen pa yrkes-
programmen. Nar eleven inte upplever utbildningens innehall som relevant for yrkesinriktningen finns
en risk for sjunkande motivation och lagre studieprestationer. For att eleven ska nd examensmalen
och tillagna sig det yrkeskunnande som efterfragas pa arbetsmarknaden framstar en utbildning prag-
lad av helhet och sammanhang som en viktig faktor. For att astadkomma en sadan utbildning lyfter
forskningen fram behovet av gynnsamma organisatoriska forutsattningar liksom betydelsen av kultur®®
och traditioner.

Elevintresset for gymnasieskolans yrkesprogram har under lang tid varit vikande och knappt 70 pro-
cent av eleverna pd yrkesprogrammen tar gymnasieexamen inom den férvantade studietiden.?°

Mot denna bakgrund har Skolinspektionen valt att granska om helhet och sammanhang i utbildningen
skapas utifran examensmalen for elever pa yrkesprogram. Jamfort med Skolinspektionens tidigare
granskningar av yrkesprogrammen dar enskilda faktorer granskats, exempelvis undervisning pa yrkes-
programmen och samverkan med arbetslivet, har vi denna gang valt att granska nagra av de forutsatt-
ningar som paverkar yrkesutbildningarnas utformning och genomférande.

Tva identifierade fokus fér granskningen ar larares samverkan kring de kunskaper som uttrycks i exa-
mensmalen, samt att rektor skapar forutsattningar for lararsamverkan och sammanhang mellan ut-
bildningens olika delar. Férutom att dessa fokus har stéd i laroplanen, kompletterar de Skolinspektion-
ens tidigare granskningar av yrkesprogrammen och framhalls i studier som centrala fér utbildningens
helhet och sammanhang.

Sammanlagt har 34 gymnasieskolor?! granskats med hjalp av dokumentanalyser och intervjuer pa skol-
niva. Granskningen har avgransats till tre program: barn- och fritidsprogrammet, bygg- och anlagg-
ningsprogrammet samt vard- och omsorgsprogrammet.

7 Murhman 2016

18 Berglund 2007

19 Kultur avser ett kollektivt forhallningssatt, dvs. dominerande normer och varderingar och uppfattningar kring vad man kan
gora och inte och uppfattningar i for organisationen centrala fragor. Kultur definieras av idéer, tankar, forhallningssatt, dvs.
hur besluten realiseras. Ho6g och Johansson (2015) s. 14, 51

20 Skolverket 2016. Uppfoljning av gymnasieskolan. Av de elever som paborjade ett yrkesprogram ar 2012 tog 69,9 procent
gymnasieexamen ar 2015. Motsvarande andel for elever pa studieférberedande program var 75,5 procent.

21 En gymnasieskola foll bort da det i ett sent lage av granskningen framkom att skolan kommer att lagga ned efter vartermi-
nen 2017.
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Resultat

Granskningens resultat visar att endast ett fatal av de granskade skolorna (5 av 34) beddéms ge ele-
verna tillrdckliga forutsattningar till helhet och sammanhang i sin utbildning. Pa det granskade pro-
grammet samverkar yrkeslarare och larare i gymnasiegemensamma dmnen dver dmnesgranserna och
rektorn bedoms ge tillrackliga forutsattningar for samverkan mellan lararna och for en sammanhallen
utbildning.

| 6vrigt bekraftas mycket av det som framkommit i tidigare granskningar och forskningsstudier. Exem-
pelvis att undervisningen séallan utgar fran examensmalen. Det bedomer Skolinspektionen &r ett ut-
vecklingsomrade i 18 av 34 granskade skolor. Likasa att det finns ett behov av battre samverkan mel-
lan den skolférlagda och den arbetsplatsforlagda delen av utbildningen. 10 granskade skolor har det
som ett utvecklingsomrade. Granskningen bekraftar ocksa att det finns ett flertal hinder i form av till
exempel schemakrockar, larare som tillhor olika arbetslag och upplevd tidsbrist som forsvarar larares
samarbeten.?? Denna typ av organisatoriska forutsattningar bedémer Skolinspektionen behéver fér-
battras i 26 av 34 granskade skolor.

Genom granskningens fokus pa forutsattningarna for larares samverkan ger resultatet ocksa indikat-
ioner pa vad de identifierade problemen skulle kunna bero pa, det vill siga vad som paverkar larares
samverkan och saledes elevernas mojligheter att fa helhet och sammanhang i sin utbildning. Rektors
pedagogiska ledarskap har stor betydelse nar larare ska utveckla ett mer samarbetsinriktat arbetssatt.
Aven organisatoriska forutsattningar i form av exempelvis arbetslag och schemalaggning paverkar till-
sammans med den enskilda skolans forvantningar pa och attityder till yrkesprogram. Det kan till exem-
pel handla om synen pa hogskoleférberedande program som kan ses som lite battre an yrkesprogram
och vad det far for praktiska konsekvenser.?®

Nedan féljer en redovisning av hur de granskade skolorna arbetar for att skapa helhet och samman-
hang for eleverna pa yrkesprogrammen. Forst redovisas hur larare samarbetar i den skolférlagda de-
len av utbildningen. Dérefter féljer en redovisning av hur den arbetsplatsférlagda delen och den skol-
forlagda delen utgor en helhet i elevens utbildning.

Resultaten redovisas under tre rubriker:

e Helhet och sammanhang behover i hogre grad pragla undervisningen pa yrkesprogrammen

e Rektor behover i hdgre grad inspirera ldrare att samarbeta

e Samverkan mellan skolforlagd utbildning och arbetsplatsforlagt Iarande behdver utvecklas for
att forbattra elevernas upplevelse av helhet och sammanhang i utbildningen

Helhet och sammanhang behover i hogre grad pragla under-

visningen pa yrkesprogrammen

Granskningen visar att manga elever inte ges mojlighet att fa helhet och sammanhang i sin utbildning
eftersom undervisningen sallan utgar fran examensmalen. Istéllet ar det kursernas centrala innehall
och kunskapskrav som ligger till grund for lararnas planering och genomférande av undervisningen.

22 Skolinspektionen 2014, Bergman 2007, Bergman 2007, Muhrman 2016,
23 )amfor Johansson 2009, Jonsson & Beach 2013, Rosvall 2013
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Vanligast ar att lararna arbetar ensamma med sina kurser, men dmnesévergripande temaarbeten fo-
rekommer pa de flesta skolor, framfor allt i arskurs 1 och 2. Granskningen visar dock att denna typ av
samarbeten oftast ar beroende av enskilda larares initiativ och engagemang och &dr darmed sarbara for
forandringar, exempelvis i form av omorganisationer och personalomsattning. | intervjuer framkom-
mer att manga larare i gymnasiegemensamma dmnen arbetar for att yrkesprogrammet ska pragla de-
ras undervisning. Pa samma satt uppger manga yrkeslarare att de integrerar kunskaper i gymnasiege-
mensamma amnen i sin undervisning. Dock forsvaras detta av att larare oftast inte kanner till innehal-
let i varandras kurser och att manga larare i gymnasiegemensamma amnen arbetar pa flera olika pro-
gram.?* Granskningen visar ocksa att forvantningarna pa eleverna pa yrkesprogram pa den enskilda
skolan kan paverka hur larare tanker och agerar kring sitt arbete vilket riskerar att fa effekter pa
undervisningen.

| manga skolor utgar inte undervisningen fran examensmalen

Denna granskning bekraftar resultatet av tidigare granskningar - examensmalen ar séllan utgangpunkt
for undervisningen och de gymnasiegemensamma amnena upplevs av manga elever som fristaende
fran deras yrkesutbildning.> P& manga skolor medfér ldrarnas planering och genomférande av under-
visningen att eleverna pa yrkesprogrammen inte far den helhet och det sammanhang i utbildningen
som ar intentionen i laroplanen. Det riskerar att leda till bristande intresse och motivation hos ele-
verna framfor allt for gymnasiegemensamma d@mnen som inte ar tydligt kopplade till elevernas kom-
mande yrkes- och arbetsliv.

Av forarbetena till skollagen?® framhalls att examensmalen ska ligga till grund for planeringen av ut-
bildningen och undervisningen fran elevernas forsta dag pa programmet. De ska styra utbildningen
och gymnasiearbetets utformning och innehall. Granskningen visar att examensmalen inte har nagon
framtradande roll nar larare planerar och genomfér sin undervisning. | mer dn hélften av de granskade
skolorna (18 av 34) har Skolinspektionen beddmt att lararna i hogre grad behéver utga fran examens-
malen néar de planerar och genomfor sin undervisning. Enligt lararna ar det kursernas centrala innehall
och kunskapskrav som ar utgangspunkt for hur de planerar och genomfor sin undervisning. | manga
intervjuer berdttar larare om hur de arbetar hart for att fa ihop det centrala innehallet i undervis-
ningen och darfor inte tycker att det finns tid att samverka dver amnesgranserna. Inte minst géller det
korta kurser pa 50 podng som Historia 1 och Religionskunskap 1. Fokus i flera av de granskade sko-
lorna ligger pa att hinna ga igenom det centrala innehallet med bra kvalitet. Enligt manga intervjuade
larare aterfinns dessutom en hel del formagor som eleverna ska utveckla bade i det centrala innehallet
for kursen och i examensmalen. Som exempel kan ndmnas att utveckla muntlig och skriftlig kommuni-
kation (svenska) och att diskutera och ta stéllning i etiska fragor (religionskunskap). Darfér menar
manga larare att de anda far in examensmalen i undervisningen.

Ett tema som ofta kommer upp i Skolinspektionens intervjuer med yrkeslarare ar anstdllningsbarhet.
Framfor allt galler det vard- och omsorgsprogrammet, samt bygg- och anlaggningsprogrammet. Yrkes-
lararna menar att de framfor allt arbetar for att gora eleverna anstallningsbara, vilket pa bygg- och an-
laggningsprogrammet ofta innebar att kunna passa tiden, halla ordning och ha en social kompetens.
Yrkeslararna tycker det ar viktigt att eleverna vet vad branschen kraver och vad som férvantas av dem.
Genom att fokusera pa anstéllningsbarhet ur dessa aspekter riskerar undervisningen, enligt Skolin-
spektionens bedémning, att tappa flera av de kunskaper som examensmalen lyfter fram som viktiga
for yrkeskunnandet. Det kan till exempel galla att utveckla elevernas férstdelse av sin egen och yrkets

24 Jamfor Rosvall 2014
25 Se exempelvis Undervisning pa Yrkesprogrammen. Rapport 2014:05
26 Prop. 2008/09:199 s 117 f.
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betydelse i arbets- och samhdillslivet, vilket enligt examensmalet fér bygg- och anldggningsprogrammet
gor att eleverna i alla émnen ska arbeta med att utveckla sitt sprak och f& méjlighet att méta och dis-
kutera olika perspektiv pd ménniskors livsvillkor i samhdllet. Det framgar tydligt i granskningen att det
pa flera skolor ar underforstatt att yrkeslararna ansvarar for att utveckla elevernas yrkeskunskap me-
dan larare i gymnasiegemensamma amnen ansvarar for den delen av utbildningen som syftar till att
utveckla bildning och personlig utveckling. | elevintervjuer ar det vanligt att eleverna svarar att syftet
med att ldsa gymnasiegemensamma amnen framfor allt dr att de ska fa allmanbildning. Nagra elever
uppger dock att de behdver kunskaper i de gymnasiegemensamma amnena for att det ar osakert hur
ldnge de blir kvar i yrket och att de behover vara férberedda pa att andra yrkesinriktning i framtiden
och déarfor utveckla mer generella kompetenser. Granskningen visar att manga elever, framfor allt pa
barn- och fritidsprogrammet och vard- och omsorgsprogrammet, sager sig forsta nyttan med de gym-
nasiegemensamma amnena, dven om de inte alltid tycker att undervisningen ar intressant och stimu-
lerande.

Men det finns ocksa skolor vars undervisning har en tydlig utgangspunkt i examensmalen och som dar-
med arbetar for att eleverna ska utveckla yrkeskunnande i bred bemarkelse. Pa De la Gardiegymnasiet
i Lidkoping gar lararna igenom examensmalen med eleverna i borjan av terminen och med jamna mel-
lanrum aven pa lektionerna. Enligt yrkeslararna genomsyrar examensmalen alla kurser bade i teore-
tiskt och praktiskt arbete. Som exempel ndmns att eleverna har morgongymnastik och ergonomi i
bygghallen och att de laser byggteori inom ramen for svenskdmnet. Eleverna berattar att de skriver
loggbok om sitt larande varje vecka utifran fragestéliningar som ar hamtade fran examensmalen for
bygg- och anldggningsprogrammet. De sager att de har haft uppgifter i saval yrkesdmnen som svenska,
engelska och idrott och hélsa som ar kopplade till utbildningens examensmal. Enligt eleverna har det
bland annat handlat om att anvdnda facksprak och kommunicera om yrkesrelaterade fragor pa
svenska och engelska och att arbeta med uppgifter i ergonomi i idrott och hélsa. En av lararna betonar
i intervjun att de gymnasiegemensamma dmnena inte ska ses som enskilda @mnen utan ge eleverna
kunskaper som de behdéver for utbildningen i stort. Darfér behdver planeringen av undervisningen
utga fran examensmalen. Examensmalen diskuteras enligt lararna framfor allt nar de planerar &mne-
sovergripande samarbeten och i borjan av ldsaret nar alla ldrare dr samlade.

Undervisning i amnesovergripande teman kan utvecklas

Ett fokus for granskningen har varit att undersoka i vilken man yrkeslarare och larare i gymnasiege-
mensamma amnen samverkar kring de kunskaper som uttrycks i examensmalen. Pa de allra flesta av
de granskade skolorna (32 av 34) framkommer i intervjuer med ldrare och rektorer exempel pa samar-
beten mellan yrkeslarare och larare i gymnasiegemensamma dmnen med syfte att ge eleverna helhet
och sammanhang i utbildningen. Den vanligaste formen av samarbete &r ta fram och undervisa i dm-
nesévergripande teman. Detta sker framfor allt i ak 1 och i borjan av ak 2, dar de flesta gymnasiege-
mensamma amnena ligger. Flertalet av de granskade skolorna (26 av 34) kan ge exempel pa sadana
temaarbeten.

Endast pa atta skolor av 34 bedémer Skolinspektionen att lararna behover utveckla fler amnesévergri-
pande temaarbeten. Resterande skolor har kunnat redovisa att de samarbetar éver amnesgranserna
for att ge eleverna helhet och sammanhang.?” Men dven pa dessa skolor bedémer Skolinspektionen
att samarbetet kan utvecklas, exempelvis genom att involvera fler gymnasiegemensamma dmnen i te-
maarbetena. En del skolor har @amnesdvergripande arbeten déar bara yrkeskurser eller gymnasiege-

27 For exempel pa amnesovergripande arbeten, se bilaga 3.
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mensamma amnen ingar. Har skulle arbetet kunna utvecklas till att ocksa involvera gymnasiegemen-
samma damnen i temaarbeten som enbart innehaller yrkeskurser och att ta in yrkesamnena i arbeten
som enbart innehaller gymnasiegemensamma amnen. Fler skolor skulle ocksa behova reflektera éver
hur lararnas samarbeten skulle kunna formaliseras sa att det amnesovergripande samarbetet blir mer
hallbart och inte beroende av enskilda larares engagemang och initiativ.

Negativa forvantningar pa yrkesprogram kan paverka larares arbetssatt

Det finns skolor i granskningen dar uttalanden fran larare indikerar att hogskoleférberedande program
anses vara lite mer kvalificerade. Det synliggdrs bland annat i uttalanden om att elever pa yrkespro-
gram inte behdéver sa mycket teoretiska kunskaper, i anvandningen av anpassade, forenklade, larome-
del och fokus pa yrkets praktiska utférande. Flera elever vid olika skolor, framfér allt pa bygg- och an-
ldaggningsprogrammet, kan ocksa berdtta om larare som de upplevt férminskat dem och om férenklad
undervisning som séllan eller aldrig gett dem mojlighet att utveckla exempelvis ett kritiskt forhallnings-
satt, dvs. mer dvergripande férmagor som framgar av examensmalen. Sa har uppfattas detta av nagra
elever:

Ldrarna tycker att vi ér ointresserade och oengagerade istdllet fér att de férséker Ira oss. Det har
gjort att jag kénner att jag inte kinner mig sG smart Iéngre, jag har tappat. Vi fick uppgifter dér
man inte kunde fG hégsta betyg pda! De har IGga férvéntningar pd oss.

Vissa tycker att det dr helt onddigt med historia och religion. Jag tycker inte riktigt att Idrarna har
pratat om varfér eller i alla fall fatt mig att férsta.

Vi hade en ldrare som var duktig pd att ta upp saker pG ett bra sdtt, han kunde jdttemycket /.../
Han var engagerad och la ner mycket tid. Han démde oss inte som att vi var byggelever.

Elevernas upplevelse av en forenklad undervisning som férminskar dem beskrivs ocksa i forskningen.?
Lilja Walta har bland annat undersdkt laromedel i svenska som anvands pa yrkesprogram. Hon menar
att larobockerna stéller laga krav i @mnet och att eleverna sallan eller nastan aldrig foérvantas ha ett
kritiskt forhallningssatt och att det finns nivaskillnader beroende pa vilket program laromedlet vander
sig till.?*

Hjelmér kunde i en klassrumsstudie, dar hon féljde en klass som gick naturvetenskapsprogrammet
(NV) och en klass som gick barn- och fritidsprogrammet (BF), konstatera stora skillnader vad det géller
larares och rektorers férvantningar pa eleverna. Pa NV stallde man hoga krav som inte gick att for-
handla och p& BF stélldes I&ga krav som gick att férhandla bort.*°

Aven Rosvall menar att undervisningen pé yrkesprogram ofta fokuserar pa det specifika och personliga
utan att ge eleverna mojligheter till mer generella sammanhang. Pa det sattet menar han att eleverna
blir mer sarbara for forandringar och sémre rustade i ett foranderligt arbets- och samhallsliv dar de ska
verka. Fokus pa det specifika gor ocksa att vissa fragor faller bort menar han. Ett exempel som Rosvall
lyfter ar att ndr larare ska yrkesanpassa ett gymnasiegemensamt amne blir kopplingen till branschen
ofta hur man utfér en specifik uppgift, till exempel gér en utrakning. Det &r sallan anpassningen till yr-
kesprogrammet behandlar exempelvis bemoétande utifran kon (sexuella trakasserier pa arbetsplatsen
och hur man beméter dessa) eller etnicitet (bemotande gentemot kollegor, kunder/klienter), vad man

28 Andersson Varga 2014, Avis 2016, Bergman 2007,Hjelmér 2012, Korp 2006
29 ilja Waltd 2016
30 Hjelmer 2012
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gbdr om man blir illa bemott. Det ar ocksa sallsynt att autentiska exempel anvands i sddana har sam-
manhang, menar Rosvall.

Ett gott socialt klimat framjar samverkan

| ndgra av de besokta skolorna ar det mer naturligt att ldrarna samarbetar éver amnesgranserna. Det
kunde vara ett arbetssatt som utvecklats spontant under lang tid pa den enskilda skolan eller nagot
som blivit resultatet av en medveten och langsiktigt satsning med syfte att uppna hégre maluppfyl-
lelse. | drygt 30 procent av de granskade skolorna gav lararna uttryck fér att det fanns ett gott socialt
klimat dar de gdrna samarbetade med varandra. Skolor med ett samarbetsinriktat arbetssatt praglas
bland annat av att det finns en nara kontakt mellan lararna och mellan rektorn och lararna. Ofta, men
inte alltid, sitter de flesta lararna som tillhér programmet i samma arbetslag, vilket ger méjligheter till
personliga kontakter. Vanligare ar annars att arbetslaget for yrkesprogrammet bestar av yrkeslararna
och en eller ett par larare i gymnasiegemensamma amnen. | dessa fall beddémer Skolinspektionen att
skolkulturen spelar en viktig roll for hur lararna valjer att arbeta, eftersom deras tankande kring sitt
arbete paverkas och dr émsesidigt beroende av deras varderingar av arbetet och ldrarrollen.3! P3 Erik
Dahlbergsgymnasiet ar det till exempel flera larare i ggmnasiegemensamma amnen som inte tillhér
arbetslaget for vard- och omsorgsprogrammet. Dar traffas lararna utanfor schemalagd konferenstid
for att samverka, vilket de enligt de intervjuade lararna ocksa gor, da samarbete 6ver amnesgranserna
sedan lang tid utgor en naturlig del av lararnas arbetssatt.

Integreringen av yrkesamnen och gymnasiegemensamma amnen inom ramen
for enskilda kurser bor utvecklas

Som tidigare ndmnts kan larare i intervjuer ge exempel pa hur de arbetar med amnesdvergripande te-
man med syfte att ge eleverna helhet och sammanhang i utbildningen. Vanligast ar dock att lararna
arbetar ensamma med fokus pa den egna kursen. Flera larare beskriver i intervjuer hur de inom ramen
for sina kurser anstranger sig for att knyta an innehallet till elevernas kommande yrke. Det géller saval
yrkeslarare som larare i de gymnasiegemensamma dmnena. | granskningen kan bade elever och larare
i intervjuer ofta ge manga och goda exempel pa hur lararna later kursinnehallet fargas av yrkesomra-
det i syfte att fanga elevernas intresse och fa dem motiverade. Skolinspektionen bedémer dock att det
finns en stor variation bland larare bade nar det géller amnesintegrering och i vilken man de later pro-
grammet pragla undervisningen.

Yrkeslararna uppger ofta i intervjuer att de kontinuerligt kopplar undervisningen till elevernas kom-
mande yrkesliv. Det sker automatiskt och naturligt, nagot manga sager att de inte ens tanker pa. Som
yrkeslarare har de bade kunskap och erfarenhet fran sin tid som yrkesverksamma som kan levande-
gora och fortydliga innehallet i manga kurser, vilket manga elever sager sig uppskatta. Inte séllan later
yrkesldrarna gymnasiegemensamma amnen integreras med yrkesamnet. Pa bygg- och anlaggningspro-
grammet till exempel &r det vanligt att matematik integreras i yrkesamnet, exempelvis nar det géller
att berdkna materialatgang eller berdkna yta pa ett golv som skulle laggas. Pa vard- och omsorgspro-
grammet far eleverna berakna hur mycket mat och vatska en patient skall ha eller uppskatta hur
mycket som ryms i en tesked. Aven larare i gymnasiegemensamma amnen ger i granskningen manga
exempel pa hur de i sina amnen anknyter till elevernas yrkesinriktning.

Samtidigt visar granskningen att lararna oftast 4&r omedvetna om att deras kurser har berdringspunkter
dar samarbete 6ver dmnes- och kursgranserna skulle gynna elevernas larande. | manga lararintervjuer
framkommer att lararna sallan har kunskap om vad deras kollegor undervisar om i sina kurser, och

31 Hoo6g och Johansson 2015
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dérmed vad de skulle kunna samarbeta kring. | nagra intervjuer framkommer att ldrarna av en slump
hade uppmarksammat att de undervisade om samma moment. Oftast var det da for sent att géra na-
got tillsammans. | en av de granskade skolorna uppgav eleverna till exempel att de fatt i uppgift att
skriva en debattartikel i ett yrkesamne, men utan att ha gatt igenom detta i svenskan hur man faktiskt
skriver en sadan. Arbetet med dmnesintegrering blir pa det sattet valdigt beroende av enskilda larares
initiativ och engagemang.

Lararna i granskningen hanvisade till att det inte fanns tid att besoka varandras lektioner och halla sig
informerad om vad eleverna gjorde i andra kurser. En av anledningarna ar att manga larare i gymnasi-
egemensamma amnen arbetar pa flera olika program. | granskningen arbetar larare i gymnasiegemen-
samma amnen ofta pa tva till tre program, men det férekom larare som kunde ha upp till fem pro-
gram. Ddrmed menar manga larare att det ar omojligt att sdtta sig in i vad eleverna gor i andra kurser
och hur undervisningen kan samspela med elevernas yrkesinriktning. Det finns enligt flera larare en
press att hinna med det centrala innehallet och enligt nagra larare finns det darmed inte tid att 4gna
3t sddana ”utvikningar”. Aven har visar granskningen att det finns enskilda lirare som trots dessa ut-
maningar lyckas. P& Gustavsbergs gymnasium behandlas yrkesidentitet och sprak inom ramen for
Svenska 1. Lararen later da undervisningen préaglas av de olika program som finns representerade i
klassen. Det leder enligt lararen till att eleverna far en insikt om yrkesrollen pa olika program.

Viktigt att larares samverkan sker pa lika villkor

Forutom arbetet med @mnesovergripande teman och att lata amnen samspela med varandra inom
ramen for enskilda kurser, visar granskningen att det finns andra former av lararsamarbeten som kan
bidra till helhet och sammanhang for eleverna. Ett sadant exempel som forekommer i en hel del skolor
ar delat mentorskap dar en yrkeslarare och en larare i ett gymnasiegemensamt damne ansvarar for en
klass. Att se yrkeslararen och lararen i det gymnasiegemensamma dmnet samverka med och respekte-
rar varandra kan paverka synen pa utbildningen som helhet. Manga yrkeslarare uppger under intervju-
erna om vikten av att ha kunskaper i de gymnasiegemensamma amnena, vilket ocksa bekraftas av fler-
talet av de intervjuade eleverna. Symbolvardet i ett delat mentorskap ska darfér inte underskattas nar
det galler hur eleverna uppfattar helheten i utbildningen och att saval gymnasiegemensamma dmnen
som yrkesamnen ar viktiga for deras framtida yrkeskunnande.

Kollegialt larande - ett satt att samverka 6ver amnesgranserna som behdver bli
mer langsiktigt

Majoriteten av de granskade skolorna uppger att de dgnar sig at kollegialt ldrande®, ofta som arbets-
metod i ett aktuellt utvecklingsarbete sasom ”Laslyftet” (6 av 34 skolor haller pa eller ska precis pa-
borja detta) eller i ett lokalt utvecklingsprojekt. Ofta ar detta arbete styrt av rektor och lararna ar
alagda att besoka varandras lektioner. Pa nagra skolor, exempelvis Bruksgymnasiet och Virginska gym-
nasiet, leds arbetet med kollegialt larande av en forstelarare pa skolan. Det kollegiala larandet kan
alltsa fokusera pa las- och sprakutveckling, utveckling av matematikundervisningen, formativ bedém-
ning eller andra for skolan viktiga utvecklingsomraden med koppling till undervisningen. Att samverka
pa ett strukturerat satt med fokus pa utveckling av undervisningen ger méjligheter till vardefullt sam-
arbete mellan yrkeslarare och larare i gymnasiegemensamma amnen. Lararna lar kdnna varandra och
varandras kurser och detta ger ocksa mojligheter till framtida samarbeten som kan komma att gynna
elevernas upplevelse av helhet och sammanhang i utbildningen. Pa vissa skolor framkommer ocksa att

32| granskningen har kollegialt larande definierats som en sammanfattande term fér olika former av kompetensutveckling dér
kollegor genom strukturerat samarbete tilldgnar sig kunskap och fdrdigheter. Kollegialt ldrande betonar vigen fram fér att
6sa uppgifter, formulera problem och kritiskt granska inte bara andras utan dven sitt eget arbete.
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denna typ av kompetensutveckling varit gynnsamt nar det géller att exempelvis utveckla amnesover-
gripande teman pa yrkesprogrammen.

Samtidigt visar granskningen att man pa manga skolor inte ser kollegialt larande som ett arbetssatt i
vardagen, utan som ett arbetssatt inom ett avgransat projekt som har en bdrjan och ett slut. Inte sal-
lan uppger ldrarna att de har jobbat med kollegialt larande tidigare, men att det nu avstannat nar de
gatt vidare och fokuserar pa andra utvecklingsomraden. D3 finns inte langre tid att dgna sig at kollegi-
alt larande som uppfattats vara en del av exempelvis ”Laslyftet”.

Rektor behover i hdgre grad inspirera larare att samarbeta

Samarbeten mellan yrkesladrare och larare i gymnasiegemensamma dmnen ar sallan prioriterade av
rektor pa de granskade skolorna. Flertalet rektorer sager sig uppmuntra larares samarbete, men me-
nar att det finns sa mycket annat som man som rektor behover prioritera. Exempel som namns ar cen-
trala kompetensutvecklingssatsningar som ”Laslyftet” eller utvecklingsarbete som identifierats pa den
enskilda skolan, exempelvis arbete med sarskilt stdd och rutiner fér narvarokontroll. En annan anled-
ning som rektorerna i granskningen framfor ar att det ar upp till lararna sjalva att bestéamma hur de vill
arbeta, att val av arbetssatt ligger inom lararnas professionella friutrymme. Konsekvensen blir att det
ser valdigt olika ut pa de granskade skolorna i vilken man lararna samarbetar kring undervisningen och
vilka forutsattningar som eleverna far att uppleva helhet och sammanhang i sin utbildning. Manga |-
rare sager sig vara positiva till att samarbeta men menar pa att det séllan finns tillrackligt med tid. Det
kravs tid for planering, men ocksa for att kommunicera kring hur arbetet fortloper, vad som eventuellt
behover korrigeras och anpassas etc. Eftersom mycket av samarbetet sker informellt utanfér schema-
lagd métestid blir det ocksd mycket sarbart. Amnesdvergripande samarbeten riskerar dirmed att
stanna av och rinna ut i sanden till foljd av personalférdandringar och organisatoriska férandringar.
Stora kompetensutvecklingssatsningar sasom ”Laslyftet”, tenderar att ta upp all utvecklingstid, vilket
gor att andra mer informella samarbeten mellan larare riskerar att avstanna da det saknas tid for ge-
mensam planering och samverkan.

Enligt laroplanen har rektor ett utpekat ansvar for att lararna samarbetar och for att eleverna ska fa
arbeta &mnesoévergripande.® Samtidigt visar forskning och tidigare granskningar att det finns utma-
ningar nar det galler rektors arbete for att stddja larares samarbete dver amnesgranserna i syfte att ge
eleverna helhet och sammanhang i sin utbildning.3* Av denna granskning framgar att i 25 av 34 skolor
behover rektor ge battre forutsattningar for samverkan mellan ldrarna. Vid sidan av att undervis-
ningen i storre utstrackning behdver utga fran examensmalen (18 av 34 skolor) ar detta det andra
stora utvecklingsomrade som framkommit i granskningen. En hel del resultat som framkommit i tidi-
gare granskningar av yrkesprogrammen bekraftas i denna granskning. *> Exempelvis organisatoriska
hinder for samverkan i form av schemamassiga utmaningar, undervisning i blandade elevgrupper och
att lararna tillhor olika arbetslag. Men det finns ocksa skolor som hanterar dessa svarigheter, till exem-
pel pa Helsingborgs Sportgymnasium dar rektor pa olika satt visar att samarbete 6éver &mnesgranserna
ar prioriterat. Konkret innebar det att det finns forum dar lararna kan diskutera och samverka kring
undervisningen och att schemat underlattar samarbete mellan yrkesldrare och larare i gymnasiege-
mensamma amnen. Rektor fungerar i detta sammanhang dven som inspirator och visar lararna att
samarbete dr nagot som ar onskvart och uppskattat. Det sker till exempel genom att rektor synliggor

33 1gy11s.15-16

34 Se till exempel Berglund 2007; Muhrman 2016 och Skolinspektionens rapporter om rektors ledarskap. Rapport 2010:15
och 2012:1.

35 Berglund 2007, Skolinspektionen 2014, 2015
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det samarbete som sker pa skolan, deltar aktivt i pedagogiska diskussioner, féljer upp larares samar-
beten och uppmuntrar en fortsatt utveckling av ett samarbetsinriktat arbetssatt.

| fem av de 34 granskade skolorna finns exempel pa hur rektor och larare prioriterat samverkan mellan
ldrare som ett satt att ge eleverna helhet och sammanhang och darmed skapa storre intresse och
hogre motivation for studierna. | dessa skolor har larares samverkan varit ett tydligt och prioriterat ut-
vecklingsomrade dar larare och rektor varit aktiva och delaktiga i fordndringsarbetet. Manga av lararna
sitter tillsammans eller ar organiserade pa ett satt som maojliggdr nara kontakt. Som ett stod for ut-
vecklingen av undervisningens har tid skapats for bland annat kollegialt larande och pedagogiska
diskussioner. Pa dessa skolor har rektor, i enlighet med sina skyldigheter, visat intresse for lararnas
samarbete, foljt upp hur det gar och varit drivande i utvecklingen av ett mer samarbetsinriktat arbets-
satt.

En av dessa skolor &r Vastmanlands naturbruksgymnasium Osby, dar &mnessamverkan och styrning
mot examensmalen sedan nagra ar tillbaka &r prioriterade utvecklingsomraden for att forbattra ele-
vernas méaluppfyllelse. Rektor har avsatt tid fér samverkan och diskussioner om examensmal. Amnes-
samverkan ar inte begransat till de larare som ingar i programarbetslaget utan omfattar samtliga la-
rare som undervisar pa bygg- och anldggningsprogrammet. Som en del i detta arbete har ldrarna tagit
fram ett flertal &mnesdvergripande arbeten som erbjuder eleverna helhet och sammanhang.®

Ett annat exempel pa hur samverkan anvants for att foérbattra elevernas resultat framkom i Furuheds-
skolan i Kalix. Idrottslararen pa vard- och omsorgsprogrammet har sedan nagra ar tillbaka fatt utokad
kurstid i arskurs 1 for att samverka med kursen Halsopedagogik. Bakgrunden &r att skolan uppmark-
sammade att det var en alltfor stor andel elever som inte nadde minst ett E pa kursen Idrott och halsa
1. Enligt rektorn var det inte tillfredsstallande da utbildningens examensmal har en sa tydlig koppling
till halsa. Satsningen pa samverkan mellan Idrott och hélsa 1 och Halsopedagogik har enligt rektorn
lett till att samtliga elever pa vard- och omsorgsprogrammet har haft minst E pa kursen Idrott och
Halsa 1 de senaste tva aren.

Pa en del av de granskade skolorna har forstelarare fatt ansvara for utvecklingsinsatser som gynnar
samarbete mellan larare och i forlangningen elevernas majligheter till helhet och sammanhang i ut-
bildningen. | Kungsbacka kommun till exempel ingar det i forsteldrarens tjanst att driva utveckling pa
alla yrkesprogram, exempelvis APL-utveckling’. P& Ava gymnasium i Taby finns ett par forsteldrare pa
vard- och omsorgsprogrammet som bland annat har till uppgift att utveckla tydligare APL-uppgifter.
Dock visar granskningen att det ar svart att bedoma effekterna for elevernas undervisning. Trots att
manga skolor satt upp som mal att samverka mer kring undervisningen har dessa inte kunnat uppnas
pa grund av olika svarigheter. Det kan till exempel handla om att kommunikationen inte fungerar till-
fredsstallande mellan olika program eller att resultaten av utvecklingsinsatsen blir begrénsad till nagra
enstaka larare och inte far allman spridning.

Faktorer som hindrar samverkan

Granskningen visar att det finns ett flertal organisatoriska och tidsmassiga faktorer som forsvarar sam-
verkan mellan larare. Larares upplevda brist pa tid och problem med schemaldggning &r tva sadana
faktorer som ocksa konstaterats i tidigare granskningar. Foreliggande granskning visar aven att organi-
sationen med sa kallade satellitlarare kan forsvara larares samarbete liksom omséattningen pa rektorer
och personal.

36 Se exempel i bilaga 3
37 APL star for "arbetsplatsforlagt larande”. Vid sidan av den skolférlagda delen av utbildningen ska eleverna enligt GyF 4
kap.12 § ha APL minst 15 veckor.
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Problem att tréffas utanfér undervisningen férsvarar larares samarbete éver dmnes- och kursgrénser
Tillhorighet till ett arbetslag framstar som en viktig férutsattning for larares samarbete 6éver dmnes-
och kursgranser. Enligt rektorer och larare underlattar det lararnas samarbete att ha narhet till
varandra och kunna féra samtal i vardagen kring sin undervisning och eleverna. Av de 34 granskade
skolorna ar majoriteten organiserade i arbetslag som bestar av yrkeslarare och nagra larare i gymnasi-
egemensamma amnen. Tva skolor anvander inte arbetslag som organisation och ytterligare tva har
arbetslag som bara innehaller yrkeslarare. P4 fem skolor ingar alla undervisande larare i arbetslaget for
det granskade programmet. Dessa skolor varierar i storlek fran cirka 90 till 400 elever och elevantalet
pa programmet ar mellan cirka 35 och 180. | skolan med cirka 180 elever finns ett arbetslag per ars-
kurs.

Det finns ocksa skolor som laborerat med andra satt att organisera verksamheten for att 6ka flexibili-
teten och ge méjlighet till samverkan. | en skola har man till exempel valt att bara ha en stor klass per
arskurs som kan delas in i mindre grupper utifran behov. Enligt Skolinspektionens bedémning ar det
inte hur ldrarna ar organiserade som i sig utgor hinder eller méjlighet for samarbeten, utan att det
finns mojligheter att regelbundet kunna métas och diskutera pedagogiska fragor och arbetet med
undervisningen. | manga lararintervjuer uppgav larare som inte tillhorde arbetslaget for det aktuella
yrkesprogrammet att det var svart att samarbeta 6ver dmnesgranserna da de oftast saknade naturliga
kontaktytor och heller inte hade den tid de behovde for att traffas och lara kdnna varandra och
varandras kurser.

Organisation med satellitldrare kan forsvara samarbete

Pa de besokta skolorna ansvarar inte alltid rektor for alla de larare som undervisar pa ett specifikt pro-
gram. Oftast arbetar larare i gymnasiegemensamma amnen som sa kallade satellitldrare, vilket inne-
bar att de tillhor ett arbetslag men har sin undervisning pa flera olika program. Ett av de granskade
gymnasierna ar till exempel uppdelat i atta skolenheter dar barn- och fritidsprogrammet tillsammans
med vard- och omsorgsprogrammet och det estetiska programmet utgor en enhet. Larare i gymnasie-
gemensamma dmnen undervisar pa upp till sd manga som fem program. Enligt manga larare innebar
det att de har svart att kdnna tillhorighet till ett specifikt program och ofta ar de inte sa insatta i exa-
mensmalen for de olika programmen. Fokus ligger istéllet pa amnets centrala innehall och kunskaps-
kraven. | manga fall &r undervisningen organiserad sa att dessa larare undervisar grupper dar elever
fran flera olika program ingar, vilket ocksa enligt manga larare har betydelse for deras mojligheter att
lata @mnen samverka i undervisningen mot ett specifikt program eller yrkesutgang. En annan konse-
kvens som framkommer i lararintervjuer ar att det i praktiken blir svart for satellitlararna att medverka
vid programlagsmoten dar det forekommer diskussioner om saval enskilda elevers undervisning och
ldarande som mojliga strategier for amnessamverkan och @mnesovergripande arbeten. | flera rektorsin-
tervjuer framkommer att det finns ambitioner att fa flera “egna” larare till kommande lasar for att pa
ett battre satt kunna genomfdra utvecklingsinsatser pa programmen.

Rektorers och larares olika upplevelser av tid kan utgora ett hinder fér samarbete

Granskningen visar att larare och rektorer i vissa fall har olika upplevelser av tid, vilket kan utgora ett
hinder for utveckling. Lararna tycker inte att de har tid, medan en del rektorer menar att det istallet
handlar om hur tiden pa arbetslagsmdten och dmnesmoten anvands. Enligt ldrarna anvands ofta den
avsatta moétestiden till annat an vad som varit meningen, exempelvis individuella elevdarenden och
akuta handelser som behdver hanteras. Det skiljer sig at mellan olika skolor i vilken man tiden pa ar-
betslagsmotena verkligen anvands for att diskutera samverkan, dven om det &r ett uttalat krav fran
rektorn. En annan anledning till att larare inte samarbetar ytterligare, menar manga larare beror pa att
de saknar forum for att diskutera samverkan och arbeta med gemensamma projekt. Pa nagra skolor,
dar samverkan mellan larare ar ett etablerat arbetssatt, ges sarskilt avsatt tid for samverkan i borjan av
en termin och pa studiedagar.
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Schemalaggningen utgor i vissa fall ett hinder fér samarbete

Samarbete mellan ldrare kan férsvaras av hur skolan valt att ldgga ut kurserna éver lasaren. | majorite-
ten av skolorna ligger flertalet av de gymnasiegemensamma dmnena i arskurs 1, vilket forsvarar sam-
verkan med yrkesamnena i de senare arskurserna. Som tidigare namnts har manga skolor kunnat re-
dovisa att de arbetar med damnesovergripande projekt under arskurs 1 dar en eller flera yrkes- och
gymnasiegemensamma kurser ingar. Daremot menar manga larare att det ar svarare att samverka
over dmnesgrdnserna i de hogre arskurserna som innehaller mer inriktningskurser och individuella val.
Samverkan 6ver dmnesgranserna sker da framforallt i drskurs 3 i samband med gymnasiearbetet. Kon-
sekvensen blir att eleverna riskerar att inte fa en undervisning som ar praglad av helhet och samman-
hang under storre delen av sin utbildning, vilket skulle kunna inverka negativt pa elevens motivation
och intresse for studierna.

Nar det galler schemaldggningens betydelse fér helhet och sammanhang handlar det ocksa om att
skolan behover vara medvetna om att vissa kurser har tydliga beréringsomraden med varandra. Det
kan till exempel gélla Religionskunskap 1 och Etik eller Historia 1 och Arkitektur dar larares samarbeten
kring innehallet skulle kunna bidra till helhet och sammanhang for eleverna. Det finns exempel pa sko-
lor som lagt dessa kurser olika terminer, vilket skulle kunna forsvara mojligheterna for larare att sam-
arbeta kring undervisningen.

Omsattning pa rektorer och personal utgér ett hinder for att etablera ett samarbetsinriktat arbetssatt
Omséttning pa larare och rektorer ar en forsvarande omstandighet nér det galler att etablera ett mer
samarbetsinriktat arbetssatt. Pa flera skolor har det varit stor omséttning pa personal, men ocksa pa
rektorer. | var tredje skola som granskades hade rektorn varit anstalld ett ar eller kortare. Drygt half-
ten av rektorerna hade arbetat som mest tre ar pa samma skola. Endast var tredje rektor hade arbetat
fem ar eller mer pa samma skola. Vidare framkommer det att det inte ar ovanligt att rektorer flyttas
runt internt och blir ansvariga fér delvis nya program som de skall satta sig in i och leda. Konsekvensen
blir enligt Skolinspektionen att manga skolor riskerar att sakna den stabilitet som behdvs for att ge-
nomdriva varaktiga fordndringar. Att etablera ett mer samarbetsinriktat arbetssatt bland lararna torde
kunna réknas som en mer genomgripande férandring, vilket staller hoga krav pa rektors pedagogiska
ledarskap nar det géller att halla i och halla ut i skolans utvecklingsarbete.

Samverkan mellan den skolforlagda utbildningen och det
arbetsplatsforlagda larandet behdver utvecklas

Yrkesprogrammen ar organiserade i en skolforlagd del och en del med arbetsplatsférlagt Idrande som
ska omfatta minst 15 veckor.® Skolinspektionen har i granskningen tittat pa hur dessa tva delar kom-
pletterar och forstarker varandra i elevens utveckling mot examensmalen. | 18 av 34 skolor behéver
rektor och larare utveckla battre rutiner for samverkan mellan skolan och arbetsplatserna. | 12 av 34
skolor behover de sdkerstalla att handledarna har tillracklig kompetens for att kunna stotta eleverna i
deras larande. Skolinspektionen kan konstatera att samverkan mellan skola och arbetsliv, i syfte att ge
eleverna helhet och sammanhang i sin utbildning, skiljer sig at mellan huvudman, skolor och program.
Det galler saval elevernas forberedelse infor APL-perioden, handledning och lararstod under APL-peri-
oden som hur elevernas kunskaper och erfarenheter féljs upp och bildar utgangspunkt i ett fortsatt
larande nar de kommer tillbaka till skolan.

38 Gymnasieforordningen 4 kap. § 12
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Av 34 granskade skolor behover 10 utveckla samverkan mellan skola och APL, varav sex pa skolor dar
bygg- och anldggningsprogrammet granskats. | majoriteten av dem ingdr dven att se till att handle-
darna har tillracklig kunskap for att kunna stodja eleverna under deras APL. Pa flera skolor dar bygg-
och anlaggningsprogrammet granskats berattar eleverna att de inte far nadgot besok av lararna under
sin APL-period. Lararna anger bland annat brist pa tid och Idnga avstand som skal. Yrkeslararna sager
att de istallet ringer och fragar hur det gar for eleverna. Men i nagra fall gérs inte det heller. Elever pa
olika skolor berattar ocksd om trepartssamtal mellan elev, larare och handledare som av olika anled-
ningar inte blivit av och att de vid sadana tillfdllen kan kénna sig dvergivna av skolan. Nar rutinerna for
samverkan mellan skola och APL brister pa det héar sattet menar Skolinspektionen att det arbetsplats-
forlagda larandet riskerar att bli en isolerad del av elevernas utbildning.

Pa vard- och omsorgsprogrammet fungerade rutinerna fér samverkan mellan den skolforlagda utbild-
ningen och det arbetsplatsforlagda larandet battre, dven om det kunde férekomma skillnader mellan
olika yrkesutgangar. P4 manga skolor ar det vanligt att eleverna far prata om sin APL ndr de kommer
tillbaka till skolan. Det kan exempelvis handla om att diskutera situationer och forhallanden som de
reagerat pa, sasom bemotande och vad eleverna uppfattar som specifik yrkesjargong.

Manga elever uppger i intervjuer att APL ger ett meningsfullt sammanhang till sddant de arbetat med i
skolan. Som ett satt skapa en helhet i utbildningen far eleverna pa manga skolor med sig skoluppgifter
ut pa sin APL. Det kan till exempel handla om att ta reda pa fakta om arbetsplatsen eller att reflektera
over arbetsuppgifter som de genomfor. Ibland innehaller skoluppgifterna ocksa tydliga kopplingar till
kursmoment som eleverna last i skolan. | Gustavsbergs gymnasium, till exempel, far eleverna pa barn-
och fritidsprogrammet tillverka de vanligaste geometriska figurerna och ta med till sin APL-plats dar de
later barnen mala eller leta efter liknande figurer. Eleverna dokumenterar sedan aktiviteten, som
ocksa innehaller ett statistikmoment, i sin loggbok.

Men det forekommer ocksa att eleverna inte har med sig arbetsuppgifter fran skolan till sin APL-plats.
Anledningen &r enligt manga larare och rektorer att eleverna inte ska belastas med sarskilda skolupp-
gifter utan istallet koncentrera sig pa det praktiska innehallet pa arbetsplatserna. De allra flesta yrkes-
larare och rektorer ser APL som en mdjlighet att utveckla praktiskt yrkeskunnande och yrkesidentitet
och uppger att de darfor bara lagger ut moment fran yrkeskurser pa APL. Valdigt fa skolor lagger ut
moment fran gymnasiegemensamma kurser eller skickar med uppgifter som bedéms inom ramen for
ett eller flera gymnasiegemensamma amnen. Enligt Skolinspektionens bedémning kan ett sadant be-
gransat synsatt pa yrkeskunnande och hur det utvecklas vara bekymmersamt. | Skolverkets program-
specifika kommentarer kring examensmalen aterfinns till exempel féljande skrivning om hur goda kun-
skaper i svenska ar viktiga tvarsigenom hela utbildningen pa bygg- och anlaggningsprogrammet:

En god ldsférmdga och kommunikativ férdighet dr av vikt ndr eleverna till exempel séker och véir-
derar information samt samverkar med olika yrkesgrupper och kunder pé arbetsplatsen. Genom
samverkan med karaktédrsémnena ges eleverna méjlighet att utveckla ett fungerande facksprék
och férmdga att kommunicera i yrkesutévandet. ¥

Yrkeskunnande och hur det utvecklas maste med andra ord ses som nagot som berdr samtliga amnen,
inte bara i den skolforlagda delen utan ocksa under det arbetsplatsforlagda larandet. Darmed ar det
enligt Skolinspektionens bedémning viktigt for rektor att ta stéllning till pa vilket sdtt som APL organi-
seras sa att eleverna ges mojlighet att utveckla yrkeskunnande utéver de praktiska momenten under
sin APL. De gymnasiegemensamma dmnena skulle kunnat bidra till olika aspekter och perspektiv pa

39 Skolverket (2011) Gymnasieskola 2011 s. 13
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yrkeskunnande och arbetslivinom sa val som vid sidan av yrkesamnena. Det behéver inte nddvandigt-
vis innebéra att eleverna far med sig arbetsuppgifter fran skolan till sin APL. | Erik Dahlbergsgymnasiet
har eleverna till exempel inte med sig nagra arbetsuppgifter till sina arbetsplatser. Daremot gors upp-
féljningen av elevernas APL av saval yrkeslarare som larare i gymnasiegemensamma dmnen. | engelska
till exempel far eleverna intervjua varandra pa engelska om sin APL, i idrott och hélsa far eleverna hitta
pa egna styrkedvningar som passar de arbetsuppgifter de haft pd APL och inom ramen fér svenskam-
net beddms vardrelaterade skrivuppgifter som eleverna gor i samband med sin APL.

Skolan behdver sakra handledares kunskaper

En elev som deltar i arbetsplatsforlagt larande ska ha stdd av en handledare pa arbetsplatsen. Som
handledare far bara den anlitas som har nédvandiga kunskaper och erfarenheter for uppdraget och
som dven i dvrigt bedéms vara lamplig.*°

Det skiljer sig at mellan programmen i vilken man handledarna kan stddja elevens larande under deras
APL. Dar utmarker sig bygg- och anldggningsprogrammet och vard- och omsorgsprogrammet negativt.
Av de 11 skolor som Skolinspektionen bedémer behéver arbeta for att handledarna far en 6kad kun-
skap om sitt uppdrag aterfinns sex pa bygg- och anlaggningsprogrammet och fyra pa vard- och om-
sorgsprogrammet. Konsekvensen blir att handledarna inte kan ge tillrdckligt stod till eleverna néar det
galler att koppla samman deras praktiska erfarenheter med den kunskap de har med sig fran skolan.
Ofta vet inte handledarna vad eleverna ska gora, vad som ar relevant och prioriterat utifran vad de |-
ser for kurser i skolan. En annan konsekvens &r att handledaren och lararen har olika syn pa utveckl-
ingen av elevernas yrkeskunnande. Eleverna riskerar i dessa fall att uppleva det arbetsplatsforlagda
larandet och den skolforlagda delen av utbildningen som separata delar som inte bildar den helhet
som det ar tankt i elevernas utveckling mot examensmalen.

En komplikation som framkommer vid nagra skolor inom bygg- och anlaggningsprogrammet och vard-
och omsorgsprogrammet ar att elevernas handledare i forsta hand har ett dvergripande ansvar for de-
ras utbildning. Val pa arbetsplatsen tilldelas eleven en handledare som de skall ga bredvid, men som
oftast inte hade nagon kunskap om varken skolan eller sitt uppdrag som handledare. Detta system &r
forstaeligt ur foretagets perspektiv. Samtidigt riskerar det ocksa att fa konsekvenser for vilket stod ele-
verna kan fa i sitt larande och deras mojligheter att forsta hur den skolforlagda undervisningen hanger
samman med erfarenheterna pa APL. Ett svagt stod fran handledaren gor det an viktigare for yrkesla-
rarna att fa tid att tréffa eleverna under deras APL-perioder. Bade for att stddja deras larande och for
att bidra till helhet och sammanhang i utbildningen.

P3a manga av de granskade skolorna framkommer det att intresset for att ga en handledarutbildning &r
svagt pa manga APL-platser, trots stora anstrangningar fran skolans sida. Skolinspektionen har aven i
tidigare kvalitetsgranskningar pekat pa bristerna nar det géller utbildade APL-handledare.*

Faktorer som framjar helhet och sammanhang i yrkes-
utbildningen

| endast atta av de 34 granskade skolorna ger skolans organisation och rektors ledarskap tillrackliga
forutsattningar for samverkan mellan yrkeslarare och larare i gymnasiegemensamma amnen, bed6-
mer Skolinspektionen. Fem av dessa skolor var utan utvecklingsomraden, medan det i resterande tre

40 Gymnasieforordningen 4 kap. § 14
41 Skolinspektionen 2011, 2013, 2016a
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skolor fanns ndgot omrade som behdver utvecklas ytterligare. | en jamférelse av skolorna gar det en-
ligt Skolinspektionens beddmning att finna vissa gemensamma drag som skulle kunna betecknas som
framgangsfaktorer nar det galler att ge eleverna helhet och sammanhang i utbildningen. Dessa fak-
torer ar:

e Examensmalen ar en tydlig utgangspunkt for undervisningen

e Rektor prioriterar samverkan mellan lararna

e Flertalet undervisande larare pa programmet ingar i samma arbetslag

e Rektor har avsatt sarskild tid for larares samverkan

e Det finns en flexibilitet i schemaldggningen som gynnar samverkan mellan lararna
e Samverkan som arbetsséatt ar en del av ett langsiktigt utvecklingsarbete

e Vilplanerad APL med goda rutiner fér samverkan mellan skola och arbetsplatser
e Utvecklingsarbetet utgar fran ett tydligt elevfokus

Den sista punkten, om elevfokus, avses att tolkning av problem och beslut om strategier och atgarder
utgar fran vad eleverna behover, vad som i férsta hand skulle gynna dem och deras maluppfyllelse.
Om exempelvis problem med franvaro fran ett visst amne eller kurs tolkas som bristande motivation
fran elevernas sida eller brister i undervisningen ger det upphov till olika tankar om hur problemet kan
l0sas. Valet av perspektiv i skolans analys- och utvecklingsarbete har betydelse for vilka atgarder som
rektor och larare valjer att vidta for att forbattra verksamheten och na hogre maluppfyllelse. Det &r
ocksa en del av den mer eller mindre osynliga kultur som paverkar hur rektorer och lérare interagerar
och viéljer att arbeta.

Skolinspektionen kan samtidigt konstatera att det i dessa atta skolor finns potential att ytterligare ut-
veckla mojligheterna till helhet och sammanhang i undervisningen. Det kan exempelvis galla att sprida
ett samarbetsinriktat arbetssatt till fler [drare och arskurser eller se till att félja upp resultaten av lara-
res samverkan och dess konsekvenser for elevernas motivation och maluppfyllelse. Det ar tydligt att
manga larare kdnner till att de ska och vill samarbeta mer kring undervisningen. Skolinspektionen har
sett manga positiva exempel och kreativa ansatser till samverkan i granskningen, men ocksa mycket
som stannar vid idéer och ansatser till samverkan utan att ge konkreta effekter for eleverna. Det ar
ocksa tydligt att samarbetet mellan skola och arbetsplatser behover utvecklas ytterligare, inte minst
genom att forstarka handledarkompetensen.
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Avslutande diskussion

Inledningsvis konstaterades det att det finns en brist pa sammanhang mellan yrkesprogrammens olika
delar liksom en bristande koppling mellan yrkesdamnen och gymnasiegemensamma amnen. Denna
granskning bekraftar att eleverna pa de granskade yrkesprogrammen inte i tillracklig grad far den hel-
het och det sammanhang som behovs for att starka deras larande.

Rektor och ldrare ska se till att elever far helhet och sammanhang i undervisningen*?, exempelvis ge-
nom amnesovergripande temaarbeten och olika former av amnesintegrering. Granskningen visar att
ett sadant arbetssatt, dar larare samverkar dver dmnes- och kursgranser forekommer pa de flesta sko-
lor, men att det inte sker systematiskt och regelbundet. Manga rektorer och larare gor stora anstrang-
ningar for att eleverna ska uppleva sina studier som meningsfulla och nd examensmalen. Men gransk-
ningen visar ocksa att ldrares samarbete ofta inte ar ett etablerat arbetssétt eller sker systematiskt.
Ofta ar samarbetet individberoende eller del av ett begransat kompetensutvecklingsprojekt som avslu-
tas efter en tid. Konsekvensen blir att samarbetet mellan larare riskerar att rinna ut i sanden och inte
leder till ndgra varaktiga effekter i elevernas undervisning. Orsakerna till att det ser ut sa har 4r manga
och granskningen visar pa flera och komplext samverkande faktorer som bidrar till att ldrare inte sam-
arbetar i tillrdcklig grad. Det handlar om rektors ledarskap men ocksa om problem som kan férknippas
med organisation och férvantningar pa lararrollen.

Flertalet rektorer har inte planerat fér samarbete

Enligt laroplanen for gymnasieskolan, Lgy 11, ar skolans huvuduppgift att bidra till elevernas allsidiga
utveckling.®® Skolan ska bidra till elevernas yrkeskunskap liksom till deras bildning och personliga ut-
veckling. | detta arbete ska ldrarna enligt laroplanen samverka med varandra. De ska arbeta amneso-
vergripande och se till att eleverna far majlighet till dverblick och sammanhang i sina studier.** Rektor
har enligt laroplanen ett sarskilt ansvar for att larare i olika kurser samverkar med varandra.*® Anta-
gandet ar att nar larare samverkar kring undervisningen med utgangspunkt i examensmalen bidrar det
till att eleverna upplever storre intresse och motivation for studierna, vilket leder till battre resultat.
Det ar ocksa ett av huvudresultaten i Hatties metastudie om effektiv undervisning. For att kunna
stodja alla elevers larande kan inte lararna arbeta isolerat fran varandra. Skolorna behover istéllet
skapa strukturer for samarbete och fokusera pa det som paverkar elevernas studieresultat pa ett posi-
tivt satt.*e

Av forskningen och tidigare granskningar framkommer det att det finns manga utmaningar i arbetet
for en rektor.*” Som pedagogisk ledare behdver rektorn vara bade strategisk och operativ samtidigt.
Foreliggande granskning visar att rektor i hogre utstrdackning behover prioritera ett mer samarbetsin-
riktat arbetssatt. Rektor behover ocksa vara aktiv i diskussioner om mal och kunskapskrav och om hur
larare tillsammans ska kunna verka for att eleverna ges battre forutsattningar att nd examensmalen.

Likasa visar granskningen att manga rektorer behover vara mer aktiva nar det géller hur skola och ar-
betsliv tillsammans kan bidra till helhet och sammanhang for eleverna i deras studier. Det handlar med
andra ord om att rektorn pa olika satt behover visa att samarbetet mellan larare och mellan skola och

42 gy 11 kapitel 2.1 och 2.6

3 lgylls. 6

4 |bid s. 10-11

45 |bid s 15-16

46 Rick du Four i Hattie (2012) s. 92. Se ocksa Hackner 1996 och Ruhde 1996

47 Se exempelvis Berglund 2007; Muhrman 2016, Skolinspektionen 2010, 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 a, 2016 b
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arbetsliv ar nagot som ska prioriteras for att eleverna ska na hogre maluppfyllelse, men ocksa se till att
en sadan utveckling kommer igdng och drivs framat.

Bade rektor och larare behdver ta ansvar for ett forandrat arbetssatt

Granskningen visar att det skiljer sig at nar det géller vilka forutsattningar till samarbete som lararna
har pa olika skolor. Det finns rektorer som prioriterar ldrares samarbete, som skapar tid for samarbete
och féljer upp hur det gar - dar samarbete som arbetssatt utgor ett medel for att utveckla verksam-
heten och na hogre maluppfyllelse. Ett sddant ledarskap aterfinns i atta av de 34 granskade skolorna,
varav halften pa de skolor dar bygg- och anlaggningsprogrammet granskats.

Men granskningen visar ocksa att de flesta rektorer inte arbetar med att utveckla och befédsta samar-
bete som arbetsséatt. Det ar sdllan som rektor genom olika atgarder ser till att det finns organisatoriska
och tidsmdssiga mojligheter till samarbete. Det ar ndgot som ldrarna sjalva forvantas driva utan storre
inblandning av rektorn. Skolinspektionen kan konstatera att principen att larare ska ha en hog grad av
autonomi och friutrymme ar starkt befast hos rektorerna, som menar att hur lararna arbetar inte ar
nagot som rektor kan paverka i egentlig mening. Samtidigt menar Skolinspektionen att en utveckling
mot Okat samarbete dver dmnesgranserna ar nagot som rektor behover ta ansvar for. Rektor behover
ge forutsattningar for samarbete och genom ett gott pedagogiskt ledarskap inspirera lararna att ut-
veckla och préva ett mer samarbetsinriktat arbetssatt.

Bade struktur och forvantningar behover utvecklas for att
etablera ett mer samarbetsinriktat arbetssatt

Granskningen visar att det sker en hel del samarbete mellan larare pa de granskade skolorna. Likasa
att skolorna arbetar med utvecklingsarbete i syfte att forbattra elevernas majligheter att na examens-
malen. Men Skolinspektionen kan ocksa konstatera att dessa ansatser inte ar tillrdckliga for att ge ele-
verna den helhet och det sammanhang som krdvs. Det samarbete som sker mellan ldrarna ger inte all-
tid effekter pa undervisningen och planeringen av den. Manga elever upplever till exempel fortfarande
de gymnasiegemensamma dmnena som isolerade fran den yrkesutbildning de gar. Férutom att andra
organisatoriska forutsattningar sasom schemaldggning och avsatt tid for samverkan maste rektor ar-
beta med attityder och forvantningar pa lararrollen och hur undervisning kan bedrivas, nagot som
aven lyfts fram i Skolinspektionens granskningar om rektors ledarskap.*® Ett sddant arbete handlar om
att utmana bilden av lararrollen och hur undervisning gar till, att paverka forstaelsen av vad en forand-
rad undervisningspraxis skulle innebara. Tillsammans med ldrarna behéver rektorn synliggdra hur eta-
blerade arbetssatt paverkar synen pa lararrollen och hur undervisningen bedrivs.

For att utveckla ett mer samarbetsinriktat arbetssatt menar Skolinspektionen att rektor behéver
framja att ett samarbetsinriktat arbetssatt ges utrymme vid sidan av larares enskilda arbete med
undervisningen. Ett sddant forandrat tankesatt skulle exempelvis kunna ske med hjalp av organiserad
kompetensutveckling i kombination med méjligheten for larare att tillsammans synliggora och reflek-
tera kring hur de arbetar och sina respektive roller som yrkeslarare eller amneslarare. Pa sikt kan ett
sadant angreppssatt ge upphov till en forandrad forstaelse hos larare och darmed utvecklade hand-
lingsmonster i arbetet med planering och genomférande av undervisningen. Flera larare uttalar sigi
granskningen positivt om de majligheter till reflektion och utveckling som getts i samband med att de

48 Skolinspektionen 2010, 2011
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genomfort exempelvis “Matematiklyftet” och ”Laslyftet”. Pa nagra skolor framkommer ocksa att rek-
tor kontinuerligt gett ldrarna méjlighet till reflektion och diskussion kring pedagogiska fragor i syfte att
utmana etablerade tankesatt.

For att utmana radande praxis krdvs ocksa léngsiktighet. Enligt Arlestig &r mycket som sker i skolan
handelsestyrt och kortsiktigt. Ofta saknas forum och kultur for att diskutera pedagogiska fragor och
kommunikationen sker istéllet informellt och sporadiskt.*® Det géller fér rektor och larare att hélla i de
strukturer som ger mojlighet att utmana forstaelsen av hur larare ska arbeta och undervisning ska ga
till. Aven efter kompetensutvecklingsprojekten &r avslutade. Det kan gélla att exempelvis p& ett syste-
matiskt och strukturerat satt fortsatta med pedagogiska diskussioner eller méjligheter att bestka
varandras lektioner och reflektera kring undervisningen. Rektor behdver ocksa uppmaérksamma de dm-
nesovergripande samarbeten som lararna dgnar sig at, synliggéra dem, folja upp dem och se till att det
far forutsattningar att utvecklas och spridas, att samarbete kring planering och genomférande av
undervisningen blir en etablerad praxis vid sidan av ldrarens enskilda arbete.

| detta utvecklingsarbete menar Skolinspektionen att forsteldrarna ar viktiga nyckelpersoner. | gransk-
ningen framkommer det att flera kommuner och skolor har gett forsteldrarna i uppdrag att bedriva
utvecklingsinsatser med fokus pa helhet och sammanhang for eleverna. Rektors ledarskap kan pa det
sattet indirekt paverka elevers resultat genom att stotta forstelararnas arbete och ge lararna maijlig-
heter till reflektion 6ver undervisningen och att préva nya arbetssatt. En lika viktig faktor ar uppfolj-
ning och utvardering av samarbetet for att se till att de olika atgdrderna som genomfors verkligen far
betydelse for elevernas mojligheter att na examensmalen.

En framgangsrik forandring kraver ansvarstagande pa flera
nivaer

Skolinspektionen kan konstatera att bade rektorer och larare behover ta ansvar for att utveckla ett
mer samarbetsinriktat arbetssatt. Rektor behover se till att lararna ges forutsattningar att samverka
och genom intresse och engagemang inspirera dem att préva nya gemensamma arbetssatt. Lararna i

sin tur behover se till att samarbetet leder till konkreta férandringar i planering och genomférande av
undervisningen.

For att eleverna ska fa mer helhet och sammanhang i sin utbildning behéver ocksa huvudmannen be-
tona dessa inslag. Det handlar till exempel om att tydligt efterfraga ett mer samarbetsinriktat arbets-
satt och folja upp att det sker en sadan utveckling. De problem med omséttning pa rektorer och perso-
nal som framkom i granskningen, liksom bristande samverkan mellan skola och arbetsplatser, ar struk-
turella problem som behover hanteras pa huvudmannaniva. Detsamma galler uppdelningen i skolen-
heter som medfor att rektorer inte alltid har ansvar for alla de ldrare som arbetar pa ett program. Om
utgangspunkten for arbetet i skolan dr programmet snarare dn kursen har samtliga undervisande 1a-
rare pa programmet, liksom APL-handledarna, och dven branscherna, en viktig funktion nar det galler
att utveckla elevernas yrkeskunnande sasom framkommer av examensmalen. Hur detta ska organise-
ras ar bade en huvudmanna- och en rektorsfraga.

En fordndring mot ett mer samarbetsinriktat arbetssatt staller krav pa saval férandrad struktur som
forandrade attityder liksom att utvecklingsarbetet maste ske langsiktigt. Det kommer inte att vara till-
rackligt att exempelvis infora fasta motestider for att lararna ska diskutera samarbete 6ver dmnes-

49 Arlestig i H66g och Johansson (red) 2015 s. 130
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granserna eller skapa mer sammanhangande lektionstillfallen for eleverna med méjlighet till amneso-
vergripande arbeten. Det kan endast fungera som en del i den 6nskvarda férandringen. Det behovs

dven en kontinuerlig dialog kring vad som ar framgangsrika respektive mindre framgangsrika vagar att
na en forandring mot ett mer samarbetsinriktat arbetssatt. Endast genom ett brett angreppssatt kom-

mer eleverna pa yrkesprogrammen att tillférsdkras helhet och sammanhang i undervisningen och déar-
med forbattrade mojligheter att na examensmalen.
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Bakgrund, syfte och fragestallningar

Bakgrund och problembild

Utbildningen i gymnasieskolan ska ge en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier, samt for
personlig utveckling och ett aktivt deltagande i samhallslivet.*® En viktig grund for en andamalsenlig
gymnasieutbildning ar att eleven far en helhetsbild av utbildningens olika delar och forstar hur dessa
hanger ihop.

Skolinspektionen har gjort ett flertal granskningar av yrkesprogrammen som visar pa brister i yrkespro-
grammens kvalitet, bland annat med ett otillrdckligt ssmmanhang i utbildningarna.®* Exempel pa
andra brister som framkommit &r otillracklig koppling mellan yrkesamnen och gymnasiegemensamma
amnen och att organisatoriska hinder forsvarar ldrarnas mojligheter att samverka.

Resultaten av dessa granskningar bor tas pa stort allvar. Elevintresset for gymnasieskolans yrkespro-
gram har under lang tid varit vikande och knappt 70 procent av eleverna pa yrkesprogrammen tar
gymnasieexamen inom den forvantade studietiden.> Om utbildningarnas kunskapsinnehall inte place-
ras i ett relevant sammanhang for eleven riskerar det att medfora att elevernas motivation sjunker
med okade studieavbrott, 6kad franvaro och lagre studieprestationer som foljd. En annan risk ar att
eleverna inte tilldgnar sig det yrkeskunnande som efterfrdgas pa arbetsmarknaden.>

Tva nyckelfaktorer for helhet och sammanhang: larares samverkan och rektors
ledarskap

| laroplanen for gymnasieskolan (Lgy11) betonas helhet och sammanhang som ett satt att motivera
elever och underlatta deras larande. Exempel pa medel for att astadkomma helhet och sammanhang
for eleverna pa yrkesprogrammen dr samverkan med arbetslivet liksom d&mnesintegrering® av gymna-
siegemensamma amnen i yrkesamnen. | foreliggande projekt fokuseras pa hur skolan skapar helhet
och sammanhang i syfte att eleverna ska na de kunskaper och férmagor som framgar av respektive
programs examensmal.

| arbetet med att skapa helhet och sammanhang for eleverna framstar larares samverkan och rektors
ledarskap som tva nyckelfaktorer. Skolinspektionens erfarenheter och kunskapssammanstallningar vi-
sar att lararnas samarbete med varandra, till exempel genom kollegialt ldrande, ar av stor betydelse
for att skolans undervisning ska kunna utvecklas. En central forutsattning ar att rektor sander en tydlig
signal ut i verksamheten att det ar prioriterat med samarbete. Nar rektors pedagogiska ledarskap upp-
levs fungera bra beskriver larare oftare att sambeddmning och tematiseringar inom undervisningen
férekommer samt att utveckling av undervisningen bedrivs i mycket hogre utstrackning.>®

Myndighetens erfarenheter bekraftas i forskning. Hakansson och Sundberg (2016) summerar de viktig-
aste slutsatserna fran internationell skolforskning och lyfter tva omraden som sarskilt betydelsefulla

5015 kap. 2 § skollagen 2010:800
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for skolutveckling pa skolniva - larares kollegiala samarbete och rektors ledarskap. Larares kollegiala
samarbete ar sarskilt framgangsrikt om det kombineras med fokus pa vad som ska utvecklas, till exem-
pel vilka kunskaper som ldrarna behover i sin undervisning for att tillgodose elevernas kunskapsbehov.
Vad géller skolledarskap konstaterar Hakansson och Sundberg att rektorer som riktar sin uppmarksam-
het mot saval strategiska fragor om skolans évergripande mal - till exempel genom aterkoppling pa
undervisning och eget engagemang i kollegialt larande - tycks ha battre foérutsattningar att na fram-
gang i utvecklingsarbetet.”’

Samtidigt visar TALIS-undersdkningen att det finns stora utvecklingsbehov i svensk skola vad géller sa-
val det kollegiala larandet som rektors ledarskap. Lararna beréattar att de visserligen ser stor nytta i kol-
legialt larande, men att det anda sallan blir av. Narmare 60 procent av de svenska ldrarna har aldrig
observerat en kollegas undervisning i syfte att ge professionell aterkoppling. TALIS pekar ocksa pa att
svenska rektorer ar mer av administratorer an pedagogiska ledare och har darfor lagre kunskap om
undervisningen pa skolan i jamforelse med sina kollegor i andra ldnder.>®

Sammanfattande problem och granskningens inriktning

Tidigare studier indikerar att det finns brist pa sammanhang mellan yrkesprogrammens olika delar, vil-
ket kan paverka elevernas motivation och framtidsmaojligheter. Om utbildningarnas kunskapsinnehall
inte placeras i ett relevant sammanhang for eleven riskerar det att medfora att elevernas studiein-
tresse sjunker med ldgre studieprestationer, 6kad franvaro och fler avhopp som foljd. En annan risk ar
att eleverna inte tillagnar sig det yrkeskunnande som efterfragas i arbetslivet.

Skolinspektionen erfarenheter® pekar pa att det behdvs en tydligare koppling mellan yrkesamnen och
gymnasiegemensamma amnen pa yrkesprogrammen. For att det ska vara mojligt fordras organisato-
riska forutsattningar som mojliggdr samverkan mellan ldrare och motverkar stuproér mellan utbildning-
ens olika delar — till exempel vad galler gemensamma arbetslag, elevgruppers sammansattning och tid
for kontinuerlig dialog mellan rektor och larare.

Aven forskning och andra studier® framhaller vikten av att yrkesutbildningens olika delar sétts i ett
sammanhang. | stallet for att skolan moter elever med laga forvantningar — vilket tycks vara vanligt f6-
rekommande pa gymnasiets yrkesprogram — kan en utbildning som ger helhet och sammanhang fun-
gera som en ingang till motivation fér eleven. Férutom gynnsamma organisatoriska forutsattningar for
detta, lyfter forskning dven betydelsen av kultur och traditioner. Exempelvis kan larares olika erfaren-
heter och ointresse fran skolledningen motverka den helhet och det sammanhang som skulle bidra till
att eleverna utvecklar de kunskaper och férmagor som framgar av examensmalen.

Sammanfattningsvis visar denna problembeskrivning att det ar motiverat att granska om helhet och
sammanhang i utbildningen skapas for eleverna pa yrkesprogrammen utifran de kunskaper och for-
magor som uttrycks i examensmalen. Som exempel pa sadana kunskaper kan nédmnas matematiska
berdkningar som behovs i yrkeslivet liksom behovet av ett rikt och nyanserat sprak som redskap for
kommunikation, reflektion och larande. Tva identifierade fokus for kvalitetsgranskningen ar larares
samverkan utifran examensmalen, samt att rektor skapar forutsattningar for en sammanhallen utbild-
ning. Forutom att dessa fokus har stdd i laroplanen, kompletterar de Skolinspektionens tidigare
granskningar av yrkesprogrammen och framhalls i studier som centrala fér utbildningens helhet och
sammanhang.

57 Hakansson & Sundberg 2016
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Syfte och fragestallningar

Det 6vergripande syftet med kvalitetsgranskningen ar att granska om helhet och sammanhang i utbild-
ningen skapas for eleverna pa yrkesprogrammen utifran de kunskaper som uttrycks i examensmalen.
Huvudfokus ligger pa larares samverkan utifran examensmalen och pa hur rektor bedriver sitt pedago-
giska ledarskap for att skapa en sammanhallen utbildning for eleverna.

For att uppfylla granskningens syfte ska féljande tva fragestallningar besvaras:

1. Samverkar lararna for att skapa en balans mellan teori och praktik sa att eleverna far den hel-
het och det sammanhang som behovs for att utveckla de kunskaper som uttrycks i examens-
malen?

2. Skapar rektor forutsattningar for samverkan mellan larare pa yrkesprogrammen och mellan
utbildningens olika delar sa att eleverna far den helhet och det sammanhang som behovs for
att utveckla de kunskaper som uttrycks i examensmalen?
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Metod och genomférande

Detta ar en kvalitativ granskning, vilket innebér att inga generella slutsatser kan dras om férutsattning-
arna for helhet och sammanhang nar det galler undervisningen pa yrkesprogram. Men granskningen
visar hur det ser ut i de granskade gymnasieskolorna, vilket kan vara applicerbart dven i andra skolor.

Granskningen har avgransats till barn- och fritidsprogrammet, bygg- och anlaggningsprogrammet samt
vard- och omsorgsprogrammet. De valda programmen tillhoér de fem stérsta yrkesprogrammen med
sammanlagt ndstan 30 000 elever och patagligt olika yrkesutgangar.®! Darmed técker de en bredd och
ar relevanta for en stor grupp elever skolor och framtida arbetsgivare. Programmen har ocksa bety-
dande skillnader sinsemellan vad géller kdnsférdelning, dar barn- och fritidsprogrammet och framfér
allt vard- och omsorgsprogrammet ar kvinnodominerade medan bygg- och anlaggningsprogrammet
hor till de mest mansdominerade gymnasieprogrammen.®?

Urval

Granskningen har genomforts p& 34 kommunala och fristdende gymnasieskolor®®. Skolorna besoktes
under tva dagar under perioden februari till maj 2017. Gymnasieskolorna har valts ut slumpmadssigt
utifran kriteriet att de bedriver utbildning inom nagot av de utvalda yrkesprogrammen. Principen for
granskningsbesdken har varit ett program per skolenhet, vilket innebér att 12 skolor inom respektive
program har granskats. Verksamheter som enbart erbjuder yrkesprogram som larlingsutbildning har
inte ingatt i granskningen.

Genomfdrande

Valet av metod har utgatt fran granskningen syfte och fragestallningar. Insamlingen av empiri har till
storsta delen skett genom dokumentstudier och intervjuer. Infor varje besdk begarde Skolinspekt-
ionen in skriftlig information fran rektorn om det program som skulle granskas vid skolenheten. Det
gallde information om exempelvis inriktningar och yrkesutgangar, men ocksa exempel pa amnesover-
gripande arbeten och dokument som ska sttdja eleverna i deras arbetsplatsforlagda larande, sasom
arbetsuppgifter, reflektionsfragor etc. Pa varje skola har elever, larare och rektorer intervjuats. Syftet
med elevintervjuerna var att kunna belysa tédnkbara konsekvenser av en sammanhallen respektive
fragmentiserad utbildning for elevens utbildningssituation. Likasa att kunna kontrastera lararnas och
rektorernas intervjuutsagor om det programgemensamma arbetet med elevernas perspektiv pa vad
som de facto sker i utbildningen. Elevintervjuer genomfordes med elever i ak 2 och ak 3 med 3-8 ele-
ver i varje grupp. Eleverna informerades fore intervjutillfdllet om att deras deltagande var frivilligt.

Syftet med larar- och rektorsintervjuerna var att ge dem mojlighet att beskriva och resonera kring pro-
grammets arbete med att ge eleverna ett sammanhang i sina studier och uppna examensmalen. | 13-
rarintervjuerna fokuserades pa samverkan mellan teori och praktik med utgangspunkt i examensma-
len, medan fokus i rektorsintervjun lag pa hur rektor skapade forutsattningar fér samverkan mellan
larare pa yrkesprogrammet och sammanhang mellan den skolférlagda och arbetsplatsférlagda utbild-
ningen. Manga skolenheter har programrektorer som har det dagliga ansvaret fér programmet. Vid
nagra tillfallen har det darfor ocksa varit aktuellt att dven inkludera programrektorn foér det aktuella
programmet i rektorsintervjun for att fa sa detaljerad och aktuell information som majligt.

61 Skolverket 2016b

62 http://www.skolverket.se/statistik-och-utvardering/statistik-per-gymnasieprogram.

63 En gymnasieskola i urvalet foll bort da det i ett sent lage av granskningen framkom att skolan kommer att ldgga ned efter
varterminen 2017.
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Aven APL-handledare har intervjuats. Under det arbetsplatsférlagda larandet far eleverna méjlighet
att uppleva hur exempelvis deras sprakliga och kommunikativa férmaga ges ett meningsfullt samman-
hang eller hur moment i arbetet kan belysa kunskaper som eleven utvecklat inom den skolforlagda
verksamheten. Pa det sattet har APL en viktig roll nar det géller att skapa helhet i utbildningen och en
forstaelse hos eleverna for behovet av de kunskaper och formagor som uttrycks i examensmalen. |
granskningen har darfor intervjuer genomférts med APL-handledare. Ofta har APL-handledarna inter-
vjuats i grupper om 2-3, i nagra fall enskilt. | vissa fall har enskilda APL-handledare intervjuats per tele-
fon.
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Bilaga 1. Granskade gymnasieskolor

Kommun

Emmaboda

Eskilstuna

Fagersta
Finspang

Gotland

Helsingborg

Jonkoping
Kalix
Kalmar
Karlstad
Kristianstad
Kungsbacka
Lidkoping
Mjolby
Motala
Nacka
Nykdping
Olofstrém
Sala
Skellefted
Tidaholm

Taby

Upplands Vasby

Uppsala

Vetlanda

Skolor
Wilhelm Moberggymnasiet

Rekarnegymnasiet,
Rinmangymnasiet

NVU Brinellskolan
Curt Nicolingymnasiet
Wisbygymnasiet

Rénnowska skolan
Helsingborgs sportgymnasium

Erik Dahlbergsgymnasiet
Furuhedsskolan

Jenny Nystromskolan
Tingvallagymnasiet
Milnergymnasiet
Arandsgymnasiet

De la Gardiegymnasiet
Kungshogaskolan

Carlsund utbildningscenter
Nacka gymnasium
Nykopings gymnasium
Nordenbergsskolan
Vastmanlands naturbruksgymnasium Osby
Baldergymnasiet
Rudbecksgymnasiet

Ava gymnasium
Peabskolan

Grillska gymnasiet,
Yrkesplugget

Njudungsgymnasiet
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Varmdo
Vasterds
Vaxjo
Orebro
Ornskéldsvik

Ostersund

Osthammar

Gustavsbergs gymnasium
Hahrska gymnasiet

Vaxjo Fria gymnasium
Virginska gymnasiet
Ornskoldsviks gymnasium
Jamtlands gymnasium

Bruksgymnasiet
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Bilaga 2. Definitioner av centrala begrepp

Begrepp som ar centrala for granskningens syfte och fokus:

Arbetsformer - avser i denna granskning hur arbetet ar organiserat, exempelvis som helklassundervis-
ning, pararbete, grupparbete eller individuellt arbete.

Arbetssatt - avser i denna granskning den metodik som ldraren anvander i sin undervisning. Exempelvis
att eleverna far presentera/forklara, diskutera, reflektera, laborera/préova/undersoka, samarbeta, var-
dera/reflektera eller problematisera.

Examensmal - varje nationellt program i gymnasieskolan har examensmal. Examensmalen ar férord-
ningar som beslutas av regeringen och géller for alla nationella program. | examensmalen for yrkespro-
grammen framgar de kunskaper som yrkeseleverna behdver tilldgna sig i utbildningen. Kunskaperna ar
uttryckta i kunskaper, forstaelse och fardigheter som behdévs for att arbeta inom det yrke som pro-
grammet syftar till. Exempel pa kunskaper som ndmns ar fardigheter att utféra arbetsuppgifter som
forekommer in de verksamheter programmet utbildar for. Férmagan att ta initiativ, |6sa problem,
kommunicera och samarbeta dr ndgot som namns i samtliga tre yrkesprogram som ingar i gransk-
ningen. Vidare framkommer i examensmalen att det arbetsplatsférlagda larandet ska bidra till att ut-
veckla yrkeskunskaper och en yrkesidentitet samt forstaelse for yrkeskulturen.

Gymnasiegemensamma dmnen - amnen som ingar i alla gymnasieutbildningar. Dessa dmnen varierar i
omfattning mellan yrkesprogram och hégskoleférberedande program. Amnena ar engelska, historia,
idrott och hélsa, matematik, naturkunskap, religionskunskap, samhallskunskap samt svenska eller
svenska som andrasprak. Fore Lgy 11 anvandes begreppet kdarnamnen.

Helhet och sammanhang — Yrkeskunnande handlar om bade specifik och generell kunskap. Exempel pa
specifik kunskap ar att kunna dosera medicin, mala ett tak eller bddda en sdng. Exempel pa generell
kunskap ar att kunna kommunicera muntligt och skriftligt i olika situationer, att kunna kritiskt granska
information och att ta stallning i olika fragor. For att eleverna ska ha mojlighet att utveckla generell
kunskap behover den specifika kunskapen sattas i ett storre sammanhang. Genom att exempelvis fa
mojlighet att diskutera miljé och miljopaverkan uppnar eleverna en férandrad och djupare forstaelse
av den specifika kunskapen “mala ett tak”. Pa samma satt vidgas forstaelsen for hur man bemoter
manniskor om eleverna for mojlighet att diskutera bemaotande ur ett etiskt och kulturellt perspektiv.
Med helhet avses att eleven far mojlighet att se den specifika kunskapen som en del i ett stérre sam-
manhang. Att |asa for forskolebarn handlar inte bara om att ldsa utan ar en del av en storre helhet
som handlar om hur pedagogen skapar trygghet, vacker lust och nyfikenhet att utvecklas och hur las-
ningen bildar en del i en helhet av barnens utveckling och larande.

Samarbete, samverkan — gemensamt handlande i syfte att formedla helhet och sammanhang for ele-
verna pa yrkesprogrammen i enlighet med det som féreskrivs i examensmalen. Samarbetet kan vara
formellt, dvs. genomféras under strukturerade former vid exempelvis arbetslagsmoten eller amnes-
konferenser. Det kan ocksa vara informellt, vilket innebar att larare véljer att samarbeta kring sin
undervisning under mer spontana former. Exempel kan vara att diskutera metodiska fragor pa raster
och planeringstid, ge varandra tips och rad om hur de ska hantera vissa situationer/elevgrupper eller
gemensamt planera hur de ska arbeta tillsammans med ett moment eller delar av ett moment. Samar-
bete mellan larare och med handledare inom APL skulle kunna ge férutsattningar for en 6kad samsyn
om programmet liksom ett dkat samarbete i arbetslaget.

Skolférlagd verksamhet — den del av yrkesprogrammens utbildning som inte ar arbetsplatsforlagt |a-
rande.
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Yrkeskunnande, yrkeskunskap — huvuduppgiften fér gymnasieskolan ar att férmedla kunskaper och
skapa forutsattningar for att eleverna ska tilldagna sig och utveckla kunskaper. | detta ligger ocksa att till
eleverna overfora varden och férbereda dem for att arbeta och verka i samhiallet (Lgy 11 s 6). Kunskap
ar inget entydigt begrepp. Kunskap kan uttryckas i olika former sdsom fakta, férstaelse, fardighet och
fortrogenhet. Undervisningen far inte ensidigt betona den ena eller den andra kunskapsformen. Ele-
vernas kunskapsutveckling ar beroende av om de far mojlighet att se samband. Skolan ska ge eleverna
mojligheter att fa dverblick och sammanhang. Eleverna ska fa mojlighet att reflektera éver sina erfa-
renheter och tillampa sina kunskaper (Lgy 11 s 8).

Yrkesamnen - &mnen som ar utmarkande for yrkesprogrammet och formar dess specifika karaktar —
det vill sdga programgemensamma amnen, inriktningsdmne och dmnen inom programfordjupningen.
Amnen med inriktning eller férdjupning mot ett specifikt yrkesprogram. Dessa amnen varierar i om-
fattning mellan olika yrkesprogram. Fore Lgy 11 anvandes begreppet karaktarsamnen.

Amnesintegrering — amnesintegrering innebdr att ett gymnasiegemensamt dmne anvands som red-
skap i yrkesdmnet och att yrkesamnet anvands som stoff i det gymnasiegemensamma amnet (Rudhe,
Elisabeth & Skolverket (1996:29). Ur néd i lust. Liber distribution. Stockholm). Som exempel kan nam-
nas nar elever pa el-och energiprogrammet laser fordonsmanualer pa engelska, eller nar idrott och
halsa pa bygg- och anldaggnings- programmet tar upp ergonomi och hur man kan undvika yrkesskador.
Vikten laggs pa yrkesdmnet och dess innehall som fargar det gymnasiegemensamma dmnet. Det ele-
ven lar sig i det gymnasiegemensamma dmnet kan hen sedan anvédnda sig av i utvecklingen av sitt yr-
keskunnande.

Amnesévergripande arbete - Enligt Skolverket liknar &mnesplanernas mél ofta varandra. Amnens cen-

trala innehall kan ocksa ha manga beréringspunkter som ger mojlighet for larare och elever att arbeta
med dmnesdvergripande arbetsomraden. Genom att larare arbetar tillsammans pa det har sattet kan

de ge eleverna rika mojligheter att se helheter och utveckla de férmagor som anges i examensmalen.

Med ett dmnesdvergripande arbetssatt samarbetar tva eller flera larare runt ett gemensamt dmnesin-
nehall for att eleverna ska fa dkade insikter inom det gemensamma innehallet.

Exempel pa amnesoévergripande arbete ar ofta storre projekt dar yrkesamnet och det gymnasiege-
mensamma amnet samverkar kring ett tema. Bada lararna planerar och bedémer elevernas arbete uti-
fran mal och kunskapskrav pa respektive kurs. Exempel pa teman kan vara “Barnet i ett historiskt per-
spektiv” (pedagogik/historia/svenska) eller “God hélsa i yrkeslivet” (idrott och hélsa/svenska/matema-
tik/naturkunskap)

Ovriga centrala begrepp som anvands i granskningen

Arbetsplatsforlagt larande, APL — gymnasieférordningen definierar arbetsplatsforlagt ldrande som ”1a-
rande pa ett program som genomfors pa en eller flera arbetsplatser utanfor skolan” (1 kap. 3 §). Ar-
betsplatsforlagt larande ska forekomma pa gymnasieskolans alla nationella yrkesprogram med minst
15 veckor.

APL-handledare — for en elev som deltar i arbetsplatsforlagt larande ska det utses en handledare pa
arbetsplatsen. Som handledare far bara den anlitas som har nédvéandiga kunskaper och erfarenheter
for uppdraget och som dven i évrigt beddms vara lamplig (4 kap. 14 § Gymnasieférordningen).

Didaktik — laran om undervisningsmetodik —handlar om de praktiska dvervaganden som larare gor nar
de ska fatta beslut om sin undervisning. Didaktiska dvervaganden handlar om att problematisera sin
undervisning genom att stalla foljande fragor: Vem ska lara sig? Vad ska eleven lara sig Nar? Med
vem? Var? Hur? Varfor?

Gymnasiearbete — ska sammanfatta utbildningen pa programmet. Gymnasiearbetet maste vara god-
kdnt for att eleven ska fa examen. Mal foér gymnasiearbetet ingar som en del i examensmalen for att
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betona att elevens gymnasiearbete ska inriktas mot programmets karaktar. Det ar utifran malen for
gymnasiearbetet som ldraren bedémer om elevens gymnasiearbete ar godkant eller inte. (Gymnasie-
skola 2011, sid 42)

Gymnasieexamen — ska utfdrdas om en elev har fatt betyg som omfattar 2 500 gymnasiepoang pa ett
nationellt program och som innefattar minst 100 podng per &mne i &mnena svenska/svenska som and-
rasprak, engelska och matematik. Vidare kravs dven ett godkdnt gymnasiearbete. Gymnasieexamen far
inte utfardas om en elev féljer ett reducerat program.

Individuellt arbete — nér skolarbetet bestar i att eleverna arbetar var for sig med att till exempel |6sa
praktiska uppgifter, skapa eller lasa.

Individuellt val — pa yrkesprogrammen ska skolan erbjuda kurser som kravs for grundlaggande hogsko-
lebehdrighet. Estetiska kurser och kurser i idrott och hélsa ska alltid erbjudas pa samtliga program. Det
individuella valet omfattar 200 podng pa samtliga program. Det ar huvudmannen som beslutar vilka
kurser som ska erbjudas som individuellt val. Eleven har dock, inom ramen for det individuella valet,
ratt att [dsa en kurs i idrott och halsa och en kurs i estetiska amnen. Undantag fran detta far goras
endast om det finns synnerliga skal. Om eleven gar ett yrkesprogram har hon eller han dessutom ratt
att ldsa de kurser som kravs for grundlaggande hogskolebehorighet. Fran detta far inget undantag go-
ras. (Gymnasieskola 2011, s. 41)

Infargning — anvands ofta i vardagligt sprak om @mnesintegrering. Se vidare definition av amnesinte-
grering.

Inriktning — alla program utom Vard- och omsorgsprogrammet har olika inriktningar som elever sjalv
valjer. For bygg- och anlaggningsprogrammet finns inriktningarna anlaggningsfordon, husbyggnad,
mark och anldggning, maleri samt platslageri. Fér barn- och fritidsprogrammet finns inriktningarna fri-
tid och halsa, pedagogiskt arbete samt socialt arbete. Inriktningarna ger en grund for fortsatt fordjup-
ning, specialisering och breddning inom programmets ram.

Kollegialt larande - en sammanfattande term for olika former av kompetensutveckling dar kollegor ge-
nom strukturerat samarbete tillagnar sig kunskap och fardigheter. Kollegialt ldrande betonar vagen
fram for att 16sa uppgifter, formulera problem och kritiskt granska inte bara andras utan aven sitt eget
arbete.

Lokala programrad — for yrkesprogrammen i gymnasieskolan ska det finnas ett eller flera lokala pro-
gramrad for samverkan mellan skola och arbetsliv (1 kap. 8 § Gymnasieférordningen). Hur de lokala
programraden ska organiseras och vilka uppgifter de ska ha ar inte reglerat i nagon ytterligare férord-
ning. De lokala programraden kan bidra till en organiserad och nara samverkan mellan skola och ar-
betsliv. | de lokala programradens arbete kan dven elevernas synpunkter hamtas in.

Lararstdd/handledarstdd — lararens/handledarens arbete med att, utifran olika arbetsformer sasom
helklassundervisning, grupparbete eller individuellt arbete, stodja elevernas larande i det aktuella 4m-
net eller arbetsmomentet.

Pedagogiskt ledarskap - pedagogiskt ledarskap ar allt som handlar om att tolka malen samt beskriva
aktiviteter for en god maluppfyllelse i relation till de nationella malen i skolan och for att forbattra sko-
lans resultat sa att varje elev nar sa langt som mojligt i sitt larande och sin utveckling. Det betyder att
rektor maste ha kunskap om och kompetens for att tolka uppdraget, omsétta det i undervisning, leda
och styra larprocesser, samt skapa forstaelse hos medarbetarna for samband mellan insats och resul-
tat (Skolverket (2009) Rektors ansvar for uppfoljning och maluppfyllelse — ett stddmaterial for rektorer
och forskolechefer om att utveckla verksamheten. s.1-6).

Programférdjupning —innehaller amnen och kurser som ligger inom ramen for examensmalen och pro-
grammets karaktar och som kompletterar och férdjupar de programgemensamma amnena. Den ska
ge utrymme for specialisering inom programmets karaktar.
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Programgemensamma dmnen — dmnen som alla elever pa ett specifikt program laser. De ger program-
met dess pragel.

Yrkesexamen - for att fa en yrkesexamen ska eleven ha minst 2 250 godkdnda gymnasiepoang. De ska
innefatta svenska 1/svenska som andrasprak 1, engelska 5, och matematik 1a, ett godkant gymnasie-
arbete samt kurser som omfattar minst 400 gymnasiepoang inom de programgemensamma dmnena.

Yrkesidentitet — kan beskrivas som ett satt att samspela med den sociala och kulturella omgivningen
som finns inom yrket. Yrkesidentiteten formas genom teoretisk och praktisk utbildning liksom att ele-
ven tar intryck av handledare och andra forebilder pa arbetsplatsen. En yrkesidentitet innehaller saval
gemensamma normer som handlings- och interaktionsmdnster.

Yrkesprogram och yrkesutgang — i gymnasieskolan finns 12 nationella yrkesprogram. Pa alla yrkespro-
gram utom pa vard- och omsorgsprogrammet finns olika inriktningar och for varje inriktning finns sen
olika yrkesutgangar, dvs. yrken eleven kan arbeta med. Yrkesutgang innebar en yrkeskompetens som
eleven far genom en viss kombination av kurser inom programférdjupningen. Skolverket ger forslag pa
programfordjupningspaket och pa yrkesutgangar.
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Bilaga 3. Exempel pa hur skolor arbetar for att
ge elever pa yrkesprogrammen helhet och
sammanhang

Arbeta med examensmalen som utgangspunkt

Pa Helsingborgs sportgymnasium gar rektor och larare regelbundet igenom examensmalen och disku-
terar mojliga samarbeten. Rektorn deltar pa samtliga arbetslagsmoten och har en god uppfattning om
ldrarnas undervisning genom att ta del av deras planeringar och gora lektionsobservationer. Pa s satt
sakerstéller hen att undervisningen utgar fran examensmalen. Enligt eleverna ar lararna tydliga med
att presentera kursen, varfor de ldser den och hur den hanger samman med andra kurser och det ar-
betsplatsforlagda larandet. Eleverna sager att det da blir valdigt tydligt varfor de laser det de gor och
hur kursen i exempelvis svenska hanger ihop med kursen i traningsldra. Rektorn uppger att hen foljer
upp vilka examensmal de anser att de arbetat mot och hur de har arbetat for att nd malen. Det gor
hen genom skriftliga kursutvarderingar och samtal med referensgrupper. Hen samlar 4-5 elever fran
varje klass och samtalar kring olika fragestallningar. | arskurs 3 far eleverna ocksa gora en utvardering
utifran valda examensmal. Enligt rektorn far lararna analysera sin undervisning och bland annat reflek-
tera 6ver vilka formagor de tycker att eleverna behover utveckla i sina respektive kurser. Skolan har
dessutom valt att prioritera ett utvecklingsarbete kring de delar av examensmalen som handlar om att
stimulera elevernas initiativformaga, handlingsberedskap och samarbetsférmaga.

Samverkan mellan olika amnen och kurser for okad helhet och
sammanhang

Pa Yrkesplugget i Uppsala har de har delat upp stora programgemensamma kurser i ak 1 i moduler. Ut-
ifran tanken pa vem eller vilka som ar bast lampade att undervisa i ett visst moment styr rektorn de
bast lampade ldrarna att undervisa i just den modulen. Det kan till exempel handla om att lararen i na-
turkunskap, som eleverna kommer att ha i arskurs 2, kommer in och undervisar i avsnittet om miljo
och miljopaverkan, enskilt eller tillsammans med yrkeslararen. Rektorn menar att ett sddant arbetssatt
skapar samverkansytor mellan lararna, undervisningen blir mer dynamisk och det skapar ocksa relat-
ioner till lararna som eleverna kommer att ha langre fram i utbildningen.

Undervisningen ar organiserad i sa kallade “case”, som dr @mnesovergripande samarbeten mellan yr-
kesdmnena, svenska, matematik, engelska, samhallskunskap och idrott och hélsa i arskurs 1. Enligt rek-
torn arbetar eleverna med sju olika “case” i arskurs 1 i syfte att ge mer av helhet och sammanhang i
utbildningen och darmed skapa storre intresse och hdégre motivation foér studierna. | ett “case” —”The
aid workers” far eleverna valja ett land som befinner sig i konflikt. Utifran det ritar och planerar ele-
verna en fritidsgard som ska anviandas av ensamkommande flyktingar. Eleverna examineras genom att
halla ett tal som ska innehalla referenser till arbetsmiljolagen, ergonomiska problem pa arbetsplatsen
samt diagram och statistik som ska stddja talets innehall. Samtliga undervisande larare lyssnar och be-
démer talet utifran sitt dmne.

Under arskurs tva laser eleverna det som skolan benamner Re(t)HiNk det vill séga en samverkan mel-
lan dmnena religionskunskap, historia och naturkunskap. Har férsdker lararna hitta gemensamma te-
man utifran kunskapskraven i de olika kurserna. Ett exempel pa det ar nar eleverna fick arbeta kring
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temat vetenskap. Inom religionskunskap arbetade eleverna pa forhallandet mellan religion och veten-
skap genom tiderna. Pa naturkunskapen fick de lara sig om och prova att géra en vetenskaplig under-
sokning. Historia fokuserade pa vetenskapen genom historien med epokindelningen som utgangs-
punkt. Eleverna fick specialisera sig pa en uppfinning och sedan redovisa den for évriga klassen. Pa sa
satt kunde de se hur snabbt forskningen gatt framat under det senaste arhundradena och vilken bety-
delse de haft for byggbranschen. Innehallet i de olika casen samt i Re(t)HiNk dndras varje ldsar.

Amnesovergripande temaarbeten

Pa Peabskolan i Upplands Vasby har lararna arbetat med @mnesdvergripande projekt i tre ar. Fran bor-
jan var det enligt lararna ovant och man fick testa sig fram. De byggde till exempel sma modeller av
religidsa och historiska byggnader som moskéer, kyrkor, stupor och pagoder. Eleverna fick redovisa
sina kunskaper muntligt och skriftligt med utgangspunkt i examensmalen.

Jenny Nystrémskolan, Kalmar — Teknik i forskolan (Svenska 1/Svenska som andrasprak 1, Manniskors
miljéer och Kommunikation). Elevernas uppgift ar att skriva ett debattinlagg kring hur och om den nya
tekniken ska anvandas pa forskolan med referenser till Iast litteratur. Eleverna ska ocksa gora en pre-
sentation av hur deras APL-plats (forskola) anvander sig av den nya tekniken och vad de anser vara po-
sitivt och negativt med detta. Vid sitt framférande ska de anvanda sig av sina kunskaper om presenta-
tionsteknik.

De la Gardiegymnasiet, Lidkdping — Dromhuset (Matematik, Bygg, Svenska) Eleverna ritar och raknar pa
byggkostnader for ett hus de vill bygga. Sedan ska de utforma en Hemnet-annons for huset och
skriva en séljande text inom ramen fér svenskdmnet.

Arandsgymnasiet, Kungsbacka - | arskurs 1 genomfér eleverna de praktiska momenten i skolans bygg-
hall. Da anvands exempelvis “Verkstadsloggen” som ar en skriftlig uppgift dar eleverna far redogéra
for vad de gjort praktiskt i bygghallen och samtidigt tréna pa att skriva korrekt. De far ocksa redogéra
for vilka verktyg de anvant, beskriva kommunikationen i gruppen, hur dialogen fungerar vid samarbete
och hur exempelvis jargong kan paverka arbetsformagan. | arskurs 2 och 3 anvander eleverna materi-
alet “Formativ praktik” vars syfte bland annat beskrivs vara att géra eleverna medvetna om vad de lar
sig. Under sin APL far eleverna féra anteckningar om sin arbetsplats, exempelvis kring arbetsmiljon,
och koppla det till sadant de arbetat med inom ramen for arbetsmiljo och sakerhet. Uppgiften redovi-
sas sen i en skriftlig rapport dar eleven ska reflektera éver sitt larande och dver hur APL-perioden fun-
gerat, vad hen lart sig och behdver téanka pa till ndsta APL-period. Arbetet beddms av yrkeslararen och
svensklararen gemensamt.

Vastmanlands naturbruksgymnasium Osby — Temaarbete som omfattar Svenska 2, Maleri 3 samt Hus-
byggnad 2 och 3. Eleverna far férbereda och genomféra en guidad tur i de lokaler som sarskilt anvands
inom elevens inriktning. Eleverna guidar andra elever som ldser Svenska 2 men som gar pa andra pro-
gram vid skolan.

Exempel pa hur yrkesamnen och gymnasiegemensamma amnen kan samspela i
undervisningen:
Religionskunskap och yrkesémne:

- eleverna far reflektera dver bemotande av manniskor och hur deras bemotande kan varieras
beroende pa vilken religion en person har
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- eleverna far diskutera etiska situationer med utgangspunkt i att barn pa en forskola kan bli
oense

Samhidllskunskap och yrkesémne:

undervisning och diskussioner om samhallet som kopplas till elevernas framtida yrkesliv och
arbetsmarknad - fackliga fragor, principer kring -ROT-avdrag, studiebesdk hos Arbetsfor-
medlingen, Forsakringskassan och Kronofogdemyndigheten

- diskussioner om en underskoterskas villkor och manligt och kvinnligt inom vard och omsorg

- diskussioner om villkor fér byggnadsarbetare, exempelvis om manligt och kvinnligt inom bygg-
branschen

- forklara vad demokrati ar (eller annat omrade) som om eleverna pratade med en femaring
Matematik och yrkesé@mne:

- berakna virke och farg till en friggebod

- gora en enkdt med statistiska berdkningar

- berdkna en budget pa en underskoterskas |6n

- berakning av ldkemedelsanvandning, BMI (Body Mass Index) eller hur mycket vatska en pati-
ent behéver per dygn

Svenska och yrkesimne:

- skriva en debattartikel med koppling till framtida yrke

- lara sig grammatik utifran en yrkesinriktad text

- tréna hoglasning och muntlig framstélining (for forskolebarn)
Naturkunskap och yrkesé@mne:

- kunskap om fordelarna med hallbart byggande och varfér man bor bygga pa det viset vilket
eleverna sen far praktisera inom ramen for yrkeskursen

Idrott och halsa och yrkesamne:

- Arbeta med aldersanpassade lekar for barn i forskolealdern
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Exempel pa organisation for samverkan skola och APL

Ett exempel pa en skola med bra samverkan mellan skola och arbetsplatser ar Erik Dahlbergsgymna-
siet i Jonkdping dar det finns en organisation for APL som kommun och region tillsammans med skolan
utarbetat former och rutiner for.

| dokument som eleverna far infor varje APL beskrivs rollfordelningen mellan olika nivaer och aktorer
samt rutinerna infér och under en APL-period. Kommunen har tillsatt en APL-koordinator som skoter
alla kontakter med arbetsplatserna. Eleverna kunde beratta om vad de upplever som gedigna forbere-
delser i form av checklistor infor APL och sarskild traning i skolan av forvantade arbetsuppgifter som
att ta blodprov och linda ben. De far skriva brev till arbetsplatserna innan de kommer ut dar de pre-
senterar sig sjalva och vad de arbetat med i skolan.

Under APL-perioden organiseras trepartssamtal mellan elev, larare och handledare da elevens for-
magor beddms. Formagorna tranas i en progression genom gymnasiearen dar eleverna efter hand for-
vantas bli allt mer kompetenta. Var och en av bedémningsgraderna Bor férbdttras vid halvtid — Bra —
Mycket bra — Uppfyller ej kraven avser darmed olika kunskapsnivaer beroende pa vilken arskurs eleven
gar i. Om eleven inte bedéms uppfylla kraven enas handledare och elev tillsammans och skriftligt om
forslag pa atgarder for fortsatt utveckling. Pa detta vis aterkommer examensmalen flera ganger under
det arbetsplatsforlagda larandet.
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