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Forord

Skolinspektionen har i uppdrag att granska kvaliteten i sddan utbildning och peda-
gogisk verksamhet som star under myndighetens tillsyn. Granskningen innebar en
detaljerad och systematisk undersdkning av verksamhetens kvalitet inom ett av-
gransat omrade, i forhallande till nationella mal och riktlinjer. Utgangspunkten ar
alla barns och elevers lika ratt till en god utbildning i en trygg miljo.

Huvudsyftet med kvalitetsgranskningen ar att bidra till utveckling. Granskningen
gor tydligt vad som behover forbattras for att i hogre grad na malen for verksam-
heten inom det aktuella omradet. Syftet ar dven att beskriva val fungerande inslag
och att visa pa framgangsfaktorer.

Skolinspektionens iakttagelser, analyser och bedémningar redovisas dels i form av
enskilda beslut till de granskade skolorna och skolhuvudmaénnen, dels i denna over-
gripande och sammanfattande rapport. Genom beskrivningar av viktiga kvalitets-
aspekter inom granskningsomradet, avser rapporten att ge ett utvecklingsstod
aven for skolor som inte har granskats.

Rapporten redovisar resultatet av Skolinspektionens kvalitetsgranskning med inrikt-
ning mot skolhuvudmans och skolors insatser for att elever pa gymnasiala yrkes-
program far en studie- och yrkesvagledning som utgar fran deras behov och som
formar vidga deras perspektiv pa sin studie- och yrkesvalsprocess. lakttagelserna
och slutsatserna géller de skolhuvudman och skolor som har granskats och avser
dérmed inte att ge en nationell bild av forhallandena. Vilka skolor som granskats
framgar i bilaga tre.

Projektledare for kvalitetsgranskningen har varit Bo Jersenius och rapporten ar skri-
ven av Monica Axelsson, bada vid Skolinspektionen Goteborg.

Helén Angmo Maria Wassén

Generaldirektor Avdelningschef
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Sammanfattning

Om Skolinspektionens granskning

Studie- och yrkesvégledningen har en central roll i att ge elever forutsattningar att
kunna fatta viktiga beslut om framtida studier och yrkesliv. En viktig del i detta ar
att ge eleverna mojlighet att vidga sina perspektiv och darmed motverka begrans-
ningar i elevernas val utifran forestallningar om kon samt social och kulturell bak-
grund.

Nar det géller gymnasieskolans yrkesprogram finns det sarskilda aspekter som be-
hover beaktas i studie- och yrkesvagledningen. Aven om programmen &r inriktade
mot ett yrkesomrade och ska ha en tydlig koppling till detta, behover eleverna
ocksa rustas for en féranderlig arbetsmarknad och ett flexibelt yrkesliv. Elever kan
komma att behova gora flera val av yrke och studier under sitt arbetsliv och dven
behova byta bransch eller yrkesomrade. Elever kan ocksa soka sig vidare till hog-
skolestudier. Det ar darmed av stor vikt att yrkesprogrammen har en bredd i sin
studie- och yrkesvagledning och att elevers kunskaper och perspektiv inte blir allt-
for snava.

Skolinspektionens tidigare granskningar, men ocksa andra studier visar att studie-
och yrkesvagledningen inte fatt det breda genomslag som lagstiftningen syftar till.
Det forekommer sallan att studie- och yrkesvédgledning kontinuerligt integreras i ut-
bildningen och undervisningen. Skolor saknar ofta en medveten strategi for att i
praktiken kunna arbeta med att motverka begransningar i elevers val utifran fore-
stallningar om kon samt social eller kulturell bakgrund. Forskning visar genomga-
ende klass- och konsskillnader i individers berattelser om sina utbildningsvéagar och
val samti benagenheten att stka studie- och yrkesvagledning.

Mot bakgrund av ovanstaende problembild har Skolinspektionen valt att genom-
féra en tematisk kvalitetsgranskning pa tre yrkesprogram, for att bedéma om ele-
verna far en studie- och yrkesvagledning som utgar fran deras behov och som
formar vidga elevernas perspektiv pa sin studie- och yrkesvalsprocess. Gransk-
ningen ar inriktad mot studie- och yrkesvagledning i vid bemarkelsel, som boér ske
kontinuerligt och integreras i utbildningen. Sarskilt fokus riktas i granskningen mot
hur studie- och yrkesvdgledningen integreras i ldrarnas undervisning.

Skolinspektionen har granskat 28 gymnasieskolor och deras huvudman. Pa varje
skola har vi besokt ett av foljande yrkesprogram: fordons- och transportprogram-
met, handels- och administrationsprogrammet samt vard- och omsorgsprogram-
met. Intervjuer har genomfoérts med elever, larare, studie- och yrkesvégledare, rek-
torer och huvudman.

1 Skolverket (2013). Skolverkets allmanna rad med kommentarer. Arbete med studie- och yrkesvdgledning
Med vid bemaérkelse avses all den verksamhet som bidrar till att ge elever kunskaper och fardigheter som
underlag for beslut om framtida studie- och yrkesval. Studie- och yrkesvagledning i sndv mening avser per-
sonlig vagledning i form av vagledningssamtal.



Viktiga iakttagelser och slutsatser

Arbetet med studie- och yrkesvagledning i vid

bemdrkelse har I&g prioritet

Skolinspektionen kan, utifran denna kvalitetsgransknings resultat, konstatera att
den problembild som framkommit i tidigare granskningar och olika studier kvarstar.
Det ar uppenbart att skolornas uppdrag att arbeta med studie- och yrkesvagled-
ning i vid bemadrkelse, och integrerat i undervisningen, har |ag prioritet i flertalet av
de granskade huvudmaéannens och rektorernas styrning och ledning av skolornas ar-
bete. Skolornas arbete med studie- och yrkesvagledning ar sallan inkluderat i det
systematiska kvalitetsarbetet, vare sig pa huvudmanna- eller skolniva.

Pa flertalet skolor saknas aktiva och strategiska insatser fran rektor. Personalens
gemensamma ansvar ar inte tillrackligt uppmarksammat och tydliggjort av rektor,
framfor allt inte vad géller hur larare forvantas arbeta med studie- och yrkesvagled-
ning integrerat i undervisningen. Inte heller ar det pa flertalet skolor klarlagt hur
ansvar och arbetsuppgifter ska férdelas bland personalen pa skolan eller hur sam-
verkan ska ske och vad den ska syfta till. Larare och studie- och yrkesvagledare
samverkar sallan pa ett sddant satt att eleverna ges mojlighet att uppfatta att olika
aktiviteter under gymnasietiden hanger ihop och utgor ett stdd i deras studie- och
yrkesvalsprocess.

Studie- och yrkesvagledningen blir programnara
och anpassas inte tillréckligt utifrdn en férénderlig
arbetsmarknad

Var granskning visar att den potential for studie- och yrkesvagledning i vid bemar-
kelse som yrkesprogrammen har, inte tillrackligt tas tillvara pa de granskade sko-
lorna. Granskningen visar att aven om eleverna far kunskaper om det programnaéra
yrkes- och arbetslivet, integreras inte studie- och yrkesvagledning tillrackligt i
undervisningen utifran elevers behov av kunskaper om studier och yrken samt uti-
fran deras behov av en mer generell valkompetens. Arbetsmarknadens foranderlig-
het beaktas inte tillrackligt nar eleverna ska rustas for sina framtida val av studier
och yrken, som kan innebéara att man byter yrke inom det valda yrkesomradet eller
helt skiftar inriktning pa sitt yrkesliv.

Till stor del handlar alltsa bristen pa anpassning om elevernas behov av en studie-
och yrkesvagledning som stracker sig utanfor det valda programmet och som dess-
utom tar hansyn till att elevernas behov kan férandras over tid. Detta dven utifran
perspektivet att man som elev under studietiden kan komma till nya insikter om
vad man vill studera eller arbeta med i framtiden. Pa flera skolor uttrycker elever
behov av en bredare information om yrkesmajligheter och studier.

Yrkesprogrammens riskbilder uppmarksammas inte
tillrGckligt

Av var granskning framgar att huvudman och rektorer vanligen inte kartlagger ele-
vernas behov av studie- och yrkesvagledning. Detta trots att det for yrkesprogram-
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men foreligger vissa riskbilder som skolorna kan behova ta héjd fér nédr man plane-
rar for arbetet med den vida studie- och yrkesvadgledningen. Till exempel har gym-
nasieskolans yrkesprogram generellt en hog andel elever vars foraldrar saknar ef-
tergymnasial utbildning.? Enligt forskning och andra studier kan detta 6ka risken for
att eleverna far mindre information hemifran om vilka utbildningsvéagar som finns
och vilka yrken de leder till.3

Sett mot bakgrund av skolans kompensatoriska uppdrag ar det ocksa allvarligt att
granskningen visar att det inte pa ndgon av skolorna pagar ett tydligt arbete for att
vidga elevernas perspektiv och motverka begransningar i framtida studie- och yr-
kesval utifran forestallningar om kén samt social eller kulturell bakgrund. Sarskilt
bor detta ses mot bakgrund av det faktum att yrkesprogrammen ar de mest
kdénsuppdelade av gymnasieprogrammen och att manga elever kommer att mota
en kdnssegregerad arbetsmarknad.* Om eleverna inte far ett vidgat perspektiv
finns risk for att stereotypa kdnsmonster kommer att besta och reproduceras.

Lararna undervisar om yrken och arbetsmarknad
men ser det oftast infe som studie- och
yrkesvagledning

Pa de flesta skolor planeras och genomfors till exempel undervisning om arbetsli-
vet inte som studie- och yrkesvagledning integrerad i undervisningen. Och annu
mer sallan tydliggors det for eleverna att det handlar om studie- och yrkesvégled-
ning. Vi har mott ldrare som uttrycker att de forst utifran vara fragor i denna
granskning blivit medvetna om sitt uppdrag géllande studie- och yrkesvégledning,
och att de nu kan se att det finns inslag av detta i deras egen undervisning. Genom-
gaende uttrycker elever att de inte uppfattar att de far studie- och yrkesvagledning
i undervisningen.

Tankbar forklaring fill granskningens iakttagelser

En forklaring till att den vida studie- och yrkesvagledningen ar svagt utvecklad kan
vara bristande kunskap om vad arbetet ska syfta till. Vi har i granskningen mott 1a-
rare, men ocksa rektorer och huvudman, som mer eller mindre uttalat antyder att
de fragor som Skolinspektionen stéller om studie- och yrkesvagledning ar mer rele-
vanta for studie- och yrkesvagledningen i grundskolan, infor valet till gymnasiesko-
lan. ”Ndr eleverna kommer hit har de ju redan valt.” Detta kan sdgas indikera ett
begransat perspektiv pa elevers behov av studie- och yrkesvagledning, som inte in-
nefattar det faktum att eleverna under sin gymnasietid ska gora flera viktiga val och
dessutom utveckla en valkompetens infor framtida val av studier och yrken. Ett sa-
dant synsatt indikerar ocksa att man inte tillrackligt beaktar studie- och yrkesvag-
ledningens kompensatoriska potential att uppvaga skillnader i elevers forutsatt-
ningar att tillgodogora sig undervisningen, till exempel genom en motivationshé-
jande effekt.

2 Skolverket (2018) Uppféljning av gymnasieskolan; SCB (2018) Pg tal om kvinnor och mdn. Lathund om jam-
stdlldhet. Orebro: SCB-tryck

3 Stenberg, A. (2016). Att vdlja utbildning. Betydelse for individ och samhdlle. Studievdgledning, gymnasie-
skola och vuxenutbildning. Stockholm: SNS forlag

4SCB (2016). P tal om kvinnor och mén. Lathund om jamstdlldhet. Orebro: SCB-tryck



Lararnas behov av kompetensutveckling mdéste

sarskilt uppmarksammas

Om studie- och yrkesvadgledning i undervisningen ska omfatta mer an det program-
nara arbets- och yrkeslivet, ar det darfor helt avgdrande att larare ges mojlighet att
utvidga sitt kunskaps- och kompetensomrade. Utéver behovet av en djupare for-
staelse av syftet med den vida studie- och yrkesvagledningen, behéver larare ocksa
ha tillgang till en bred repertoar av olika metoder och aktiviteter, som hjalper dem
att anpassa undervisningen utifran elevers olika — och over tid skiftande — behov
av studie- och yrkesvagledning.

Rektor mdste ta ansvar fér samverkan och
samordning mellan olika professioner p& skolan

Larare i yrkesamnen, larare i gymnasiegemensamma amnen och studie- och yrkes-
vagledare har olika roller och delvis olika uppdrag, och darmed ocksa olika perspek-
tiv och kunskaper att bidra med i elevers studie- och yrkesvalsprocess. Samverkan
blir darmed en viktig forutsattning for att elevers olika behov av studie- och yrkes-
vagledning ska kunna tillgodoses i undervisningen. Vidare beh6vs samordning av
olika insatser och aktiviteter for att eleverna ska kunna uppfatta att skolans sam-
lade studie- och yrkesvégledning, bade den vida och den sndva, hanger samman
och bildar en rod trad i deras utveckling mot 6kad valkompetens.

Sammantaget kan Skolinspektfionen konstatera
aft...

... det pa manga av de granskade skolorna finns risk fér att elever inte far den vida
studie- och yrkesvégledning som de behover och har rétt till. BAde huvudman och
rektorer behdver darfor ta ansvar for att skolornas arbete med den vida studie-
och yrkesvagledningen utvecklas. Sarskild vikt behdver ldggas vid att studie- och yr-
kesvagledningen integreras i den ordinarie undervisningen och att férutsattningar
for detta arbete skapas. Detta for att personalens samlade kunskap och kompetens
ska komma till fullt uttryck och vara ett stod for eleverna i deras arbete med att ut-
veckla sin valkompetens och gora sa vélgrundade val som mojligt — i gymnasiesko-
lan och i den framtid som védntar dem.
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Inledning

For alla elever i alla skolformer utom férskolan och férskoleklassen galler att de ska
ha tillgang till personal med sadan kompetens att deras behov av vagledning infor
val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet kan tillgodoses.> Att géra val infor
framtiden ar en standigt pagdende process, i snitt gér en person fyra till fem kar-
ridrval under ett yrkesliv.® Under gymnasiedren ska dessutom flera val géras. For
att kunna gora val underbyggda studie- och yrkesval, behover elever fa mojlighet
att utveckla sin féormaga att vaga samman personliga faktorer med utbildnings- och
yrkesinformation samt olika valalternativ. Utover detta behover elever dven ges
mojlighet att utveckla fardigheter i att genomféra sina beslut. Med andra ord ska
eleverna ges mojlighet att utveckla vad som brukar kallas valkompetens.’

| detta avsnitt redovisar vi i korthet de styrdokument samt de utredningar och
forskningsresultat som ligger till grund fér granskningen och dess fragestallningar.

Skollag och IGroplan

Utbildningen i gymnasieskolan ska enligt skollagen utformas sa att den ger en god
grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier samt for personlig utveckling och
ett aktivt deltagande i samhallslivet. Vidare anger skollagen att utbildningen i gym-
nasieskolan ska utgdra en bas for den nationella och regionala kompetensforsorj-
ningen till arbetslivet och en bas for rekrytering till hogskolesektorn. Elever i gym-
nasieskolan ska ha tillgang till personal med sddan kompetens att deras behov av
vagledning infor val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet kan tillgodoses.®

Enligt laroplanen ska gymnasieskolan nara samverka med de obligatoriska skolfor-
merna, arbetslivet, universiteten och hogskolorna samt med samhallet i dvrigt.
Detta for att eleverna ska fa en utbildning av hog kvalitet och fa underlag for val av
kurser inom utbildningen och for vidare studier eller yrkesverksamhet. Genom att
arbetslivet fortlopande forandras nar det galler behovet av kompetens och rekryte-
ring av arbetskraft inom olika omraden har studie- och yrkesvagledning i vid me-
ning stor betydelse. Laroplanen faststéller mal och riktlinjer for gymnasieskolans ar-
bete med utbildningsval. Personalen ska, efter en av rektorn gjord arbetsférdel-
ning, bland annat informera och vagleda eleverna infér deras val av kurser, fortsatt
utbildning och yrkesverksamhet och motverka sddana begransningar i valet som
grundar sig pa forestallningar om kon och pa social eller kulturell bakgrund. Rek-
torn har inom givna ramar dven ett sarskilt ansvar for att studie- och yrkesvagled-
ning organiseras sa att eleverna far information om och végledning infor de olika
val som skolan erbjuder och infér val av framtida utbildning och yrken.®

52 kap. 29 § skollagen (2010:800)

6 Skolverket (2018b) Studie- och yrkesvdgledning i vuxenutbildningen — Fem inspirationsexempel

7 Skolverket (2013). Skolverkets allmanna rad med kommentarer. Arbete med studie- och yrkesvdgledning
815 kap. 2 och 3 §§ samt 2 kap. 29 § skollagen (2010:800)

° Forordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplan for gymnasieskolan, Lgy 11, avsnitt 2.4 Utbildningsval - Ar-
bete och samhallsliv samt avsnitt 2.8 Rektors ansvar
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Skolverkets allm&nna rad

Utover skollag och laroplan ger Skolverkets allmanna rad om arbete med studie-
och yrkesvagledning rekommendationer om hur huvudman, rektorer, studie- och
yrkesvagledare och larare kan eller bér handla for att uppfylla kraven i bestammel-
serna. Raden bor féljas om skolan inte handlar pa ett annat satt som gor att be-
stdmmelserna uppfylls. Till de allmanna raden finns ocksa kommentarer som ska
underlatta forstaelsen av raden och vara ett stéd i arbetet. '

| de allmanna raden beskrivs hur skolans studie- och yrkesvagledning i vid och snév
bemarkelse kan tillgodose elevernas behov. Med vid bemarkelse avses all den verk-
samhet som bidrar till att ge elever kunskaper och fardigheter som underlag for be-
slut om framtida studie- och yrkesval. Det handlar till exempel om praktiska arbets-
livserfarenheter, undervisning som ror arbetslivet, studiebesok, utbildningsinfor-
mation och aktiviteter som ger elever méjlighet att utveckla sin sjalvkdannedom.
Studie- och yrkesvégledning i sndv mening avser personlig vagledning i form av vag-
ledningssamtal, individuellt och i grupp.!!

De allmadnna raden har till stor del legat till grund for de kvalitetskriterier som an-
vants i denna granskning. En sammanfattning av de allmdnna raden aterfinns i bi-
laga ett.

Skolinspektionens tidigare
granskningar

Skolinspektionens granskning Studie- och yrkesvdgledning i grundskolan®? visar att
studie- och yrkesvégledningen ar lagt prioriterad och att skolor och huvudman sak-
nar system for att planera, félja upp och utveckla vagledningen. Ofta lamnas ansva-
ret dver till den enskilda studie- och yrkesvégledaren. Verksamheten begransas till
enskilda satsningar infér gymnasievalet och studie- och yrkesvagledningen utgor
inte en kontinuerlig process som I6per genom hela elevens utbildning och inte hel-
ler som ett omrade dér all personal pa skolan samverkar. Lararna saknar ofta kun-
skap om sitt ansvar foér vagledningen och hur denna kan integreras i deras under-
visning. Skolorna saknar konkret formulerade mal for hur skolan ska arbeta for att
elevernas studie- och yrkesval inte ska begransas av kon eller social eller kulturell
bakgrund. Personalen saknar ofta nédvandig kompetens for det arbetet. Gransk-
ningen pekar pa att brister i skolans studie- och yrkesvédgledning medfor att elever
samband med gymnasievalet i hdgre grad hanvisas till sina egna natverk, vilket in-
nebar en 6kad risk for att sociala monster reproduceras i elevernas gymnasieval
och livsval.

Skolinspektionen har inte tidigare riktat en sarskild granskning mot studie- och yr-
kesvagledning i gymnasieskolan. Ett antal granskningar pa introduktionsprogram-
men och yrkesprogrammen belyser dock fragor delvis kopplade till studie- och yr-
kesvagledning. Granskningen Sprdkintroduktion i gymnasieskolan®® pekar p& att

10 Skolverket (2013). Skolverkets allmanna rad med kommentarer. Arbete med studie- och yrkesvdgledning
11 |bid sid 11

12 Skolinspektionen (2013). Studie- och yrkesvdgledning i grundskolan

13 Skolinspektionen (2017). Sprdkintroduktion i gymnasieskolan
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studie- och yrkesvagledningen ofta praglas av laga forvantningar och bristande till-
tro till elevernas formaga, vilket visar sig i att eleverna i vissa fall vagleds till att
sanka sin ambitionsniva vad géller studier och yrkesliv. Granskningen av Utbildning
pd introduktionsprogrammen i gymnasieskolan'® visar att studie- och yrkesvégled-
ningen ofta ges litet utrymme i utformningen av elevernas utbildning och i att vag-
leda dem framat. Bada dessa granskningar visar dock ocksa exempel pa hur tidigt
insatta och val genomtankta insatser for studie- och yrkesvagledning kan spela stor
roll, bland annat for elevernas motivation infor fortsatta studier.

En dterkommande utmaning for yrkesprogrammen &r att utbildningen manga
ganger saknar helhet och sammanhang, vilket den tidigare kvalitetsgranskningen
Helhet i utbildningen pé gymnasiets yrkesprogram visar.”® En del i detta &r att ele-
verna upplever att undervisningen i de gymnasiegemensamma amnena inte
hanger ihop med yrkesundervisningen, vilket ocksa framkommer i Skolinspektion-
ens kvalitetsgranskning Undervisning pé yrkesprogram.*® En i undervisningen inte-
grerad studie- och yrkesvagledning kan ge de gymnasiegemensamma dmnena en
tydligare koppling till elevernas framtida yrkesliv och darmed bidra till att 6ka ele-
vernas motivation och motverka att elever avbryter sina studier, enligt gransk-
ningen.

Forskningsresultat och utredningar

Studie- och yrkesvagledning som en perifer
verksamhet

En genomgaende slutsats i bade forskningsstudier och Skolverkets utredningar pa
omradet, ar att studie- och yrkesvagledningen inte fatt det 6nskade breda genom-
slag i grund- och gymnasieskolan som lagstiftningen syftar till. Skolverket konstate-
rar i en studie att bristande styrning och ledning fran bade huvudmannen och rek-
torerna gor att studie- och yrkesvdgledningen framst blir ett uppdrag for studie-
och yrkesvagledaren pa skolan.!” Kommunerna saknar ofta tydliga riktlinjer for stu-
die- och yrkesvagledningen, och uppféljning samt utvardering av verksamheten
sker séllan. Aven Lovén beskriver i en forskningséversikt att verksamheten kring
studie- och yrkesvagledning inte prioriteras vare sig av huvudmannen eller ansva-
riga personer pa nasta niva, oftast rektorer, utan istallet har dessa litat pa att stu-
die- och yrkesvagledaren gor det som ska goras.'® Enligt Lovén paverkar detta for-
utsattningarna for ett samlat och gemensamt pedagogiskt arbete for att utveckla
elevernas omvarldskunskap och sjalvkannedom.

14 Skolinspektionen (2013). Utbildning pa introduktionsprogrammen i gymnasieskolan

15 Skolinspektionen (2017). Helhet i utbildningen pd gymnasiets yrkesprogram

16 Skolinspektionen (2017). Helhet i utbildningen pd gymnasiets yrkesprogram

17 Skolverket (2017a). Styrning och organisation av den breda studie- och yrkesvigledningen. En bakgrund
och tre fallstudier. Stockholm: Skolverket

18 Lovén, A. (2015). Vagledningsfaltets historia och utveckling. | Lovén, A. (red). Karricrvdgledning. En forsk-
ningséversikt. Lund: Studentlitteratur



Gymnasieutredningen och Yrkesprogramsutredningen framhaller vikten av att sko-
lorna arbetar med studie- och yrkesvégledning i vid beméarkelse.* Det 4r mot bak-
grund av detta som en sarskild utredning har genomforts och under varen 2019
lamnat betankandet Framtidsval — karridrvégledning fér individ och samhdlle®. Ut-
redningens uppdrag var att analysera och ge forslag pa hur studie- och yrkesvagle-
darens roll kan starkas inom skolvasendet och i hogre grad integreras i verksam-
heten. Vidare skulle lamnas forslag pa hur undervisning och den pedagogiska per-
sonalens kompetens kan utvecklas avseende studie- och yrkesvégledning. Erfaren-
heterna fran utredningen forstarker bilden av att malet om en vid och integrerad
studie- och yrkesvagledning i enlighet med styrdokumenten inte har fatt nagot rik-
tigt genomslag. Utredningen konstaterar brister nar det galler elevernas tillgang till
studie- och yrkesvagledning och stora variationer i kvalitet pa den végledning som
erbjuds. Vidare konstaterar utredningen att genomgripande férandringar behovs
och foreslar ett paket av fem huvudsakliga atgarder. Bland annat att det ska fortyd-
ligas vad vagledning &r samt att den kan vara bade individuell och generell och ska
bendamnas karriarvagledning. Vidare ska det generella vagledningsperspektivet for-
starkas i olika amnen.

Studie- och yrkesvagledningens preventiva
funktion

| flera studier lyfts studie- och yrkesvagledning fram som en viktig faktor for att 6ka
elevers narvaro och minska studieavhoppen i gymnasieskolan. | utredningen om
problematisk elevfranvaro betraktas studie- och yrkesvéagledning som ett narvaro-
framjande arbete, da studie- och yrkesvagledning anses bidra till 6kad studiemoti-
vation.?! Bland de nationella programmen pa gymnasiet ar det yrkesprogrammen
som har lagst andel elever som ndr ett slutbetyg inom tre ar.?

| en studie av Svensson? konstateras att studieavbrott &r vanligare bland man,
bland elever med sdmre socioekonomiska férutsattningar och bland elever med
laga betyg fran grundskolan. Vidare att elever som viéljer otraditionellt verkar |6pa
storre risk for avhopp, till exempel kvinnor i mansdominerade yrkesprogram.
Svenssons studie pekar ocksa pa att elever som valt gymnasieutbildning utifran sitt
intresse for programmet, avbryter sina studier i mindre omfattning &n évriga. Wik-
strand och Hedenus problematiserar dock fokus pa “intresse” och papekar att upp-

19S0U 2015:97. Vdlja yrke. Slutbetdnkande av yrkesprogramsutredningen. Stockholm: Utbildningsdeparte-
mentet

SOU 2017:77. En gymnasieutbildning fér alla — Gtgdrder for att alla unga ska pdbérja och fullfélja en gymna-
sieutbildning. Betdnkande av Gymnasieutredningen. Stockholm: Utbildningsdepartementet

20 SOU 2019:4. Framtidsval — karridrvdgledning fér individ och samhdlle. Betankande av Utredningen om en
utvecklad studie- och yrkesvagledning. Stockholm: Utbildningsdepartementet. Remissbehandlas for narva-
rande.

21S0U 2016:94. Saknad! Att uppmdrksamma elevers frénvaro och agera. Stockholm: Utbildningsdeparte-
mentet

22 Skolinspektionen (2015). Gymnasieskolors arbete med att férebygga studieavbrott. Rapport 2015:04

23 Svensson, A. (2007). Dagens gymnasieskola — battre an sitt rykte? Pedagogisk Forskning i Sverige 2007, 12
nr4s.301-323
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draget att se till individuella intressen, kan sta i konflikt med mojligheten att ut-
mana sociala strukturer. Detta eftersom intressen ofta formats och dverensstam-
mer med sociala strukturer.?

Lundahl m.fl. problematiserar begreppet “avhopp” och menar att en stor del av
eleverna inte lamnar skolan, men misslyckas att fullfélja utbildningen av olika
skal.®> Av studien framgar att oavslutade studier hos unga ocksa berodde pé brister
i skolans stoéd och kompensatoriska insatser samt inlarningssvarigheter och andra
studieproblem. De unga i studien beskriver ofta att deras val av gymnasieprogram
praglats av ogenomtdnkta beslut och nastan ingen tar upp stod fran studie- och yr-
kesvagledning i sina beréattelser om vdagen genom grund- och gymnasieskola. Lun-
dahl m.fl. utmanar forestéllningen om att avbrott skulle handla om bristande moti-
vation och framhaller att avbrott féregas av en lang och komplex process, dar
bland annat bristande socioekonomiska resurser spelar in.

Att skolans samarbete med arbetslivet kan ha en motivationshojande effekt for ele-
ver, konstateras av Skolverket i en rapport om styrning och organisation av den
vida studie- och yrkesvagledningen.? Studie- och yrkesvégledningens koppling till
arbetslivet blir sarskilt viktig pa yrkesprogrammen, som specifikt ar dmnade att for-
bereda eleverna for arbete inom valt yrkesomrade.

Studie- och yrkesvagledningens kompensatoriska
potential

Ett stort antal studier har analyserat hur utbildningsval och mojligheter paverkas av
individens sociala position, kon eller etniska bakgrund. Lundahl understryker de
strukturella faktorernas betydelse for studie- och yrkesval och beskriver det som
att det finns genomgaende klass- och konsskillnader i individernas berattelser om
sina vagar och val, till exempel i skdlen fér val av gymnasieprogram och i benagen-
heten att soka vagledning.?” Lundahl talar om en ”strukturerad individualisering”
eftersom vagval och livskarriarer fortfarande ar tydligt relaterade till kon, alder,
social och kulturell bakgrund och till lokala sammanhang. Vidare konstaterar Lun-
dahl att klass, kon, etnicitet och plats interagerar pa komplexa satt nar individernas
karriarval och livsbanor formas.

Enligt ett flertal forskningsstudier framstar foraldrarnas klasstillhorighet, utbild-
ningsniva och ekonomiska resurser som den faktor som har storst betydelse for
elevers gymnasieval och hdgre studier.? En rapport fran Universitets- och hégsko-
leradet visar att studie- och yrkesvagledningen i skolan har svart att nd ungdomar

24 Wikstrand, F. och Hedenus, A. (2015). Yrkesval och det personliga intressets betydelse. Arbetsmarknad &
arbetsliv, 1, s. 24-38

2 Lundabhl, L., Lindblad, M., Lovén, A., Marald, G., Svedberg, G. (2017). No particular way to go. Journal of
Education and Work, 30:1, 39-52

26 Skolverket (2017a). Styrning och organisation av den breda studie- och yrkesvdgledningen. En bakgrund
och tre fallstudier. Stockholm: Skolverket

27 Lundahl, L. (2010). Valen, vagarna och samhallets stéd. | Lundahl, L. (red). Att bana vdgen mot framtiden.
Karridrval och vdgledning i individuellt och politiskt perspektiv. S. 217-232. Lund: Studentlitteratur

28 Gruffman, U. (2010). Klassresenarer och kvarstannare. | Lundahl, L. (red). Att bana vdgen mot framtiden.
Karridrval och vdgledning i individuellt och politiskt perspektiv. s. 63-90. Lund: Studentlitteratur

Skolverket (2012). Ungdomars uppfattningar om gymnasievalet
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vars foraldrar inte har hogskoleutbildning.? | en studie menar Lundqvist att diffe-
rentieringen i skolan har andrat karaktdr och sker i storre utstrackning inom skolsy-
stemet, genom de manga utbildningsval som individen stélls infor. Genom dessa
val laggs ocksa ett allt storre ansvar pa individen sjalv som ska ha kunskap och sjalv-
kannedom att géra de ratta valen, vilket gynnar resursstarka individer.>°

Aven Sveriges kommuner och landsting hanvisar i en rapport till forskning som ty-
der pa att den 6kade valfriheten i skolsystemet sarskilt gynnar elever som har ett
eget natverk, dar de kan diskutera sina framtida studie- och yrkesval 2! Detta ar
ofta elever som dessutom har goda skolresultat och mojlighet att utnyttja valfri-
heten. Elever som kommer fran familjer som saknar studietradition har inte alltid
sadana natverk och riskerar darfor att gora mer slumpmassiga studie- och yrkesval.

Begrdnsningar med avseende pd kon

Utredningar och forskning bekraftar att saval arbetsmarknaden som gymnasievalet
ar starkt konsuppdelade. Yrkesprogrammen ar generellt mer populara bland maén,
medan kvinnorna i hogre grad soker sig till hogskoleférberedande program. Pa yr-
kesprogrammen finns den tydligaste uppdelningen efter kon. Yrkesprogramsutred-
ningen papekar att trots att manga insatser har gjorts for att locka elever fran un-
derrepresenterade grupper, har farre insatser gjorts for att behalla de elever som
vagar sig pa att valja annorlunda — ju mer kbnshomogent programmet ar desto
stdrre ar risken for avhopp fran minoritetskonet.3? SCB:s statistik dver examinerade
elever uppdelat efter program och procentuell konsfordelning, visar pa en tydlig
kdénsuppdelning pa gymnasieskolans program. Det géller aven till stor del den
svenska arbetsmarknaden.®

Studie- och yrkesvégledningen har har en viktig kompensatorisk roll for att vidga
elevernas perspektiv och motverka begransningar i val av studier och yrken utifran
forestallningar om kon.®* Ofta riktas dock projekt som genomfors for att motverka
utbildningssegregation vad galler kon till flickor, vilka uppmarksammas och upp-
muntras att géra kdnsdverskridande val — detta samtidigt som det ar pojkar som i
hogre grad tidigt l&ses fast i utbildnings- och yrkespositioner.®

29 Universitets och hogskolerddet (2017). Utbildning gér i arv. Instdllning till hégre utbildning bland svenska
folket, UHR:s rapportserie 2017:3

30 Lundqvist, C. (2010). Mdgjligheternas horisont. Etnicitet, utbildning och arbete i ungas berdttelser om kar-
ridirer. Linkdping Studies in Arts and Science No. 510. Linkdping: Linkdpings universitet

31 Sveriges kommuner och landsting (2013). Framtidsval och arbetsliv: exempel frén kommuners studie- och
yrkesvégledning.

32S0U 2015:97. Vilja yrke. Slutbetdnkande av yrkesprogramsutredningen. Stockholm: Utbildningsde-
partementet

33 SCB (2016). P4 tal om kvinnor och mén. Lathund om jémstdlldhet. Orebro: SCB-tryck

34 Wikstrand, F. och Lindberg, M. (2015). Tala om arbetslivet!: ett genusmedvetet och normkritiskt metod-
material for hela skolan. Stockholm: Skolverket

35 Sandell, A. (2007). Utbildningssegregation och sjélvsortering. Om gymnasieval, genus och lokala praktiker
(doktorsavhandling) Malmo: Malmo hogskola

SOU 2004:43. Den kénsuppdelade arbetsmarknaden. Betédnkande av utredningen om den kénssegregerade
svenska arbetsmarknaden. Stockholm: Fritzes

13 (50)



Begrdnsningar med avseende pd kulturell
bakgrund

Flera studier pekar pa att elever med utlandsk bakgrund saknar det informations-
kapital och de sociala natverk som &r viktiga infor 6vergang till eftergymnasiala stu-
dier och arbete. Ungdomar med invandrarbakgrund betonar starkare dn andra att
gymnasievalet ar svart och uttrycker storre behov av stdd fran foraldrar och vagle-
dare.*® | en kvalitativ studie av skolmisslyckande, definierat som oavslutade gymna-
siestudier, ges tio flickor och tio pojkar med migrationsbakgrund utrymme att be-
ratta om sina skolerfarenheter och vad som sett ur deras perspektiv var bakgrun-
den till skolmisslyckandet.?” Flera av ungdomarna upplevde ett bristande stod un-
der gymnasietiden och otillracklig vdagledning inom utbildningssystemet. Avhand-
lingen visar behovet av en ordentlig och val genomtankt studie- och yrkesvagled-
ning i skolan. Enbart enstaka samtal och kortare informationsinsatser ar inte till-
rackligt utan nagon form av aterkommande, strukturerad undervisning ar en nod-
vandighet for elever som har migrationsbakgrund, och i annu hégre grad om de ar
nyanldanda och dessutom inte har tillgang till utbildningskapital i familjen.

Ytterligare en avhandling visar att elever med utlandsk bakgrund upplever att vag-
ledning i bade dess sndva och vida bemérkelse varit franvarande i deras utbild-
ning.® Av studien framgar att klassrummet sallan nyttjas for studie- och yrkesvag-
ledning. Vidare att det finns en stark medvetenhet om vikten av utbildning, men att
ungdomarna upplever att de blir hanvisade till att sjalva vélja och orientera sig i ut-
bildningsutbudet. Vagledningen spelar darfor en allt viktigare roll i relation till ele-
ver med utldndsk bakgrund. Risken &r annars att eleven gor oinformerade val som
garilinje med klass- och genustypiskt uppdelade karridrorienteringar.

Avstandet mellan skola och arbetsliv

| studie- och yrkesvagledningens uppdrag ligger att hantera spanningen mellan att
uppmuntra elevernas egna ambitioner och mal och samtidigt bidra med kunskaper
om arbetsmarknadens behov och hur dessa behov fordndras. Flera rapporter fast-
slar att studie- och yrkesvagledningen pa bade grund- och gymnasieniva har en
svag arbetslivsanknytning®® och att samarbetet mellan utbildnings- och arbets-
marknadssektorn i vagledningsfragor ménga génger ar begransat.*® Aven i OECD

36 Lundahl, L. (2010). Valen, vagarna och samhallets stéd. | Lundahl, L. (red). Att bana vdgen mot framtiden.
Karridrval och végledning i individuellt och politiskt perspektiv. S. 217-232. Lund: Studentlitteratur

37 Lindblad, M. (2016). “De férstod aldrig min historia”. Unga vuxna med migrationsbakgrund om skolmiss-
lyckande och 6vergangar mellan skola och arbete. Umea: Umea Universitet

38 Lundquvist, C. (2010). Mgjligheternas horisont. Etnicitet, utbildning och arbete i ungas berdttelser om kar-
ricirer. Linkoping Studies in Arts and Science No. 510. Linkoping: Linkdpings universitet

39 Lovén, A. (2015). Vagledningsfaltets historia och utveckling. | Lovén, A. (red). Karridrvdgledning. En forsk-
ningséversikt. Lund: Studentlitteratur

Skolverket (2017a). Styrning och organisation av den breda studie- och yrkesvédgledningen. En bakgrund och
tre fallstudier. Stockholm: Skolverket

Stenberg, A. (2016). Att vdlja utbildning. Betydelse for individ och samhdlle. Studievdgledning, gymnasie-
skola och vuxenutbildning. Stockholm: SNS forlag

40 Lundahl, L. (2010). Valen, vagarna och samhillets stdd. | Lundahl, L. (red). Att bana vigen mot framtiden.
Karridrval och vdgledning i individuellt och politiskt perspektiv. S. 217-232. Lund: Studentlitteratur
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rapporter®! lyfts vikten av att stérka kvaliteten pa studie och yrkesvégledningen och
integrera kunskap om arbetsmarknaden i studie- och yrkesvagledningen.

En rapport fran SCB*? visar 6verensstimmelsen mellan utbildning och yrke pa da-
gens arbetsmarknad. Att en utbildningsgrupp har 1dg matchning pa arbetsmark-
naden uppges ha flera olika forklaringar. Det kan bero pa lag efterfragan och kon-
kurrens om jobben. Det kan ocksa bero pa bristande intresse for det yrke man ut-
bildat sig till och att man sjalv véljer att arbeta inom andra yrkesomraden. Av rap-
porten framgar ocksa att matchningen mellan utbildning och yrke generellt ar
battre bland eftergymnasialt utbildade &n bland dem som har en gymnasial yrkes-
utbildning. Detta kan enligt rapporten till viss del forklaras av att gymnasieutbild-
ningen valjs i unga ar och att ungdomar dr ombytliga, samtidigt som en individs yr-
kesplaner kan dndras bade en och tva ganger under yrkeslivet.

Skolverket redovisar arlig statistik 6ver ungdomars sysselsattning efter avslutad
gymnasieskola. Redovisningen for 2018 avser etableringsstatus ar 2016 fér ung-
domar som slutférde sin gymnasieutbildning ldsaret 2014/2015. Av redovisningen
framgar att 26 procent av ungdomarna hade paborjat hogskolestudier. Bland ung-
domar som slutfort ett yrkesprogram var det 4 procent som hade paborjat en hog-
skoleutbildning. Motsvarande uppgift for elever som slutfort vard- och omsorgs-
programmet var 15 procent, for handels- och administrationsprogrammet 4 pro-
cent och for fordons- och transportprogrammet 3 procent.

Syfte och fragestdaliningar

Kvalitetsgranskningen syftar till att bedéma huruvida eleverna far en studie- och yr-
kesvagledning som utgar fran deras behov och férmar vidga deras perspektiv pa sin
studie- och yrkesvalsprocess. Granskningen ar inriktad mot den vida studie- och yr-
kesvagledningen, som bor ske kontinuerligt och integreras i utbildningen. Sarskilt
fokus riktas i granskningen mot hur studie- och yrkesvagledning integreras i larar-
nas undervisning. Den snava vadgledningen ingar i granskningen i den man som
kravs for att bedoma helheten i vagledningsarbetet. For att uppfylla detta syfte ska
foljande fragestallningar besvaras:

1. lvilken utstrackning tar rektor och personal ansvar for att studie- och yr-
kesvagledning sker kontinuerligt och integrerat inom den ordinarie under-
visningen?

2. lvilken utstrackning utgar studie- och yrkesvagledningen fran elevernas
behov, for att bilda en helhet for eleven och stddja dennes studie- och yr-
kesvalsprocess?

3. lvilken utstrackning ges eleverna allsidiga kunskaper om arbetsmarknaden
som formar vidga elevernas perspektiv och motverka begransningar i stu-
die- och yrkesval utifran forestaliningar om kén samt social eller kulturell
bakgrund?

41 OECD (2016 a). Getting Skills Right

OECD (2016b). Investing in Youth

42 SCB (2018). Analyser om utbildning och arbete: A 40 Temarapport, Matchningen pa arbetsmarknaden —
samband mellan utbildning och yrke

43 Skolverket (2018). PM: Etablering pd arbetsmarknaden eller fortsatta studier Gr 2016 efter avslutad gym-
nasieskola. Dnr: 2018:00260
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4. |vilken utstrackning tar huvudmannen ansvar for att rektor ges goda férut-
sattningar for arbetet med studie- och yrkesvagledning pa skolenheten?

Granskningens genomfdrande

Skolinspektionen har i denna kvalitetsgranskning besokt 28 gymnasieskolor och de-
ras huvudman varav 8 med enskild huvudman och 20 med kommunal huvudman.
Pa varje skola har vi besokt ett av foljande yrkesprogram: fordons- och transport-
programmet, handels- och administrationsprogrammet eller vard- och omsorgs-
programmet.

Granskningen har genomforts pa gymnasiala yrkesprogram, detta mot bakgrund av
ovanstaende riskbild. Yrkesprogrammen &r de mest konsuppdelade programmen
inom gymnasieskolan.** Dessutom uppnar elever pa yrkesprogram i lagre utstréack-
ning examen inom tre &r jamfort med elever pa studieférberedande program.® Yr-
kesprogrammen har ocksa en hog andel elever med foraldrar utan eftergymnasial
utbildning.*®

Granskningen har omfattat hur saval huvudmaéannen och rektorerna som lararna tar
ansvar for arbetet med den vida studie- och yrkesvagledningen. Under varje verk-
samhetsbesok genomfordes intervjuer med foretradare fér huvudmannen och
med skolans rektor. Larare (saval i yrkesdmnen som i gymnasiegemensamma am-
nen) intervjuades i grupper, likasa elever i arskurs tva. Studie- och yrkesvagledare
intervjuades enskilt. Skolinspektionen har ocksa infor skolbesoken tagit del av rele-
vanta dokument for verksamheternas arbete med planering, uppféljning och ut-
veckling.

Varje huvudman har efter avslutat besok fatt ett beslut dar Skolinspektionen redo-
visat iakttagelser samt inspektionens bedémning. En fordjupad analys av den in-
samlade empirin fran alla granskade verksamheter har utgjort underlag for de
overgripande resultat som presenterats i denna rapport. Mer information om
granskningens genomforande finns att lasa i bilaga tva.

44 Skolverket (2018) Uppféljning av gymnasieskolan; SCB (2018) Pd tal om kvinnor och mdn. Lathund om
jamstdlldhet. Orebro: SCB-tryck

45 Skolverket (2018). Betyg och studieresultat i gymnasieskolan Gr 2018

46 Skolverket (2018) Uppfélining av gymnasieskolan; SOU 2015:97 Vélja Yrke. Slutbetdnkande av yrkespro-
gramsutredningen. Stockholm: Utbildningsdepartementet
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lakttagelser

Strategisk styrning och uppfdoljning
saknas ofta pd huvudmannanivd

Skolinspektionens granskning visar att en tydlig majoritet av huvudmaéannen inte har
tillrackliga rutiner for att planera, utveckla och folja upp skolornas arbete med stu-

die- och yrkesvagledning i snav och vid bemaérkelse. Detta omrade ingar séllan i hu-
vudméannens systematiska kvalitetsarbete.*’

| ett sddant kvalitetsarbete bor ingd att huvudmannen skaffar sig en 6vergripande
bild av elevgruppens behov av studie- och yrkesvadgledning pa ett program, och hur
det tillgodoses, samt anger vad som ska prioriteras och utvecklas. Detta i syfte att
ge rektor och personal goda forutsattningar for arbetet med studie- och yrkesvag-
ledning, sa att elevernas behov av studie- och yrkesvégledning kan tillgodoses.

Aven om flera av huvudmannen gor vissa insatser for att utveckla skolornas arbete
med studie- och yrkesvdgledning, férekommer det séllan att huvudmannen tar ett
sadant helt och samlat grepp om skolornas arbete med studie- och yrkesvagled-
ning.

Den vida studie- och yrkesvagledningen ingdr
sallan i det systematiska kvalitetsarbetet

Néara nog hélften av huvudmannen foljer inte upp skolornas arbete med studie- och
yrkesvagledning dver huvud taget. For dvriga galler att man gor en viss uppféljning,
som oftast begransas till att omfatta studie- och yrkesvagledning i snav bemarkelse
och elevernas tillgang till studie- och yrkesvégledare. | nagra fall férekommer det
att huvudmannen féljer upp skolornas arbete i ett nagot vidare perspektiv, till ex-
empel samverkan med externa aktorer och arbetet i programrad. En vanlig form
for huvudmannens uppfoljning forefaller vara sa kallade kvalitetsdialoger med rek-
torn, vilka i vissa fall kompletteras med elevenkater avseende tillgang till studie-
och yrkesvagledare. Det &r dock flera rektorer som uppger att de séllan eller aldrig
far fragor som ror skolans arbete med studie- och yrkesvégledning.

Flera av huvudmannen uppger att de ser behov av att forbattra sin uppfoéljning av
kvaliteten pa skolornas arbete med studie- och yrkesvédgledning. En anledning kan
bland annat vara att arbetet behover synliggéras och inte "bara ingad” i uppfolj-
ningen av till exempel elevhalsans arbete eller av omradet utveckling och larande. |
nagra fall pagar arbete med att ta fram riktlinjer for hur skolornas arbete med stu-
die- och yrkesvagledning ska foljas upp. Det kan exempelvis handla om att huvud-
mannen tydliggor forvantningar pa rektorn att félja upp olika insatser som gors
samt ta reda pa hur eleverna upplever dessa. Ett annat exempel innebér att huvud-
mannen planerar att ta fram en arsplan med aktiviteter for skolorna att arbeta
med, som ska foljas upp inom det systematiska kvalitetsarbetet.

47 4 kap. 3-5 §§ skollagen (2010:800)



Det ar fa av de granskade huvudmaéannen som kontinuerligt kartlagger och analyse-
rar elevernas behov av studie- och yrkesvagledning, som grund for beslut om olika
atgarder. Granskningen visar dock enstaka exempel pa kartlaggning av elevernas
behov utifran vissa nyckeltal, till exempel elevers avhopp fran program eller ande-
len elever som tar sin gymnasieexamen. Som ytterligare ett exempel kan ndmnas
en huvudman som kartlagger elevernas meritvarden fran arskurs nio. Detta ef-
tersom huvudmannen i det aktuella fallet noterat att elever med laga meritvarden
har storre behov av sarskilda insatser, vilket ocksa bedoms innefatta insatser for
studie- och yrkesvagledning.

Huvudmdannen éverldter ofta ansvaret pd

rektorerna

Insatser fran huvudmannen for att sakerstalla att skolan ges goda forutsattningar
for arbetet med att ge eleverna en studie- och yrkesvéagledning som utgar fran de-
ras behov, kan vara av olika slag. Till exempel genom férstarkning av resurser, in-
satser for kompetensutveckling eller strategier fér samverkan. Av granskningen
framkommer att sddana atgarder dock inte férekommer sa ofta pa denna niva.
Flertalet av huvudmannen verkar forlita sig pa att det ansvar som rektorerna tar ar
tillrackligt. Men, som framgar av ovan, oftast utan att detta f6ljs upp av huvudman-
nen.

Granskningen visar att nar huvudmannen tar ansvar for skolornas arbete med stu-
die- och yrkesvagledning, handlar det vanligen om att skapa forutsattningar for stu-
die- och yrkesvagledarna. Det kan exempelvis handla om att organisera natverk
och om insatser for kompetensutveckling. Det har dven framkommit nagra fa ex-
empel dar huvudmannen vidtagit atgarder genom att ta ett storre grepp om kom-
petensutvecklingen och mojliggdra dven for larare att delta i insatser, som inriktas
mot arbetet med den vida studie- och yrkesvagledningen. Till exempel for att for-
djupa lararnas kunskaper om naringsliv, utbildningssystem eller hur man kan ar-
beta med studie- och yrkesvégledning utifran ett genusperspektiv.

Exempel finns p& huvudmdan som utvecklar
arbetet och samordnar kontakter

Det finns daven nagra exempel pa huvudman som tagit ett storre ansvar genom att
utveckla och samordna kontakterna med olika aktorer for att utveckla skolornas
samverkan med arbetsliv och utbildningsanordnare. Till exempel genom att se till
att det finns vél fungerande programrad, aktivt delta i dessa samt folja upp arbetet.
Det kan ocksa handla om att mojliggora for rektorer att inga i olika natverk, for kol-
legialt erfarenhetsutbyte, men ocksa fér samverkan med de aktuella branscherna.
Vidare kan det ocksa innebéra att pa huvudmannaniva organisera insatser for ele-
ver, exempelvis massor for att eleverna ska ges mojlighet att méta utbildningsan-
ordnare och branschféretradare.

Planer och mal tas fram men landar sdallan pd
skolorna

Knappt hélften av huvudmannen har tagit fram — eller haller pa att ta fram — nagon
form av plan for att utveckla skolornas arbete med den snédva och vida studie- och
yrkesvagledningen. Dessa planer utgar vanligen fran de nationella styrdokumenten,
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i nagra fall utgdr de nara nog kopior av Skolverkets allménna rad. Men nagra av pla-
nerna kan sagas vara mer andamalsenliga och exempelvis innehalla uttalade mal-
sattningar vad géller att studie- och yrkesvagledningen ska vara hela skolans ansvar
och integreras i undervisningen. | en handlingsplan, som dnnu inte ar fardigstalld,
avser huvudmannen att beskriva “hur alla elever utrustas med valkompetens” och
"hur ldrare och studie- och yrkesvdgledare tillsammans ska forma studie- och yrkes-
vdgledningen i snév och vid bemdrkelse”. En del planer anger nagon form av an-
svarsfordelning, till exempel vad galler samverkan med arbetslivet. | nagra fall avser
huvudmannen att ge forslag pa aktiviteter och insatser att genomféra pa skolorna,
ibland kopplat till en arsplanering. Det kan handla om studiebesok eller om att ele-
verna ska fa trdna pa att skriva CV och personliga brev infér jobbansdkan. Det finns
ocksa exempel pd mer allmant hallna planer, dar rektorn ges i uppdrag att ta fram
en aktivitetsplan pa skolniva.

For ndgra av planerna géller att arbetet med dem paboérjades under 2018. De &r
annu inte fardigstallda, och darmed inte implementerade i verksamheterna. Men
dven i de fall det finns framtagna planer for arbetet med studie- och yrkesvégled-
ning, ar de ofta svagt implementerade i de berérda verksamheterna. | vissa fall ar
de over huvud taget inte kdnda av personal och rektor. Och de féljs sallan upp av
huvudmannen.

Rektorerna leder inte aktivt skolornas
arbete med studie- och
yrkesvagledning

Skolinspektionens granskning visar att en tydlig majoritet av rektorerna inte organi-
serar skolans arbete med studie- och yrkesvagledning sa att den sker kontinuerligt
och integrerat i utbildningen och undervisningen. Det ar séllan tydliggjort av rektor
hur skolan ska arbeta med detta omrade och ofta saknas férutsattningar for sam-
verkan mellan ldrare och studie- och yrkesvagledare. Arbetet med studie- och yr-
kesvagledning i snav och vid bemarkelse ar vanligen inte inkluderat i skolornas sys-
tematiska kvalitetsarbete. Till exempel ar det fa rektorer som skaffar sig en 6vergri-
pande bild av elevgruppens behov av studie- och yrkesvagledning pa ett program,
for att genom olika atgarder sakerstalla att elevernas behov tillgodoses.

Aven om flera av rektorerna gor vissa insatser for att utveckla skolornas arbete
med studie- och yrkesvdgledning, forekommer det séllan att rektorerna tar ett helt
och samlat grepp om skolornas arbete med studie- och yrkesvagledning, bade i
sndv och i vid bemarkelse.

Ofta otydligt hur arbetet ska bedrivas och foljas
upp

Pa flertalet av de besokta skolorna har rektorerna inte tydligt uppmarksammat per-
sonalen pa det gemensamma ansvaret for att studie- och yrkesvégledningen sker
kontinuerligt och integrerat i utbildningen. Det &r heller inte vanligt forekommande
att rektorn gjort en férdelning av ansvar och uppdrag mellan larare och studie- och
yrkesvagledare eller andra berdérda inom personalen, nar det géller studie- och yr-
kesvagledning i vid bemérkelse. | hog grad verkar rektorerna utga fran att lararnas
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undervisning innebér att eleverna far med sig kunskaper om arbetslivet och att stu-
die- och yrkesvagledarna i ovrigt skoter studie- och yrkesvagledningen. For studie-
och yrkesvagledaren finns pa de flesta skolor en arbetsbeskrivning, till exempel na-
gon form av arsplanering med aterkommande aktiviteter. Men flera av studie- och
yrkesvagledarna uttrycker ocksa att skolans arbete med studie- och yrkesvagled-
ning som helhet behdver organiseras dvergripande och utvecklas.

P& n&gra skolor har ett utvecklingsarbete
pd&borjats

Pa ndgra av skolorna ar dock ett utvecklingsarbete paborjat vad géller arbetet med
studie- och yrkesvagledning. Pa en skola exempelvis har rektorn vidtagit atgarder
for att utveckla arbetet med studie- och yrkesvagledning ur ett bredare perspektiv
och starka samverkan mellan lararna och studie- och yrkesvagledare. Vissa forbere-
delser gjordes i form av planering och kompetensutveckling och darefter togs en
arsplanering fram. Denna visar vad som ska ske i de olika arskurserna och vem som
ansvarar for de olika insatserna. Den berorda personalen uppger att detta ger goda
forutsattningar for samverkan och skapar en helhet i arbetet med studie- och yr-
kesvagledning. Liknande arsplaner finns pa ytterligare ett par skolor.

Ett annat exempel handlar om att rektorn pa en av skolorna initierat ett arbete for
att utveckla undervisningen avseende APL*® pa det aktuella yrkesprogrammet. Ar-
betet ar tydligt kopplat till studie- och yrkesvagledning och sker i samverkan mellan
larare och vagledare. Ett syfte med denna insats ar att genom ett utvecklat APL-ar-
bete, hdja elevernas motivation infor studierna och darmed 6ka andelen elever
som fullfoljer sin utbildning.

| dessa satsningar fran rektorernas sida har ingatt kompetensutveckling for perso-
nalen. Annars visar granskningen att det sallan forekommer kompetensutveckling
for lararnas arbete med studie- och yrkesvagledning. Flera rektorer, och dven la-
rare, betonar att yrkeslararna far viss kompetensutveckling genom sina kontakter
med arbetsplatser och branschen. Pa flertalet skolor verkar ldrarna inte se tydliga
behov av kompetensutveckling inom omradet studie- och yrkesvagledning, detta
trots att granskningen visar att arbetet med den vida studie- och yrkesvagled-
ningen behover starkas. Det kan givetvis bero pa att uppdraget avseende studie-
och yrkesvagledning inom undervisningen inte ar tydligt forankrat av rektor bland
ldrarna.

| de fall det forekommer att arbetet med studie- och yrkesvagledning foljs upp och
utvarderas av rektorn, géller det sa gott som alltid studie- och yrkesvagledarens till-
ganglighet for eleverna. Till exempel genom att det gors en enkat bland eleverna.
Den vida studie- och yrkesvagledningen lyser oftast med sin franvaro i skolornas
systematiska kvalitetsarbete.

48 Arbetsplatsforlagt larande (APL): Ska forekomma pa alla yrkesprogram i gymnasieskolan och omfatta
minst 15 veckor, enligt 4 kap. 12 § gymnasieférordningen (2010:2039).



Lararna och studie- och yrkesvagledaren arbetar

ofta i separata spdr

Det ar inte vanligt att rektorerna tydliggjort att samverkan ska ske inom arbetet
med studie- och yrkesvégledning och inte heller vad samverkan ska syfta till. Pa
manga av skolorna forefaller larare och studie- och yrkesvagledare arbeta i paral-
lella spar och métas framst inom elevhalsans arbete med elever som mott svarig-
heter i sin skolgang. Mer séllan férekommer det att larare och studie- och yrkes-
vagledare samverkar och anvdnder sin samlade kompetens for att planera och ge-
nomfora studie- och yrkesvagledning for alla elever, alltsa integrerat i undervis-
ningen. Enstaka exempel finns pa skolor dér studie- och yrkesvégledaren deltar i 1a-
rarnas arbetslagsmoten eller liknande méten.

Det ar séllan férekommande att rektorerna, i enlighet med vad Skolverkets all-
maéanna rad rekommenderar, sett till att vagledaren anvands som resurs for lararna,
till exempel for kompetensutvecklande insatser. Daremot framgar av granskningen
att larare, i varierande omfattning, konsulterar studie- och yrkesvagledaren for att
fa information eller for att radgdra angdende en elevs studiegang.

Elevers tillgdng fill studie- och yrkesvégledare
varierar mellan skolorna

Pa de granskade skolorna har eleverna, i varierande omfattning, tillgang till studie-
och yrkesvagledare for individuella samtal. Tillgdngen varierar genom att antalet
elever, program och skolenheter som studie- och yrkesvagledaren ansvarar for kan
se valdigt olika ut. Pa ndgra enstaka skolor kan eleverna sagas ha mycket begransad
tillgdng till studie- och yrkesvagledaren. Endast undantagsvis féorekommer det att
skolor har studie- och yrkesvagledare som inte ar utbildade for yrket. Granskningen
visar att det varierar mellan skolorna nar det galler upplagg av den snava studie-
och yrkesvagledningen, alltsa de individuella vagledningssamtalen. Alltifran att stu-
die- och yrkesvagledaren tréffar alla elever i enskilda vagledningssamtal i exempel-
vis en viss arskurs, till att samtal ordnas for elever av larare utifran att det uppstatt
problem i elevens studiegang. Vanligt ar dock att eleverna far information om att
de kan boka in tid fér samtal hos skolans studie- och yrkesvagledare.

Pa flertalet skolor ar studie- och yrkesvégledaren ute i klasserna och informerar in-
for elevernas val av inriktning och kurser till individuella valet samt ger information
om eftergymnasiala utbildningar. Pa nagra enstaka skolor skéts denna information
huvudsakligen eller helt av larare i yrkesdmnena. Pa flera av skolorna ordnas moj-
lighet for eleverna att besoka till exempel hdgskolor eller utbildningsmassor, och
vanligen ar det studie- och yrkesvégledaren som haller i dessa aktiviteter. Ibland
sker detta som ett frivilligt erbjudande till eleverna och ibland som ett obligatoriskt
inslag i utbildningen.

For flertalet skolor galler att rektorer och personal, och dven huvudmannen, bedo6-
mer att tillgangen till studie- och yrkesvagledare ér tillracklig. Dock anser enstaka
huvudman och rektorer, och dven personalen pa nagra av skolorna, att resursen
for studie- och yrkesvagledare kan behova utokas. Detta utifran elevernas behov av
direkt tillgang till studie- och yrkesvagledaren men ocksa for att mojliggéra samver-
kan mellan studie- och yrkesvagledare och larare. De flesta elever uppger att stu-
die- och yrkesvagledaren finns dar nar de behover kontakt. Men pa nagra skolor
har vi ocksa mott elever som aldrig traffat skolans studie- och yrkesvagledare, och
som inte heller vet vem det ar.
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Elevernas behov av studie- och yrkesvagledning

analyseras sdllan

| arbetet med anpassningar och sarskilt stod for elever som moter svarigheter i sin
utbildning gor rektorerna insatser, som ibland inkluderar studie- och yrkesvagled-
ning. Da alltsa pa individniva. Granskningen visar daremot fa exempel pa att rekto-
rer vidtar dvergripande atgarder avseende skolans arbete med studie- och yrkes-
vagledning. Detta ska ses mot bakgrund av att granskningen visar att rektorer sal-
lan gor en kartldggning och analys av elevers behov av studie- och yrkesvagledning.
En sadan analys kan indikera behov av atgarder, till exempel vad galler resursfor-
delning eller larares kompetensutveckling.

Pa ndgra av skolorna har vi dock noterat att rektorerna anvant skolans “resultat-
bild” for att analysera elevers behov av studie- och yrkesvagledning, och att detta
lett till vissa atgarder. Framst handlar det da om att utvidga resursen for studie-
och yrkesvagledare, for att ge eleverna battre mojlighet till vagledningssamtal och
information. Bakgrunden till detta kan vara att antalet elever pa skolan dkat, men
ocksa att rektor ser problem med 6kad franvaro och minskad genomstrémning
bland eleverna samt gor bedémningen att studie- och yrkesvagledning kan ha goda
effekter i detta avseende. Atgarder kan ocksa galla hur kurser schemalaggs for att
tillgodose elevers 6nskemal om att kunna lasa en viss kurs, framfor allt géller det
hogskoleforberedande kurser.

Pa nagra skolor har rektorernas analys lett till att ett utvecklingsarbete paborjats
for att starka skolans arbete med studie- och yrkesvagledning. Ett par exempel har
tidigare ndmnts i denna rapport. Som ytterligare ett exempel kan ndmnas en skola
dar rektorn konstaterat att flera elever avbrot sin utbildning sent i arskurs tva. Dar-
for inrattades en sa kallad faltstudievecka, pa hostterminen i arskurs ett. Eleverna
ges da mojlighet att prova olika arbetsplatser. Detta for att eleverna tidigt ska fa en
bild av det aktuella yrkesomradet, och forsta till exempel hur det ar att arbeta inom
aldrevarden.

Ett annat exempel handlar om att man pa en skola konstaterat att manga elever
[dmnar programmet med studiebevis istéllet for gymnasieexamen. Darfor planerar
nu rektor och personal att tidigt i utbildningen ge eleverna information om vad det
innebar att ta gymnasieexamen och vad det innebér att som elev ha mal med det
man gor.

Goda forutsattningar for samverkan med externa
aktorer

Pa samtliga skolor finns olika former for samverkan mellan skola och arbetsliv.
Bland annat genom programrad och inom collegesamverkan.* Pa nagra skolor ut-
trycker lararna att just rektors engagemang betytt att programradets arbete ut-
vecklats, utifran att det tidigare inte varit sa enkelt att fa programradet att fungera.
Exempelvis for att foretradare for naringslivet kan ha svart att hinna delta och att
det da galler att utveckla fungerande arbetssatt.

49 Nagra av skolorna ingér i samverkan inom Teknikcollege (www.teknikcollege.se) eller Vard- och omsorgs-
college (www.vo-college.se)



http://www.teknikcollege.se/
http://www.vo-college.se/

23 (50)

| 6vrigt ar det vanligen lararna som uppratthaller kontakten med arbetslivet. La-
rarna i yrkesdmnena har ofta upparbetade kontaktnat med arbetsplatser, for ele-
vernas arbetsplatsforlagda larande och for studiebesok. Pa flera skolor bjuds ex-
terna foreldsare in fran det lokala naringslivet, fackférbund, Ung Féretagsamhet®
och Arbetsformedlingen.

Sammantaget blir bilden att det pa samtliga skolor finns en fungerande, och ofta
valfungerande, samverkan mellan skola och externa aktorer. Den uppfattningen
delas pa de flesta skolor av bade rektor och personal.

Dock ar denna samverkan med arbetslivet inte styrd av rektor mot just arbetet
med studie- och yrkesvdgledning, utan utgor forstas en nddvandig forutsattning
for sjalva undervisningen pa yrkesprogrammen. Men, som en rektor uttrycker det,
det innebér att eleverna kontinuerligt far mota personer som arbetar i de yrken
som de sjalva utbildar sig till.

Rektorerna leder inte arbetet med att utmana
elevernas forestaliningar inom studie- och
yrkesvagledningen

For arbetet med att vidga elevernas perspektiv och motverka begransningar i stu-
die- och yrkesval, utifran forestallningar om kén samt social eller kulturell bak-
grund, saknas pa samtliga skolor konkreta mal for arbetet och riktlinjer for hur det i
praktiken ska genomforas.

Pa skolorna bedrivs vanligen nagon form av vardegrundsarbete, ibland med norm-
kritisk inriktning, och inom ramen for detta genomférs ibland kompetensutveckling
for personalen. Vidare finns det pa skolorna planer for arbetet med likabehandling.
Rektorer dverlag hanvisar till detta arbete och uttrycker att de kdnner sig trygga
med att personalen behandlar alla elever lika och inte gor skillnad mellan elever, till
exempel utifran kon. Pa nagra skolor kan rektorerna ge exempel pa riktade insatser
inom vardegrundsarbetet, till exempel nér det pa ett yrkesprogram (inget av dem
vi granskat) med 6vervagande manliga elever uppstatt en sa kallad machokultur.
Nagra rektorer lyfter ocksa det faktum att lararna pa vard- och omsorgsprogram-
met ofta arbetar med vardegrundsfragor utifran ett yrkesperspektiv, genom att be-
handla fragor om méanniskosyn och bemotande i varden.

Men skolornas vardegrundsarbete kopplas vanligen inte av rektorerna till arbetet
med studie- och yrkesvégledning. Till exempel gors inga kompetensutvecklande in-
satser for att personalen ska fa kunskap om hur forestéallningar om kén samt social
eller kulturell bakgrund kan paverka elevers studie- och yrkesval och hur dessa f6-
restdliningar kan behdva utmanas i undervisningen.

Sammantaget kan personalen pa de granskade skolorna till stor del sdgas sakna
stod for sitt uppdrag att motverka sadana begrdansningar i elevers studie- och yr-
kesval som grundar sig pa forestallningar om kon eller social och kulturell bak-
grund. Oftast finns heller ingen gemensam bild framtagen, till exempel av hur ele-

50 Ar en utbildningsorganisation som utbildar gymnasieelever i entreprenérskap genom utbildningen UF-
foretagande. www.ungforetagsamhet.se
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ver valjer kurser och inriktningar, som kan visa vilka insatser som eventuellt be-
hovs. | vissa fall kan det finnas en sadan bild, till exempel att elever av ett visst kon
valjer en viss programinriktning, utan att det féranlett nagra sarskilda insatser. Vi-
dare visar granskningen att rektorerna inte sdkerstallt att personalen har den kun-
skap de behover inom omradet och ar fortrogna med hur arbetet kan bedrivas, till
exempel vad géller arbetssatt och metoder. Granskningen visar att detta far konse-
kvenser genom att skolans uppdrag att arbeta med att vidga perspektiv och mot-
verka begrdnsande forestallningar inte far nagot tydligt genomslag i den studie-
och yrkesvagledning som integreras i undervisningen pa skolorna.

Sndavt fokus pd det programndra
yrkes- och arbetslivet | undervisningen

Granskningen visar att det pa samtliga skolor férekommer inslag i undervisningen
som pa olika satt kan bidra till att utveckla elevernas valkompetens, genom att ele-
verna far kunskaper och erfarenheter som kan hjalpa dem att hantera utbildnings-
och yrkesval. Daremot varierar det i vilken omfattning det sker och med vilken kva-
litet.

Pa de flesta skolor planeras och genomfors inte dessa inslag som studie- och yrkes-
vagledning integrerad i undervisningen. Och dnnu mer sallan tydliggors det for ele-
verna att det handlar om studie- och yrkesvagledning. Vi har mott larare som ut-
trycker att de forst utifran vara fragor i denna granskning blivit medvetna om sitt
uppdrag gallande studie- och yrkesvagledning, och att de nu kan se att det finns in-
slag av detta i deras egen undervisning. Genomgaende uttrycker elever att de inte
uppfattar att de far studie- och yrkesvagledning i undervisningen.

De vanligast forekommande inslagen handlar om att utveckla elevernas kunskaper
om arbetslivet och arbetsmarknaden, da med nara koppling till det program som
eleverna valt och programmets yrkesdmnen. Vanligt ar ocksa att eleverna ges moj-
lighet till praktiska arbetslivserfarenheter, férstas genom APL, men ocksa genom
studiebesdk och genom att foreldsare fran den aktuella branschen bjuds in till sko-
lan.

Mindre vanligt ar att eleverna i undervisningen ges kunskaper om utbildningssyste-
met och olika utbildningsvagar. Likasa varierar det i vilken omfattning lararna ger
eleverna mojlighet att i undervisningen diskutera olika valsituationer och anvanda
de erévrade kunskaperna i den egna valprocessen och i det arbetet fa mojlighet att
reflektera kring sig sjalv och sin egen utveckling i foérhallande till sina framtidsmal.

Yrkesdmnen ger tillfallen fill undervisning om yrken
och arbetsliv

Manga yrkeslarare betonar att undervisningen i yrkesdmnen ger vardagliga och
ofta spontana tillfallen till samtal med elever om det yrkes- och arbetslivsom de
forbereder sig infor. Flera larare sager ocksa att deras egna yrkeserfarenheter hjal-
per dem att i undervisningen knyta an till yrkeslivet.

Larare som undervisar i yrkesamnen uttrycker att det ar en sjalvklar del av under-
visningen att undervisa om yrken och arbetsliv, utifran examensmalen och laropla-
nens amnesplaner. Manga sager ocksa att det blir studie- och yrkesvégledning i
undervisningen “naturligt” eller “indirekt”, eftersom det ar ett yrkesprogram som
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for eleverna ska leda till anstélining. | detta ingdr att lararna pa olika satt belyser for
eleverna hur @mnenas innehall kan komma till anvandning inom olika yrken. Men
som tidigare ndmnts, ar det fa av lararna som medvetet planerar och genomfér sa-
danainslag som studie- och yrkesvagledning. Darmed blir det heller inte tydligt for
eleverna att det handlar om just studie- och yrkesvégledning, visar var granskning.

Nar det géller undervisningen i gymnasiegemensamma amnen, dr det ganska
manga larare som ger exempel pa hur de férsoker knyta an undervisningen till det
program som eleverna gar pa. Dock inte pa alla skolor. Och vanligen sker det inte
frekvent, utan mer som sporadiska inslag. Inom amnet idrott och halsa kan det
handla om att gora kopplingar till arbetsmiljo och ergonomi. | dmnet svenska kan
eleverna fa trana pa att skriva personligt brev och CV. | amnet matematik kan ele-
verna fa rakna pa butiksarea, ddackdimension eller lakemedel. | &mnet engelska kan
eleverna fa lara sig olika fackuttryck, till exempel fér motet med kunder i butik eller
for att kunna bestalla reservdelar till bilar pa internet.

Endast pa nagra fa av skolorna finns det ett utvecklat samarbete mellan yrkesam-
nen och gymnasiegemensamma amnen. Pa en av skolorna arbetar man i samver-
kan mellan amnen med ett fiktivt foretag. Matematikdmnet anvands for att bland
annat berakna kostnader och analysera marknadsundersékningar. Syftet ar enligt
lararna att eleverna ska forsta varfor amnet ar viktigt och kan komma till anvand-
ning inom olika yrken.

APL anvdnds for elevers mdten med arbetslivet

Arbetet med APL lyfts pa de flesta av skolorna fram som ett viktigt inslag i undervis-
ningen, som ger eleverna kunskaper om yrken och om arbetslivet. Ofta gors ett
ganska omfattande arbete i syfte att forbereda eleverna infor APL och ett motsva-
rande arbete med uppféljning, sa att eleverna ska ges moijlighet att klara av sina ar-
betsuppgifter. Lika tydligt ar det inte att APL anvands av ldrarna i syfte att bredda
elevernas kunskap om ett framtida yrkesliv. Ldrarna pa nagra av skolorna beskriver
dock att de férsoker utmana eleverna i deras val av APL-plats. Exempel finns ocksa
pa att eleverna far med sig uppgifter fran olika amnen som de ska arbeta med pa
sin APL-plats och sedan redovisa for larare och klasskamrater. Sddana uppgifter kan
exempelvis handla om att kartlagga vilka yrken och arbetsuppgifter som finns pa
arbetsplatsen och vilken studie- och yrkesbakgrund de anstéllda har. Pa en skola
hade eleverna pa fordons- och transportprogrammet i uppgift att “Iamna verksta-
den” och undersoka hur arbetet pa “kontoret” fungerar, till exempel avseende lo-
gistik. Andra exempel handlar om att eleverna ska kunna beskriva hur inkdpspro-
cessen fungerar i ett handelsforetag eller hur processen runt vardplanering funge-
rar — och vilka olika yrken som involveras.

Inslag av studiebesok pa arbetsplatser férekommer pa de granskade skolorna, i va-
rierande omfattning. Alltifran att det gors nagra enstaka gemensamma studiebesok
under gymnasietiden till att elever far gora flera studiebesok, dven individuella sa-
dana som ocksa forbereds och foljs upp. Pa flera skolor ar det ocksa vanligt att ex-
terna foreldsare bjuds in, till exempel fran naringsliv, vardsektorn och fackférbund.

Pa nagra skolor har man utvecklat detta med studiebesok. Pa en av skolorna ordnar
lararna varje ar i arskurs ett en sa kallad arbetsmarknadsvecka for att eleverna pa
programmet ska fa kinnedom om olika arbetsplatser. Foreldasare bjuds in till skolan
och eleverna far gora olika studiebesok. Enligt ldrarna ger detta eleverna viktiga
kunskaper infor deras val av inriktning pa programmet, men eleverna far ocksa
mojlighet att upptdcka vad de ar intresserade av och kan déarmed bredda sin bild,
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infor kommande yrkesval. Liknande arrangemang ordnas dven pa nagra andra sko-
lor, av larare och ibland i samverkan med studie- och yrkesvagledare. Syftet ar att

bredda elevernas kunskaper om vilka yrken som en utbildning pa det aktuella pro-
grammet kan leda till.

Som exempel pa studie- och yrkesvagledning i undervisningen pa handels- och ad-
ministrationsprogrammet lyfts ocksa pa flera skolor fram arbetet med Ung Foretag-
samhet (UF). Enligt lararna ger arbetet med de egna féretagen eleverna viktiga
kunskaper om de olika yrkesroller som bygger upp ett féretag och vad man arbetar
med inom olika yrken. Men arbetet kan ocksa gora eleverna medvetna om mojlig-
heten att starta ett eget féretag i framtiden, och darfér ses som ett inslag av stu-
die- och yrkesvagledning.

Elevernas behov av studie- och yrkesvagledning
identifieras inte fillrackligt

Eleverna ges alltsa en viss och viktig valkompetens genom lararnas undervisning,
eftersom de far kunskap om det programnara yrkeslivet utifran examensmal och
amnesplaner. Daremot ar det inte vanligt att eleverna far en i undervisningen inte-
grerad studie- och yrkesvagledning som tillrdckligt anpassas utifran elevernas be-
hov, det vill sdga utifran deras ambitioner, mal och framtidsplaner. Och som syftar
till att stodja eleverna i deras studie- och yrkesvalsprocess, som kan handla om ele-
vernas behov av kunskap om eftergymnasiala studier eller om ett visst yrkesom-
rade, som kan ligga langre ifran den valda yrkesinriktningen. Eller om att fa ut-
veckla sin sjalvkannedom géllande intressen, kompetenser och formagor — en del
av det vi kallar generell valkompetens.

Sadana insatser forutsatter att larare aterkommande identifierar elevernas behov
av studie- och yrkesvagledning samt planerar och anpassar undervisningen utifran
detta, med stdd av och i samverkan med studie- och yrkesvagledaren. Detta for att
kunna skapa sammanhang for eleverna mellan olika insatser i studie- och yrkesvag-
ledningen, men ocksd kontinuitet dver tid. Aven om vi sett goda ansatser till ett sa-
dant arbete pa nagra skolor (vilket beskrivs i ndsta avsnitt), ar det inte vanligt fére-
kommande.

Det betyder givetvis inte att ldrare inte samtalar med sina elever och tar reda pa
vad de ar intresserade av och vad de vill arbeta med i framtiden. Granskningen vi-
sar att den typen av samtal ofta sker till exempel nar elever borjar pa programmet
och vid utvecklingssamtal. Och som framgar av denna rapport far eleverna i under-
visningen viktiga kunskaper om det arbets- och yrkesliv som vdntar efter gymnasie-
skolan, genom de olika @mnena men ocksa genom APL och studiebesok. Flertalet
av de elever vi mott uttrycker att de kommer att ha god nytta av det de lar sig i
undervisningen och inte minst genom arbetet med APL, nar de kommer ut i arbets-
livet.

Pa flera skolor uttrycker dock elever att de upplever att lararna har en forutbe-
stamd uppfattning om vad eleverna ska arbeta med i framtiden. Till exempel att
om man gar vard- och omsorgsprogrammet, sa ar det sjalvklart att man ska arbeta
som underskoterska. Eller om man gar pa handels- och administrationsprogram-
met, sa ar det givet att man ska vara séljare i butik. Nagra elever framhaller att man
som elev kan ha kommit pa nya tankar sedan man valde sitt program i arskurs nio
och darfor kan behova information och vagledning i detta, det vill séga en bredare
information om yrkesmojligheter och studier. Enligt manga elever ar de samtal som
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de har med sina larare inriktade pa skolarbetet och resultatet av detta samt vad
eleverna behover forbattra betygsmassigt. Eleverna upplever inte att samtalen séar-
skilt ofta ar inriktade mot deras framtida planer och mal och vad de behover ut-
veckla for att nd dit.

Till detta kommer att pa flera av skolorna har vi mott elever som aldrig har pratat
med studie- och yrkesvégledaren och ibland inte heller vet vem det &r. Pa drygt
halften av skolorna sager elever att de dnskar mer information om andra yrken och
om utbildningsmojligheter. Framfor allt galler det att eleverna vill veta mer om
hogskolestudier. Elevernas utsagor indikerar att det kravs egna initiativ av eleverna
och att de stéller fragor, snarare an att deras fragor runt studier, yrken och framtid
systematiskt fangas upp av larare eller studie- och yrkesvédgledare. Darmed riskerar
mindre aktiva elevers behov av studie- och yrkesvégledning att falla mellan sto-
larna.

| detta sammanhang kan namnas att vi i granskningen har mott larare, men ocksa
rektorer och huvudman, som betonar att eleverna pa yrkesprogrammen redan valt
yrke. Vidare att de fragor som Skolinspektionen staller om studie- och yrkesvagled-
ning ar mer relevanta for studie- och yrkesvagledningen i grundskolan, infor valet
till gymnasieskolan.

P& n&gra skolor finns réod trdd och samverkan i
arbetet med den vida studie- och
yrkesvagledningen

Pa nagra av skolorna finns planer framtagna for hur larare och studie- och yrkes-
vagledare ska samverka sa att studie- och yrkesvagledningen ska kunna upplevas
som en helhet for eleverna. Om olika inslag och aktiviteter hdnger ihop ger det ele-
verna mojlighet att 6ver tid se hur deras valkompetens utvecklas. Med en sadan
gemensam planering forbattras ocksa mojligheten att tillgodose elevernas behov
av exempelvis information om hogskolestudier och att eleverna ges tillfalle att
mota studie- och yrkesvagledaren.

Pa en skola ser planeringen ut sa att eleverna traffar studie- och yrkesvagledaren
vid ett par informationstillfallen i arskurs ett men ocksa i samband med att ele-
verna i undervisningen 6var sig pa att skriva CV och personligt brev. | arskurs tva in-
formerar studie- och yrkesvdgledaren om hogskolestudier och om det individuella
valet. Och i arskurs tre far eleverna individuella samtal med studie- och yrkesvagle-
daren. Darutover deltar studie- och yrkesvagledaren i andra aktiviteter inom
undervisningens ram. Bade larare och studie- och yrkesvagledare uppger att det
finns ett ndra och kontinuerligt samarbete mellan dem, som ger en réd trad i arbe-
tet, och att studie- och yrkesvagledaren ar synlig for eleverna dven i undervis-
ningen.

Pa en skola har man borjat med en systematisk kartlaggning av elevernas behov av
studie- och yrkesvagledning. Kartlaggningen gors i alla tre arskurserna utifran olika
fragestallningar om intressen, kompetenser och framtid. Utifran denna kartlagg-
ning analyseras elevernas behov av studie- och yrkesvégledning, bade gemen-
samma och individuella behov. Detta ar sedan, enligt rektor, tankt att ge bade 1a-
rare och studie- och yrkesvagledare underlag for undervisning, information och
samtal. Mentorssamtalen ska f6lja samma upplagg som kartlaggningen, och avsik-
ten ar att genom detta skapa en réd trad i studie- och yrkesvagledningen.
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Pa samma skola finns ett utvecklat samarbete mellan larare och studie- och yrkes-

vagledare utifrdn en plan som anger vilka aktiviteter som ska genomféras i respek-

tive arskurs. Bland annat ordnar man en “hemvandardag”, da fore detta elever be-
soker skolan och berattar om sina yrkesval. Detta utifran att lararna konstaterat att
elevers yrkesval inte alltid ar kopplade till programmets yrkesutgangar.

Pa ndgra skolor far eleverna dessutom goéra en hel del studiebesok, dven individu-
ella sddana, och “forska” om olika arbetsuppgifter inom den aktuella branschen.
Berdrda elever sager att detta ger dem mycket — kunskap om vad som yrkesmas-
sigt passar dem men ocksa att de breddar sin syn pa vilka yrken som finns, “man
far ténka om”, sager en elev.

En viktig del i detta att utveckla sin valkompetens ar just detta, att eleverna ges
mojlighet att reflektera kring sig sjalv och sin egen utveckling i forhallande till sina
framtidsmal. P4 nagra av skolorna anvander ldrarna arbetet med APL i ett sddant
syfte. Det kan ga till sa att eleverna infor APL far genomga en anstallningsintervju,
som halls av en extern person. Eleven far da tréna pa att beskriva sig sjalv och att
motivera sitt val av arbetsplats. Mot slutet av APL-perioden deltar eleven i ett tre-
partssamtal med larare och handledare. Férutom att eleverna ska ges mojlighet att
forbereda sig for arbetet pa sin APL-plats, ar tanken att de ska fa kunskap om sina
intressen och kompetenser samt kunna se vad de vill arbeta med i framtiden och
vad de darfor kan behova utveckla. Elever uttrycker att de lar sig mycket om sig
sjalva av dessa intervjuer och samtal — vilka deras styrkor dr och vad de behéver ut-
veckla.

Elevernas forestaliningar utmanas sallan i den vida
studie- och yrkesvagledningen

Pa de granskade skolorna saknas ett tydligt arbete for att vidga elevernas perspek-
tiv och motverka begransningar i framtida studie- och yrkesval utifran forestall-
ningar om kon samt social och kulturell bakgrund. Flera larare uttrycker som svar
pa fragan om hur man arbetar med detta, att alla elever behandlas lika. Pa manga
av skolorna héanvisar larare till att man har ett generellt arbete med vardegrunds-
fragor och att det finns likabehandlingsplan. Men skolornas vardegrundsarbete fo-
refaller sallan anvandas for att utveckla och forstarka arbetet med studie- och yr-
kesvagledning och for att utmana eleverna i deras val av studier och yrke.

Det betyder inte att det inte forekommer att larare tar upp och belyser monster
och roller, relaterade framfor allt till kon. Fragor om diskriminering och loneskillna-
der kan exempelvis behandlas i undervisningen. Pa flera skolor berattar larare pa
vard- och omsorgsprogrammet att om man ser en instruktionsfilm med tradition-
ella konsroller, dar lakaren ar en man och sjukskoterskan en kvinna, sa tas detta
upp och diskuteras med eleverna. P4 samma program uppger larare att det ofta
finns anledning att undervisa om manniskors olika bakgrund och forutsattningar.
Detta utifran att elever ska forberedas pa att de i sina yrkesroller kommer att mota
manniskor med olika behov, vilket stéller krav pa elevernas férmaga till bemo-
tande. Pa fordons- och transportprogrammet berattar larare att de 4r noga med
att framhalla flickornas moijligheter. Till exempel att man inte behover vara sarskilt
stark for att kunna arbeta pa en verkstad och att branschen garna vill anstalla kvin-
nor, som chaufforer till exempel.

Pa nagra av skolorna beréattar yrkeslarare att de foérsoker utmana sina elever att
vaga valja otraditionellt nar de valjer APL-platser. Vidare att de forsoker fa till en
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mangfald vid méassor och studiebesdk men att det ocksa kan vara svart. Pa en av
skolorna noterade eleverna att det bara var man som de motte pa en temadag,
"det hade varit kul att méta en kvinnlig VD”. Och pa en annan skola konstaterade
eleverna att det vid ett studiebesok pa ett foretag genomgaende var kvinnor i re-
ceptionen och man i verkstaden — utan att detta togs upp i undervisningen.

| amnet samhallskunskap berattar flera larare att de tar upp fragor om jamstalldhet
och diskriminering i undervisningen eller frdgor om varfor en yrkesbransch ar kons-
segregerad. En larare i &mnet matematik undervisar eleverna om statistik genom
att belysa lI6neskillnader mellan kdnen. Skillnaderna ar tydliga och ger enligt lararen
eleverna en tankestéllare. Pa en skola beréattar studie- och yrkesvégledare och l&-
rare att de ar observanta pa om det i elevers CV-skrivande framgar att de begran-
sas i sina val av forestallningar till exempel om kén. Och pa en annan skola berattar
studie- och yrkesvagledaren att hen vid besok i klasserna lyfter exempel pa "otra-
ditionella val” och |ater eleverna diskutera det. Eleverna sdger att detta vackte tan-
kar hos dem.

Aven om alltsd ldrare ibland tar upp frdgor om jamstalldhet och kanske utmanar
sina elevers forestallningar pa olika satt, kan detta sagas ofta ske ad hoc utifran till-
falligheter som uppstar. Pa fa av skolorna planeras undervisningen i syfte att visa
pa alternativ till traditionella forestallningar om yrken och studier, utifran kunskap
om den aktuella elevgruppen — hur eleverna valjer och tanker. | de fall detta kopp-
las till arbetet med studie- och yrkesvagledning i den aktuella elevgruppen, forefal-
ler det oftare vara relaterat till fragor om kon, inte till social eller kulturell bak-
grund.

Pa flera av skolorna berattar rektorerna och personalen hur man arbetar for att
elever av det underrepresenterade konet i arskurs nio ska valja det aktuella pro-
grammet. Detta till exempel genom att planera strategiskt kring vem som presen-
terar programmet for elever i arskurs nio. Daremot har vi inte sett motsvarande ex-
empel pa ett strategiskt arbete for att stodja elever som gjort ett otraditionellt val
och moéta deras behov av studie- och yrkesvagledning.

Den bild som eleverna ger ar att ldrarna inte undervisar sa mycket om dessa fragor,
att de spontant kan tas upp pa férekommen anledning men att det inte ar nagot
som eleverna reflekterat over eller uttryckligen saknar i undervisningen.



Utvecklingsomrdaden

Av denna rapport framgar att pa flertalet av de granskade skolorna far eleverna
inte en studie- och yrkesvagledning som &r tillrdckligt anpassad efter deras olika
och skiftande behov av att fa kunskap om studier och yrken samt fa utveckla en

mer generell valkompetens. Vidare framgar att studie- och yrkesvagledningen inte

ar inriktad mot att vidga elevers perspektiv och motverka begransningar i val av

studier och yrken utifran forestallningar om kon eller social och kulturell bakgrund.

Av granskningen framgar ocksa att huvudmannen och rektorerna inte i tillrdcklig

omfattning skapat forutsattningar for personalens arbete med den vida studie- och
yrkesvagledningen. Alla de granskade huvudmaénnen har darfor erhallit beslut, som
samtliga innehaller flera utvecklingsomraden avseende styrning och ledning pa hu-

vudmanna- och rektorniva. Utvecklingsomradena sammanfattas nedan.

En viss skillnad mellan programmen kan skénjas avseende antal utvecklingsomra-
den i de beslut som huvudmannen erhallit. Pa de nio skolor dar fordons- och trans-
portprogrammet granskats fick samtliga utvecklingsomraden for alla de fragestall-
ningar som granskats. For vard- och omsorgsprogrammet samt handels- och admi-

nistrationsprogrammet var det fyra av nio respektive tre av tio skolor som inte
hade maximalt antal utvecklingsomraden.

Huvudmdannens strategiska styrning

Huvudmannen behover planera, félja upp och utveckla skolornas arbete
med studie- och yrkesvégledning inom ramen for det systematiska kvalitets-
arbetet. Huvudmannen behdver ocksa konkretisera vad de nationella malen
for studie- och yrkesvagledning innebar for respektive verksamhet — alltsa
ange vad som ska prioriteras och utvecklas.

Huvudmannen behdéver regelbundet kartlagga elevernas behov och vid be-
hov vidta atgadrder, exempelvis vad géller personalresurser och personalens
kompetens, for att kunna sakerstélla att elevernas behov av studie- och yr-
kesvagledning kan tillgodoses.

Rektorernas aktiva ledning

Rektorerna maste ta ansvar for att studie- och yrkesvagledningen sker kon-
tinuerligt och integrerat i den ordinarie utbildningen. Rektorerna behover
darfor tydliggdra skolans gemensamma uppdrag avseende studie- och yr-
kesvagledning samt hur ansvaret ska férdelas mellan larare och studie- och
yrkesvagledare. Vidare behdver rektorerna skapa forutsattningar for perso-
nalens samverkan och klargora syftet med denna.

Rektorerna behover ocksa inkludera skolornas arbete med studie- och yr-
kesvagledning i skolans systematiska kvalitetsarbete for att planera, folja
upp och utveckla arbetet. Vidare behdver rektorerna kontinuerligt skaffa sig
en bild av elevernas behov av studie- och yrkesvégledning, for att kunna
vidta de atgarder som kravs for att elevernas behov av studie- och yrkesvag-
ledning ska kunna tillgodoses.
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Rektorerna maste ta ansvar for att personalen har de kunskaper som de be-
hover for att kunna arbeta med att vidga elevernas perspektiv och mot-
verka begrénsningar i studie- och yrkesval utifran forestallningar om koén
samt social eller kulturell bakgrund, och se till att ett sddant arbete bedrivs.
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Avslutande diskussion och
slutsatser

Sammantagen resultatbild

Skolinspektionen kan, utifran denna kvalitetsgransknings resultat, konstatera att
den riskbild som tidigare granskningar och olika studier redovisat bekraftas. Det ar
uppenbart att skolornas uppdrag att arbeta med studie- och yrkesvagledning i vid
bemarkelse har lag prioritet i flertalet av de granskade huvudmannens och rekto-
rernas styrning och ledning av skolornas arbete. Darmed riskerar elever att inte fa
den studie- och yrkesvagledning som de behdver och har ratt till. Granskningen har
ocksa fortydligat att problem finns framst nar det galler att integrera studie- och yr-
kesvagledningen i undervisningen.

Skolornas arbete med studie- och yrkesvagledning ar sallan inkluderad i huvudman-
nens systematiska kvalitetsarbete. Pa flertalet skolor saknas aktiva och strategiska
insatser fran rektor. Elevernas behov av studie- och yrkesvagledning ar inte tillrdck-
ligt identifierade. Personalens gemensamma ansvar, utifran vad laroplanen anger
och Skolverket ger allmédnna rad om, ar inte tillrackligt uppmarksammat och tydlig-
gjort av rektor — framfor allt inte hur larare forvantas arbeta med studie- och yrkes-
vagledning integrerat i undervisningen. Inte heller ar det pa flertalet skolor klarlagt
hur ansvar och arbetsuppgifter ska fordelas bland personalen pa skolan eller hur
samverkan ska ske och vad den ska syfta till. Granskningen visar ocksa att den stu-
die- och yrkesvagledning som eleverna far pa de granskade yrkesprogrammen ofta
snavas in och blir programnéra. Exempelvis rustas eleverna inte tillrackligt for ar-
betsmarknadens foranderlighet och de krav pa omstallningar som yrkeslivet ofta
innebar.

Yrkesprogrammens sarskilda potential tas inte
tillrackligt tillvara

Eleverna far en viss, och viktig, valkompetens genom att de gar just pa ett yrkes-
program. Genom undervisningen far de kunskap om yrken och arbetsliv utifran den
yrkesinriktning de valt. Vidare ar undervisningen pa yrkesprogrammen sa att saga
framatsyftande mot ett ganska naraliggande mal — eleverna ska bli anstallnings-
bara, vilket granskningen visar att larare ocksa ldgger stor vikt vid.

Granskningen visar dock att manga larare ar ganska omedvetna om sitt uppdrag att
integrera studie- och yrkesvéagledning inom undervisningen. Det ar fa larare som
uppger att de har med sig perspektivet studie- och yrkesvagledning, nar de plane-
rar och genomfor sin undervisning. Och det dr dnnu farre ldrare som sager att de
tydliggor for eleverna att vissa inslag i undervisningen utgor just studie- och yrkes-
vagledning. Givetvis spelar ldrares “omedvetenhet” roll for mojligheten att inom
ramen for sitt uppdrag kunna tillgodose elevers olika behov av studie- och yrkes-
vagledning.
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e Om man som ldrare inte planerar och genomfér undervisningen utifran per-
spektivet studie- och yrkesvagledning, blir det svart att folja upp och utvar-
dera undervisningen sett ur detta perspektiv — alltsa om alla elever far den
studie- och yrkesvagledning de behdver och har ratt till.

o Det blir ocksa svart att planera sa att de olika inslagen i undervisningen
hanger ihop och bildar en helhet av studie- och yrkesvagledning for eleven.
Det blir dven svart att kunna kommunicera detta med eleverna och framfor
allt ha en dialog med eleverna, sa att de kan se sin valkompetens utvecklas
over tid.

En ytterligare aspekt pa lararrollen i detta sammanhang ror elevernas tillgang till
studie- och yrkesvagledning. Det ar frivilligt for elever att soka upp studie- och yr-
kesvagledaren, och var granskning visar att ganska manga elever inte gor det. En
del elever soker aktivt upp studie- och yrkesvdgledaren och andra far kontakt ge-
nom elevhdlsan, utifran att de moter svarigheter i sina studier. Men foér en del ele-
ver finns risk for att deras behov av studie- och yrkesvagledning inte tillrackligt upp-
marksammas och tillgodoses. Forskning visar att elevers bendgenhet att soka stu-
die- och yrkesvagledning kan relateras till kon och social eller kulturell bakgrund.>?
Sett ur detta perspektiv blir lararen en nyckelperson, som kan fanga upp elevernas
funderingar och fragor samt vid behov etablera kontakt med studie- och yrkesvag-
ledaren. Det forutsatter dock att lararna ar medvetna om sitt uppdrag gallande stu-
die- och yrkesvagledning, vilket var granskning visar att manga larare inte ér.

Yrkesprogrammen kan visserligen sagas rymma en “inbyggd” potential for arbetet
med den vida studie- och yrkesvagledningen, genom undervisningens nara kopp-
ling till yrkes- och arbetslivet. Samtidigt visar alltsa granskningen att denna poten-
tial riskerar att inte tillrdckligt tas tillvara pa flertalet av de granskade skolorna, ge-
nom att lararna inte “tanker studie- och yrkesvagledning”. Detta bor ses i ljuset av
att rektorerna sallan fortydligat vad skolans gemensamma ansvar for studie- och
yrkesvagledning ska innebdara for de olika personalgrupperna.

Risk for att elevernas valkompetens begransas

Undervisningen ar till dvervagande del inriktad mot att eleverna ska bli anstall-
ningsbara utifran det program och den yrkesinriktning de har valt. Givetvis ar det
mycket viktigt att eleverna ges forutsattningar att klara sin gymnasieexamen for att
sedan kunna ga ut i yrkeslivet. Men skolans uppdrag omfattar en studie- och yrkes-
vagledning som ska ge eleverna mojlighet att utveckla sin valkompetens, oavsett
vilket program man som elev valt.

Inte minst géller det elevers behov av studie- och yrkesvagledning som stracker sig
utanfor det valda programmet, och som dessutom kan forandras over tid. Detta ut-
ifran att man som elev under studietiden kan komma till nya insikter om vad man
vill studera eller arbeta med i framtiden. Pa flera skolor uttrycker elever behov av
en bredare information om yrkesmojligheter och inte minst studier.

For att kunna gora vél underbyggda studie- och yrkesval behover elever ocksa fa
mojlighet att utveckla sin férmaga att vaga samman personliga faktorer med utbild-
nings- och yrkesinformation och olika valalternativ. Till exempel genom att lararna
ger eleverna mojlighet att i samtal reflektera kring sig sjalva och sin egen utveckling

5ILundahl, L. (2010). Valen, vagarna och samhallets stod. | Lundahl, L. (red). Att bana vdgen mot framtiden.
Karridrval och vdgledning i individuellt och politiskt perspektiv. S. 217-232. Lund: Studentlitteratur
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i forhallande till sina framtidsmal. Granskningen visar att manga elever inte uppfat-
tar att samtalen med larare har en sadan inriktning utan mer handlar om skolarbe-
tet och betygsresultat.

En annan viktig forutsattning for att elever ska kunna gora val underbyggda studie-
och yrkesval ar att de inte begransas i sina val av forestallningar om kdén samt social
eller kulturell bakgrund. Var granskning visar dock att pa de granskade skolorna
sker inte nagot tydligt arbete med att vidga elevernas perspektiv och motverka be-
gransningar i studie- och yrkesval, vilket riskerar att ytterligare begransa elevernas
valkompetens.

Aven om det finns positiva exempel ar arbetet med den vida studie- och yrkesvag-
ledningen svagt utvecklat pa flertalet skolor. For samtliga skolor galler att ansvariga
huvudman fatt beslut som innehaller utvecklingsomraden. Sammantaget innebar
det att elevernas valkompetens riskerar att begransas till att omfatta kunskap om
det programnara yrkeslivet. Det innebar i sin tur risk for att eleverna inte ges till-
rackliga forutsattningar for att gora valgrundade val av studier och yrken, bade pa
kort och lang sikt.

Pa kort sikt, det vill sdga under gymnasietiden, gor eleverna flera viktiga val. De ska
vilja programinriktning®? infor drskurs tvad och de ska vélja kurser inom det indivi-
duella valet. Det senare innebar dessutom att eleverna behdver kunna ta stallning
till om de ska vélja att lasa hogskoleférberedande kurser eller inte. Vi har tidigare i
denna rapport genom nationell statistik visat att férhallandevis manga elever som
gar vard- och omsorgsprogrammet valjer att pdborja hogskolestudier inom ett ar
efter avslutad gymnasieutbildning. Likasa behover elever kunna avgora om de for
en sarskild yrkesutgang behover lasa vissa kurser.

Eleverna mdter en utmanande och foranderlig
arbetsmarknad

Sett ur ett ldngre perspektiv av framtid, kan en begransad studie- och yrkesvagled-
ning fa konsekvenser for elevers mojlighet att forbereda sig for ett komplext och
foranderligt yrkesliv, dar dessutom flera karridrbyten kan forvantas inga. | snitt gor
en person fyra till fem karridrval under ett yrkesliv.>®

Dessa konsekvenser vager tungt, framst sett ur ett elev- och individperspektiv, men
ocksa ur ett samhallsperspektiv. | en studie av Skolverket lyfts just samhallsper-
spektivet och det politiska ansvaret pa huvudmannaniva. Felval och utbildnings-
misslyckanden leder till betydande kostnader for samhallet. | samma studie beto-
nas ocksa det faktum att flera branscher saknar yrkesutbildad arbetskraft medan
ungdomar véljer vad de uppfattar som roligt. Matchningen mellan arbetslivets be-
hov och ungdomars val och drdmmar har blivit allt sdmre.>

| en rapport fran SCB framgar dock att det ar stora skillnader mellan olika gymnasi-
ala yrkesutbildningar vad galler matchning mellan utbildning och yrke pa arbets-
marknaden. Vard- och omsorgsutbildade har i hog grad yrken som bedéms 6ver-
ensstdmma med utbildningen och den ar nastan lika hog for anstéllda med for-

52 Galler inte vard- och omsorgsprogrammet

53 Skolverket (2018b) Studie- och yrkesvigledning i vuxenutbildningen — Fem inspirationsexempel

54 Skolverket (2017a). Styrning och organisation av den breda studie- och yrkesvdgledningen. En bakgrund
och tre fallstudier. Stockholm: Skolverket
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donsutbildning. Daremot ar andelen som har ett yrke som bedéms matcha utbild-
ningen lagre bland handels- och administrationsutbildade. | denna utbildnings-
grupp har endast omkring hélften av de anstallda ett helt matchande yrke, till ex-
empel inom forsaljning, kontor, lager, kundservice och bank. Graden av matchning
kan relateras till olika omstandigheter, till exempel efterfragan pa arbetskraft och
konkurrens om arbetstillfdllen. Men en lag matchning kan ocksa bero pa bristande
intresse for de dverensstammande yrkena och att man darfor valjer att arbeta
inom andra yrkesomraden.

Av rapporten framgar att just vad géller handel- och administration férvédntas ett
overskott av utbildade fram till 2035. SCB:s rapport visar ocksa att for personer
med fordonsutbildning och for personer med vardutbildning &r matchningen svag
for dem som tillhér det underrepresenterade konet, det vill sdga for kvinnor re-
spektive man.»

Sammantaget visar SCB:s redovisning pa en i flera delar utmanande situation pa ar-
betsmarknaden, beroende pa vad man véljer och vem man ar. Det finns darmed
viktiga faktorer att ta hansyn till for den elev som planerar sitt fortsatta yrkesliv.
Skolans arbete med studie- och yrkesvagledningen har darfor en viktig roll att
spela.

Men yrkesprogrammens riskbilder
uppmarksammas inte tillrackligt

Som framgar av var granskning ar det ovanligt att huvudman och rektorer kontinu-
erligt kartldgger elevernas behov av studie- och yrkesvagledning. Detta trots att det
pa yrkesprogrammen kan sdgas foreligga vissa riskbilder, som skolorna kan behoéva
ta hojd for nar man planerar for arbetet med den vida studie- och yrkesvagled-
ningen.

Gymnasieskolans yrkesprogram har en hog andel elever vars foréldrar saknar efter-
gymnasial utbildning.®® Enligt forskning och andra studier kan detta 6ka risken for
att eleverna far mindre information hemifran om vilka utbildningsvagar som finns
och vilka yrken de leder till. Likasa att studie- och yrkesvagledningen i skolan har
svart att nd elever vars féréldrar inte har hégskoleutbildning.®” Var granskning visar
att denna riskbild inte tillrdckligt uppmarksammas pa de granskade skolorna. Ele-
vers behov av studie- och yrkesvagledning kartldggs séllan, vare sig av huvudman,
rektorer eller larare. Det betyder att det ofta saknas tillrackliga underlag for att pla-
nera skolornas arbete med den vida studie- och yrkesvagledningen, sa att den
formar verka kompensatoriskt i enlighet med uppdraget i skollagen. Enligt skolla-
gen ska hansyn tas till elevers olika behov. Vidare ska en stravan vara att uppvaga
skillnader i elevers férutsattningar att tillgodogéra sig utbildningen.*®

Sett mot bakgrund av skolans kompensatoriska uppdrag ar det darfor ocksa allvar-
ligt att det inte pa nagon av skolorna pagar ett tydligt arbete for att vidga elevernas

55 SCB (2018). Analyser om utbildning och arbete: A 40 Temarapport, Matchningen pa arbetsmarknaden —
samband mellan utbildning och yrke

%6 Skolverket (2018) Uppfoljning av gymnasieskolan; SCB (2018) Pa tal om kvinnor och mén. Lathund om
jé@mstdlldhet. Orebro: SCB-tryck

57 Stenberg, A. (2016). Att vdlja utbildning. Betydelse for individ och samhdlle. Studievigledning, gymnasie-
skola och vuxenutbildning. Stockholm: SNS forlag

%8 Skollagen (2010:800)



perspektiv och motverka begransningar i framtida studie- och yrkesval, utifran f6-
restallningar om kén samt social eller kulturell bakgrund. Granskningen visar att
det sallan forekommer att undervisningen planeras i syfte att utmana och proble-
matisera samt visa pa alternativ till traditionella forestallningar om yrken och stu-
dier, utifran kunskap om den aktuella elevgruppen. Pa flera av skolorna gors insat-
ser for att elever av det underrepresenterade konet i arskurs nio ska vélja program-
met, men motsvarande insatser gors inte for att stddja elever som gjort ett otradi-
tionellt val och méta deras behov av studie- och yrkesvagledning. Detta stammer
val 6verens med vad som framgar av Yrkesprogramsutredningen, som dessutom
anger att ju mer kénshomogent ett program ar, desto stérre ar risken fér avhopp.®

Sarskilt oroande ar det sett mot bakgrund av att yrkesprogrammen ar de mest
kdénsuppdelade av gymnasieprogrammen och att manga elever kommer att mota
en konssegregerad arbetsmarknad.®® Detta géller i hdgsta grad for bade fordons-
och transportprogrammet samt vard- och omsorgsprogrammet.

En tredje riskbild for yrkesprogrammen galler det faktum att bland de nationella
programmen ar det yrkesprogrammen som har ldgst andel elever som nar ett slut-
betyg inom tre &r.%! Har visar studier att studie- och yrkesvagledning kan bidra till
att 6ka studiemotivationen och minska antalet studieavbrott i gymnasieskolan.5?
Skolverket konstaterar i en rapport att skolans samarbete med arbetslivet kan ha
en motivationshdjande effekt for elever.®® Var granskning visar att just samverkan
med externa aktorer inom arbetslivet fungerar val pa samtliga skolor, och pa nagra
skolor har man till exempel ordnat arbetsmarknadsveckor och liknande bland an-
nat for att minska andelen elever som avbryter sina studier. Detta ar dock en moj-
lighet som flertalet huvudman och rektorer i stérre omfattning skulle kunna an-
vanda for att utveckla arbetet med den vida studie- och yrkesvagledningen, forut-
satt att man genom kartlaggning skaffar sig kinnedom om elevernas behov av stu-
die- och yrkesvagledning.

Tankbara torklaringar till resultatbilden

Var granskning visar att den potential for studie- och yrkesvagledning i vid bemaér-
kelse som yrkesprogrammen kan sagas ha, inte tillrdckligt tas tillvara. Med poten-
tial avses att stora delar av undervisningen per definition ar inriktad mot att ge ele-
verna kunskaper om yrkes- och arbetsliv. Och att det pa samtliga skolor finns en val
fungerande samverkan med externa aktorer, till exempel med det lokala arbetsli-
vet. Sammantaget visar granskningen att dven om eleverna far kunskaper om det
programnara yrkes- och arbetslivet, integreras inte studie- och yrkesvagledning till-
rackligt i undervisningen utifran elevers behov av kunskaper om studier och yrken
samt deras behov av en mer generell valkompetens.

59 SOU 2015:97. Vdlja yrke. Slutbetdnkande av yrkesprogramsutredningen. Stockholm: Utbildningsdeparte-
mentet

60 Skolverket (2018). Betyg och studieresultat i gymnasieskolan Gr 2018

61 Skolverket (2018) Uppfdljning av gymnasieskolan; SOU 2015:97 Valja Yrke. Slutbetédnkande av yrkespro-
gramsutredningen. Stockholm: Utbildningsdepartementet

62 50U 2016:94. Saknad! Att uppmdrksamma elevers frénvaro och agera. Stockholm: Utbildningsdeparte-
mentet

63 Skolverket (2017a). Styrning och organisation av den breda studie- och yrkesvdgledningen. En bakgrund
och tre fallstudier. Stockholm: Skolverket
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Vidare visar var granskning att de riskbilder som kan sagas gélla for yrkesprogram-
men inte tillrdckligt uppmarksammas i skolornas arbete med studie- och yrkesvag-
ledning. Har avses sadana faktorer som att bland de nationella programmen ar det
yrkesprogrammen som har lagst andel elever som nar ett slutbetyg inom tre ar.
Och att yrkesprogrammen ar de mest kdnsuppdelade av gymnasieprogrammen
samt att manga elever kommer att mota en kénssegregerad arbetsmarknad.

Vad kan det bero pa att manga huvudman och rektorer inte tillrackligt tar vara pa
dessa mojligheter att genom den vida studie- och yrkesvégledningen i undervis-
ningen verka kompensatoriskt och ge alla elever, oavsett kon och bakgrund, maijlig-
het att gbra valgrundade val — bade under gymnasietiden och med sikte pa en mer
avlagsen framtid?

Okunskap, ovilja eller otydliga styrdokument?

Huvudman och rektorer har ett tydligt ansvar for att eleverna far en studie- och yr-
kesvagledning som anpassas efter deras behov och som ger dem majlighet att géra
valgrundade val av studier och yrken. And& &r detta ett omrade som har |ag priori-
tet for flertalet av de granskade huvudmannen och rektorerna. Beror det pa okun-
skap? Nej, troligtvis inte. Inte i den meningen att man som huvudman eller rektor
saknar kunskap om den rattsliga regleringen for skolornas arbete med studie- och
yrkesvagledning. Men ddremot kan det bero pa att man inte har tillracklig insikt i
vad skolornas arbete med studie- och yrkesvagledning i vid bemaérkelse ska syfta till
och vad den kan betyda for bertrda elever.

Som tidigare namnts i denna rapport har vi i granskningen mott larare, men ocksa
rektorer och huvudmaén, som mer eller mindre uttalat antyder att de fragor som
Skolinspektionen staller om studie- och yrkesvagledning ar mer relevanta for stu-
die- och yrkesvagledningen i grundskolan, infor valet till gymnasieskolan. “Nér ele-
verna kommer hit har de ju redan valt.” Detta kan sagas indikera ett begrdnsat per-
spektiv pa elevers behov av studie- och yrkesvagledning, som inte innefattar det
faktum att eleverna under sin gymnasietid ska gora flera viktiga val och dessutom
utveckla en valkompetens infor framtida val av studier och yrken. Ett sddant syn-
satt indikerar ocksa att man inte tillrdckligt beaktar studie- och yrkesvégledningens
kompensatoriska potential att uppvaga skillnader i elevers forutsattningar att tillgo-
dogora sig undervisningen, till exempel genom en motivationshojande effekt. Skol-
inspektionen vill understryka att oavsett skolform och program behéver alla skolor
arbeta med studie- och yrkesvagledning och elevers valkompetens pa ett individan-
passat, systematiskt och langsiktigt satt — for alla elever.

Givetvis har inga av de huvudman och rektorer vi intervjuat uttryckt ovilja mot att
utveckla skolornas arbete med den vida studie- och yrkesvagledningen. Daremot
kan det finnas anledning att fundera 6ver om det bland huvudmannen finns tvek-
samhet infor att ” lagga sig i “skolornas arbete och att det skulle kunna uppfattas
som onodig detaljstyrning. Av Skolinspektionens arsrapport 2018 framgar att hu-
vudmannens styrning av gymnasieskolor verkar utga fran traditioner snarare &n be-
hov och att gymnasieskolor ses som mer sjalvstdandiga enheter, jamfért med grund-
skolor. Med ett sadant synsatt finns risk for att strategiska satsningar fran huvud-
mannen uteblir, detta trots att det kompensatoriska uppdraget pa gymnasieskolan
ar mycket viktigt. Alla elever behover idag en gymnasieexamen, men alla fullféljer
inte gymnasiestudierna. Att huvudmaéannen da vidtar kompensatoriska atgarder
som kan leda till att eleverna fullfoljer sina studier ar av avgorande betydelse. Skol-
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inspektionen menar inte att skolor ska styras i detalj, men det ar viktigt att huvud-
mannen inom ramen for sitt systematiska kvalitetsarbete uppmarksammar och tyd-
liggor strategiska fragor samt vid behov vidtar atgarder.

| betdnkandet Framtidsval — karriérvégledning fér individ och samhdille®*, konstate-
rar utredningen att den nuvarande regleringen av studie- och yrkesvagledning ar
alltfér dvergripande och inte ger huvudmannen och rektorerna tillrackligt tydlig
ledning i vad som férvantas av dem. Vidare konstaterar utredaren att huvudman-
nen inte tolkar regelverket i enlighet med bakomliggande intentioner, till exempel
att det ar hela skolans ansvar att pa olika satt ge kunskaper sa att eleverna kan gora
val underbyggda val. Av utredningen framgar dven att det finns en otydlighet i vad
som innefattas i begreppen vid och snav studie- och yrkesvagledning® och att
dessa begrepp darfor inte fatt det genomslag som var tankt.

Aven Skolinspektionen kan utifrdn denna granskning, och dven tidigare kvalitets-
granskningar, konstatera att det pa fa skolor fungerar sa att studie- och yrkesvag-
ledning i vid bemarkelse har fatt genomslag i verksamheterna. Det har daremot
inte ingatt i den aktuella granskningen att undersoka hur rektorer och huvudman
eller personal uppfattar de nationella styrdokumenten. Vi kan darfér inte bedéma
hur styrdokumenten tolkas. Snarare ser vi att de inte anvadnds i sarskilt stor ut-
strackning. Sallan ar exempelvis de allmédnna raden kdnda och implementerade
bland larare pa skolorna. Det kan bero pa olika omstandigheter, varav otydlig regle-
ring kan vara en tungt vagande orsak.

Arbetet med studie- och
yrkesvagledning behdver pd olika
satt ingd i det systematiska
kvalitetsarbetet

Skolinspektionen kan konstatera att bade huvudmannen och rektorerna behéver
paborja ett forbattringsarbete i syfte att hoja kvaliteten pa skolornas arbete med
den vida studie- och yrkesvagledningen — utifran sina olika ansvarsnivaer.

Granskningen visar att flera av huvudmannen tagit fram planer for att utveckla sko-
lornas arbete med studie- och yrkesvégledning. Ofta ar de svagt implementerade
och i vissa fall inte kdnda alls av rektor och personal. | Skolverkets studie om styr-
ning och organisation av den vida studie- och yrkesvadgledaren konstateras nagot
liknande. “Riktlinjer, handlingsplaner och kvalitetsdialoger tycks inte récka till fér
att sprida engagemang pé bredden.”®®

64 SOU 2019:4. Framtidsval — karridrvagledning for individ och samhdlle. Betankande av Utredningen om en
utvecklad studie- och yrkesvagledning. Stockholm: Utbildningsdepartementet

65 Skolverket (2013). Skolverkets allmdnna rad med kommentarer. Arbete med studie- och yrkesvigledning
66 Skolverket (2017a). Styrning och organisation av den breda studie- och yrkesvdgledningen. En bakgrund
och tre fallstudier. Stockholm: Skolverket
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Kunskap och kompetens — en avgdrande

forbattringsatgard for alla nivéer

Skolinspektionen vill darfér understryka behovet av kunskap. Den behdvs for samt-
liga inblandade, oavsett ansvarsniva, men det &r huvudman och rektorer som
maste ta ansvar for detta. Det handlar om kunskap om uppdraget utifran de na-
tionella styrdokumenten. Men ocksa om att forsta vad en val utvecklad studie- och
yrkesvagledning betyder for den enskilda eleven, och konsekvenserna av att det
inte fungerar som det ar tankt. Det géller ocksa att kunna inse studie- och yrkes-
vagledningens potential att kompensera for elevers olika forutsattningar att tillgo-
dogora sig utbildning och undervisning.

Kunskaper och insikter behdvs darfor oka for alla parter om syftet med studie- och
yrkesvagledning, som géller [angt mer an att vélja program infér gymnasieskolan.
Och det handlar heller inte endast om att elever i gymnasieskolan ska valja inrikt-
ning och kurser till individuella valet. Dessa val ar viktiga och ldgger grunden for
fortsatta studie- och yrkesval. Men elever behover ocksa fa utveckla en valkomp-
tens som gor att de, sett ur ett langre tidsperspektiv, far lara sig att hantera olika
valsituationer samt kunna fatta beslut och genomféra dem. Perspektiv pa elever-
nas framtida yrkesliv som komplext och foranderligt behover ocksa innefattas i
detta.

Kunskap och insikt behovs ocksa for att forstd hur arbetet med studie- och yrkes-
vagledning darfor behover ldggas upp och bedrivas. Framst innebar det att kunna
anpassa insatser och aktiviteter utifran att elever inte utgér en homogen grupp
utan har olika behov av studie- och yrkesvagledning, som dessutom kan forandras
over tid. Utan den insikten blir det svart att bedriva en studie- och yrkesvégledning
som tillrackligt formar verka kompensatoriskt och ge varje elev likvardiga forutsatt-
ningar att planera sitt yrkesliv, bade pa kort och lang sikt. Sa att eleverna inte be-
gransas av forestéliningar om vad som ar mojligt utifran att man har en viss social
eller kulturell bakgrund eller tillhor ett visst kon. Eller for den delen av det val man
gjorde i arskurs nio — elevers ambitioner och mal kan forandras under gymnasieti-
den.

Darfor ar kunskap om elevernas behov av studie- och yrkesvagledning en given for-
utsattning for att bade kunna planera, organisera och genomféra en studie- och yr-
kesvagledning som ar meningsfull och andamalsenlig for eleverna. Vi har i samband
med denna granskning ibland fatt fragor om vad det innebar att kartldgga elevers
behov av studie- och yrkesvégledning. | granskningen har vi sett nagra exempel pa
kartlaggning av olika faktorer, som underlag fér en analys av behovet av studie- och
yrkesvagledning for elever pa ett program. Sadana faktorer kan avse elevers skol-
gang och skolresultat; till exempel betyg, franvaro, andelen elever som gor avbrott
eller andelen elever som klarar gymnasieexamen. Utifran vad granskningen visar,
anvands daremot inte faktorer som kon eller social och kulturell bakgrund for att
kartlagga elevers eventuella behov av studie- och yrkesvédgledning. Detta trots att
studier och forskning visar att dessa kan utgora riskbilder i elevers studie- och yr-
kesvalsprocess, inte minst pa yrkesprogrammen. Vi har heller inte kunnat se att
elevers val, exempelvis av inriktning infor arskurs tva, analyseras i syfte att identifi-
era eventuella monster (till exempel utifran kon), som kan indikera ett behov av
studie- och yrkesvagledning hos eleverna.

Det enkla svaret pa fragan om vad kartlaggning innebar ar att utga fran den kun-
skap om elever och skolor som enligt styrdokumenten ska finnas pa rektors- och
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huvudmannaniva. Och sedan anvanda den bilden for att pa en dvergripande niva
analysera elevers behov, sett ur perspektivet studie- och yrkesvagledning. Skolan
behover ocksa pa olika satt kunna fanga upp elevernas egna tankar och funde-
ringar vad géller studie- och yrkesvagledning, till exempel genom olika former av
dialog eller genom enkater. Vad kan eventuellt elever kdnna sig osakra pa? Vilka
6nskemal har de?

Lararnas roll behdver sarskilt uppmdarksammas ...

Enligt laroplanen vilar ansvaret for studie- och yrkesvagledning pa skolans personal,
utifran rektors fordelning av arbetet. Bade Skolverket och forskning, visar att omra-
det tenderar att bli ett ansvar for den enskilde studie- och yrkesvagledaren.®’ |
denna granskning har vi till stor del granskat hur ldrare arbetar med studie- och yr-
kesvagledning.

Eftersom lararna utgor den stora personalgruppen pa en skola ar det angelaget att
stor vikt l1aggs vid lararnas arbete, for att eleverna ska fa den vida studie- och yrkes-
vagledning som de beho6ver och har réatt till. Dessutom, som en elev som vi métte i
granskningen uttryckte det: “Ldrarna tréffar jag ju varje dag.” Lararna, som ofta ar
nara eleverna, behover kunna fanga elevers behov av studie- och yrkesvégledning,
sd att behoven kan tillgodoses dven for de elever som inte ar sa aktiva och tar egna
initiativ. Exempelvis kan det galla elevers dnskemal om att fa mer information om
studier, ett behov som granskningen visar inte alltid tillgodoses.

Granskningen visar att elevers behov av en programnara studie- och yrkesvagled-
ning i undervisningen forefaller kunna tillgodoses val eller ganska val. Mindre val
fungerar det nar det kommer till elevers behov av kunskaper om andra yrken och
studier. Och betydligt samre nar det galler att vidga elevernas perspektiv och mot-
verka begrénsningar i elevers val av studier och yrken utifran forestéliningar om
kon eller social och kulturell bakgrund. Detta kan givetvis bero pa olika omstdndig-
heter, men det ar tydligt att den studie- och yrkesvagledning som integreras i
undervisningen fungerar bast nar den utgar fran lararnas kunskaps- och kompe-
tensomraden inom dmnena.

Foga forvanande kan tyckas. Men det betyder ocksa att om studie- och yrkesvag-
ledning i undervisningen ska omfatta mer dn det programnara arbets- och yrkesli-
vet, behdver larare ges mojlighet att utvidga sitt kunskaps- och kompetensomrade.
Exempelvis behover de fa mojlighet att bredda sin syn pa elevernas framtid, som
troligtvis kommer att innebéra flera omstallningar mellan yrken, yrkesroller och ar-
betsuppgifter. Utéver behovet av en djupare forstaelse av syftet med den vida stu-
die- och yrkesvagledningen, behover larare ocksa ha tillgang till en bred repertoar
av olika metoder och aktiviteter. Som hjadlper dem att tillgodose elevers olika — och
Over tid skiftande — behov av studie- och yrkesvagledning.

Har visar var granskning att kompetensutveckling ar ett eftersatt omrade pa de
flesta skolor vad géller studie- och yrkesvagledning. Ofta finns det heller inte ett ut-
talat behov enligt de rektorer och larare vi mott, vilket dock bér ses mot bakgrund

57 |bid
Lovén, A. (2015). Vagledningsfaltets historia och utveckling. | Lovén, A. (red). Karridrvégledning. En forsk-
ningséversikt. s.19-49. Lund: Studentlitteratur
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av att omradet som sadant har |ag prioritet pa skolorna. Granskningen visar ocksa
att studie- och yrkesvagledaren alltfér sallan ges forutsattningar att vara en resurs
for personalens kompetensutveckling, sa som det ar tankt enligt styrdokumenten.
Huvudmannen och rektorerna bor enligt Skolverkets allmanna rad se till att studie-
och yrkesvagledaren har den kompetens som behovs for att kunna stodja dvrig
personals arbete med studie- och yrkesvagledning. Det kan gélla information om
arbetsliv och utbildningsvagar, men ocksa metoder och aktiviteter som utvecklar
elevernas formaga till valkompetens.

Lararnas behov av kompetensutveckling kan rektorerna dessutom sarskilt behova
beakta med tanke pa att larare kan anstéllas for undervisning i yrkesamnen utan
att vara legitimerade. Fordons- och transportprogrammet ar ett program som har
en forhallandevis lag andel ldrare med pedagogisk hdgskoleexamen respektive 13-
rarlegitimation.®® Granskningen visar att det for studie- och yrkesvagledningen pa
skolorna med detta program finns ett nagot stérre utvecklingsbehov, jamfért med
de 6vriga skolorna.

... genom undervisningen

Lararnas viktiga roll kan ocksa ses ur den aspekten att en val fungerande studie-
och yrkesvagledning kan ha en preventiv funktion. Forskning visar att studie- och
yrkesvagledning kan bidra till 6kad motivation samt 6ka elevers ndrvaro och minska
antalet studieavbrott.®® Detta ar férstas oerhort viktigt, sett till den enskilda eleven
som moter stora svarigheter i sin skolgang. Men Skolinspektionen vill ocksa betona
att om man som larare i sin undervisning har med perspektivet studie- och yrkes-
vagledning, uppfyller man inte bara kravet pa att arbeta med studie- och yrkesvag-
ledning i undervisningen. Genom att arbeta motivationsskapande, till gagn for alla
elever, lagger man ocksa en extra dimension av kvalitet pa sjdlva undervisningen
och undervisningssituationen.

Det bor kunna underlatta snarare an forsvara larares arbete. Rektorer behover
dock se till att larares del av skolans uppdrag att arbeta med studie- och yrkesvag-
ledning handlar om att just integrera den i undervisningen, sa att det inte uppfattas
av lararna som ett extra uppdrag "vid sidan av”.

Har kan det vara intressant for rektor att knyta an arbetet med studie- och yrkes-
vagledning, inte bara till den del av laroplanen som galler Utbildningsval — arbete
och samhdllsliv (2.4), utan ocksa till andra delar. Till exempel framgar av laropla-

nens forsta del, Skolans vérdegrund och uppgifter, under rubriken Kunskaper att:

e Skolan inte ensam kan férmedla alla de kunskaper som eleven kommer att
behova. Skolan ska ta tillvara de kunskaper och erfarenheter som finns i det
omgivande samhéllet och som eleverna har fran bland annat arbetslivet.

e Elever ska bli medvetna om att nya kunskaper och insikter &r forutsatt-
ningen for en personlig utveckling. Detta ska syfta till en grundldggande po-
sitiv instéllning till ldrande och aterskapa en sadan installning hos elever
med negativa skolerfarenheter. Elevernas tro pa sig sjdlva och framtiden ska
starkas.

68 https://siris.skolverket.se
69 Skolverket (2017a). Styrning och organisation av den breda studie- och yrkesvdgledningen. En bakgrund
och tre fallstudier. Stockholm: Skolverket
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Samverkan mellan kompetenser och samordning

mellan insatser behdver ocksd utvecklas

Aven om Skolinspektionen i denna granskning valt att framfor allt belysa larares ar-
bete med den vida studie- och yrkesvagledningen, vill vi understryka att det arbe-
tet utgdr en del av en helhet. Skolans personal har ett gemensamt ansvar, det slar
gymnasieskolans laroplan fast utan att ndrmare ange vad som vilar pa respektive
yrkesgrupp.

Larare i yrkesdamnen, ldrare i gymnasiegemensamma amnen och studie- och yrkes-
vagledare har olika roller och delvis olika uppdrag, och darmed ocksa olika perspek-
tiv och kunskaper att bidra med i elevers studie- och yrkesvalsprocess. Samverkan
blir ddrmed en viktig forutsattning for att elevers olika behov av studie- och yrkes-
vagledning ska kunna tillgodoses i undervisningen. Vidare behévs samordning av
olika insatser och aktiviteter for att eleverna ska kunna uppfatta att skolans sam-
lade studie- och yrkesvagledning, bade den vida och den snava, hanger ihop och
bildar en rod trad i deras arbete med att utveckla sin valkompetens.

Styrkedjans betydelse — med sikte pd
eleverna och deras framtid

Vi har belyst nagra viktiga forutsattningar for arbetet med den vida studie- och yr-
kesvagledningen integrerad i undervisningen — forutsattningar som behover for-
battras eller tillskapas. Pa skolniva géller det tydlighet i uppdrag och arbetsfordel-
ning samt kompetensutveckling och méjlighet till samverkan av olika slag. Vidare
behover allt arbete utga fran en kunskap om elevers behov av studie- och yrkes-
vagledning, vilket kraver nagon form av kartlaggning.

Aven om larare har ansvar for att den egna undervisningen utformas i enlighet med
laroplan och andra nationella styrdokument, handlar den vida studie- och yrkesvag-
ledningen om skolans gemensamma uppdrag och kan darfor inte enbart bygga pa
enskilda larares ansvarstagande. Rektor ska enligt laroplanen gora en tydlig arbets-
fordelning for personalens arbete med studie- och yrkesvagledning. Rektor har
dessutom ett sarskilt utpekat ansvar for organisationen av skolans studie- och yr-
kesvagledning och for samverkan med externa aktoérer.

Att rektorerna har detta tydligt utpekade ansvar for skolans arbete med studie- och
yrkesvégledning frantar heller inte huvudmannen deras ansvar for att utbildningen

genomfors enligt skolférfattningarna. Huvudmannen ska systematiskt och kontinu-
erligt planera, folja upp och utveckla utbildningen, viket innefattar ocksa skolornas

arbete med studie- och yrkesvagledning. Huvudmannen ska genom sitt kvalitetsar-
bete ge forutsattningar for rektorernas och personalens arbete med studie- och yr-
kesvagledning, sa att bestdammelserna i skollag och laroplan kan uppfyllas.

Manga elever moéter utmaningar nar de planerar for studier och yrke under gymna-
sietiden. De behover ocksa forbereda sig for att deras yrkesliv kommer att innebara
nya utmaningar och valsituationer, som staller krav bade pa formagan att fatta be-
slut och att sedan kunna genomféra dem. Arbetsmarknaden férandras snabbt. De
elever som studerar pa ett yrkesprogram idag kan komma att ga vidare till nya yr-
ken inom det omrade de utbildat sig i, men de kan ocksd komma att arbeta inom
ett helt annat yrkesomrade. En del elever kommer att ga vidare till hogskolestudier
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och dérefter arbeta inom akademiska yrken. Andra kommer att studera pa yrkes-
hogskolan, exempelvis for att stalla om till en annan bransch. Detta ar ett mycket
viktigt perspektiv nar det géller att ge elever valkompetens infér framtiden. Ingen
elev har valt fardigt.

Det ar darfor av stor vikt att bade huvudman och rektorer tar sitt fulla ansvar for
att skolornas arbete med den vida studie- och yrkesvagledningen utvecklas. Sar-
skild vikt behdver de lagga vid att den vida studie- och yrkesvagledningen integre-
ras i undervisningen. Detta for att personalens samlade kunskap och kompetens
ska komma till fullt uttryck och vara ett stod for eleverna, i deras arbete med att ut-
veckla sin valkompetens och gora sa valgrundade val som mojligt — i gymnasiesko-
lan och i den framtid som vantar dem.

Aven om var granskning till stor del bekraftar den problembild som framgatt av ti-
digare studier och forskningsresultat ar det Skolinspektionens férhoppning att det
av denna rapport ocksa ska framga att det pa skolorna finns en potential att ta vara
pa och utveckla, vad galler arbetet med den vida studie- och yrkesvagledningen pa
yrkesprogrammen. Och hur viktigt det &r att sa sker, sett ur bade ett elevperspektiv
och ett samhiéllsperspektiv.
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Bilagor

Bilaga 1 Skolverkets allmd&nna r&d?0

Av de allmé&nna rdden framgdr att...

..huvudmannen bor konkretisera vad de nationella malen innebér for den egna
verksamheten. Vid beslut om organisation och resursfordelning bér huvudmannen
sakerstalla att elevernas behov av studie- och yrkesvégledning kan tillgodoses. Hu-
vudmannen boér infor resursférdelning ta reda pa vilken kompetens som finns och
vilken kompetens som behdvs for att tillgodose elevernas behov av studie- och yr-
kesvagledning. Huvudmannen och rektorn bor ocksa se till att studie- och yrkesvég-
ledaren har den kompetens som behdvs for att kunna stodja ovrig personals arbete
med studie- och yrkesvégledning.

...rektorn bor se till att det finns rutiner for att planera, utvardera och utveckla ar-
betet med studie- och yrkesvagledning. Vidare bor rektorn tydliggéra hur ansvaret
for studie- och yrkesvagledningen ar fordelat mellan studie- och yrkesvagledare, |-
rare och 6vrig personal samt formerna for samarbetet mellan dem. Rektorn bor
ocksa se till att studie- och yrkesvagledningen sker kontinuerligt och integrerat i ut-
bildningen under studietiden, sa att eleverna ges forutsattningar att géra val un-
derbyggda studie- och yrkesval.

Eleverna ska, utifran sina behov, erbjudas vagledningssamtal. Rektor bér med ut-
gangspunkt fran en kartlaggning av elevernas behov av studie- och yrkesvagledning
se till att verksamheten kan tillhandahalla den kompetens som kravs for att tillgo-
dose elevernas behov av studie- och yrkesvagledning. Med utgangspunkt i elever-
nas behov av vagledning bor rektorn fortlépande kartlagga och analysera kompe-
tensutvecklingsbehovet for personal som arbetar med studie- och yrkesvagledning.
Vidare bor rektorn se till sdkerstalla att personalen har kunskap om och forstaelse
for hur forestéliningar om kén samt social och kulturell bakgrund paverkar elevers
studie- och yrkesval samt att de har kunskaper om hur elevernas forestallningar om
utbildningar och yrken kan utmanas.

Vidare bor rektorn organisera utbildningen sa att eleverna far méjlighet att stallas
infor olika arbetsuppgifter i arbetslivet och moéta féretradare for arbetslivet och ut-
bildningsvdsendet, i syfte att ge eleverna mojlighet att utveckla kunskaper och erfa-
renheter infér kommande studie- och yrkesval. Rektorn har ocksa ett évergripande
ansvar for att elevernas arbetslivskontakter bidrar till att deras studie- och yrkesval
inte begransas av kon eller av social eller kulturell bakgrund. Rektorn bor se till att
det finns strategier for att alla elever utifran sina behov ska fa allsidig information
om studier och yrken.

... ldraren bor i undervisningen ge eleverna mojlighet att forsta hur kunskaper i ett
amne kan ha betydelse i arbetslivet och pa sa satt ge eleverna underlag for deras
framtida studie- och yrkesval. Vidare bor ldraren utmana, problematisera och visa

70 Skolverket (2013). Skolverkets allmdnna rad med kommentarer. Arbete med studie- och yrkesvdgledning.
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pa alternativ till traditionella forestallningar om kén samt social och kulturell bak-
grund som annars kan begransa elevernas framtida studie- och yrkesval. Lararen
bor ocksa ge eleverna mojlighet till allsidiga kunskaper om hur arbetslivet fungerar.

Lararen och studie- och yrkesvagledaren bor ge eleverna mdjlighet att utveckla sin
formaga att genomfora sina val av studier och yrken. Studie- och yrkesvagledaren
och lararen bor ge eleverna mojlighet att utveckla sin férmaga att kritiskt granska
information om studier och yrken samt skapa medvetenhet om vilket ansvar de
sjalva har for sina studie- och yrkesval. Vidare bér de ocksa se till att eleverna far
saklig och aktuell information om arbetslivets kvalifikationskrav och om hur arbets-
marknaden ser ut inom olika yrkesomraden.
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Bilaga 2 Granskningens
genomfdrande och metod

Kvalitetsgranskningen av studie- och yrkesvagledning pa gymnasiala yrkesprogram
omfattar totalt 28 gymnasieskolor och deras huvudman, varav 20 med kommunal
huvudman och 8 med fristaende huvudman. Pa 10 av skolorna har det varit han-
dels- och administrationsprogrammet som granskats, pa 9 skolor fordons- och
transportprogrammet och pa lika manga skolor vard- och omsorgsprogrammet.
Besdken genomférdes under perioden november 2018 till januari 2019.

Som underlag fér granskningen har anvénts olika dokument som begarts in fran hu-
vudman och rektor. Det har gallt dokument som visar planering och uppféljning av
studie- och yrkesvagledning, exempelvis antagna planer pa huvudmanna- och rek-
torsniva samt de delar av skolenhetens respektive huvudmannens kvalitetsarbete
som ror studie- och yrkesvagledning. Likasa dokument som visar rektors arbetsfor-
delning och ansvar avseende studie- och yrkesvédgledning samt exempel pa larares
planering av undervisning dar inslag av studie- och yrkesvagledning inga. Vidare har
fran huvudmannen begérts in dokument som visar huvudmannens kartlaggning av
elevernas behov av studie- och yrkesvagledning samt huvudmannens resursfordel-
ning avseende studie- och yrkesvagledning. Samtliga huvudman och rektorer har
ocksa fyllt i en verksamhetsredogdrelse med uppgifter om skolorna och arbetet
med betygssattning.

Varje gymnasieskola och huvudman besoktes under tva dagar av tva inspektorer
som tillsammans genomférde intervjuer med dels huvudmannen (tjdnsteman som
foretrader huvudmannen), dels med skolans rektor. Larare, bade i yrkesdmnen och
gymnasiegemensamma amnen, intervjuades i tva grupper. Elever i arskurs tva in-
tervjuades, ocksa i tva grupper. Vidare intervjuade Skolinspektionen skolans studie-
och yrkesvagledare. For att sakerstélla likvardighet i genomforandet av beséken
har gemensamma intervjuguider utformats och anvants vid samtliga besok. Inter-
vjuguiderna har utarbetats med utgangspunkt fran gallande styrdokument for ar-
betet med studie- och yrkesvagledning och mot bakgrund av den riskbild som Skol-
inspektionen kan konstatera foreligger (se Inledning).

For varje besdkt huvudman och skola har Skolinspektionen redovisat iakttagelser,
beddmningar samt identifierade utvecklingsomraden i ett verksamhetsbeslut riktat
till skolans huvudman. Som st6d i bedémningarna har inspektorerna anvant sig av
en bedémningsmatris samt ett forfattningsstod. En fordjupad analys av den insam-
lade empirin fran alla granskade huvudman och skolor har utgjort underlag for de
overgripande granskningsresultat som presenteras i denna rapport.



Bilaga 3 Granskade verksamheter

Skolenhet

Huvudman

Alingsas Yrkesgymnasium

Alingsas Yrkesgymnasium AB

Tegelbruksskolan

Klippans kommun

Framtidsgymnasiet Burlov/Malmo

Framtidsgymnasiet i Sverige AB

Erikslundsgymnasiet

Borlange kommun

Alvdalens Utbildningscentrum

Alvdalens Utbildningscentrum AB

Backadalsgymnasiet RO 3

Jonkopings kommun

Anderstorpsgymnasiet Hammarangen

Skelleftea kommun

Katrineholms Tekniska College 2

Katrineholms kommun

Mimers Hus gymnasium Munin

Kungédlvs kommun

Thoren Business School Karlstad

Thorengruppen AB

Almasgymnasiet A

Boras kommun

Stagneliusskolan 2

Kalmarsunds gymnasieférbund

Vasterviks gymnasium Ro 3

Vasterviks kommun

Thoren Business School Linképing

Thorengruppen AB

Helsingborgs Larlingsgymnasium

Helsingborgs kommun

Alléskolan

Sydndrkes utbildningsférbund

Gislaveds gymnasium Ekonomisk sektor

Gislaveds kommun

Alstromergymnasiet sektor 4

Alingsas kommun

Lindengymnasiet

Katrineholms kommun

Alstrédmergymnasiet sektor 3

Alingsas kommun

Mockelngymnasiet Ro 2

Karlskoga kommun

Curt Nicolingymnasiet

Curt Nicolingymnasiet AB

Drottning Blankas Gymnasium Halm-
stad

Drottning Blankas Gymnasieskola AB

Ystad Gymnasium, omrade 1

Ystad kommun

Ava gymnasium

Taby kommun

Brinellgymnasiet 4

Nassjo kommun

Ornskéldsviks Gymnasium Lambda

Ornskoldsviks kommun

Drottning Blankas Gymnasium Skoévde

Plusgymnasiet AB
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