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Forord

Skolinspektionen har i uppdrag att granska kvaliteten i sddan utbildning och
pedagogisk verksamhet som star under myndighetens tillsyn. Granskningen
innebar en detaljerad och systematisk undersékning av verksamhetens kvalitet
inom ett avgransat omrade, i forhallande till nationella mal, riktlinjer och
forskningsstudier. Utgangspunkten ar alla barns och elevers lika ratt till en god
utbildning i en trygg miljo.

Huvudsyftet med kvalitetsgranskningen ar att bidra till utveckling av skolors och
huvudmans arbete med att skapa en utbildning som vilar pa vetenskaplig grund
och beprdvad erfarenhet. Granskningen gor tydligt vad som behdver forbattras for
atti hogre grad na malen for verksamheten inom det aktuella omradet. Syftet &r
dven att beskriva val fungerande inslag och att visa pa framgangsfaktorer.

Skolinspektionens iakttagelser, analyser och bedémningar redovisas dels i form av
enskilda beslut till de granskade skolorna och huvudmannen, dels i denna
overgripande och sammanfattande rapport. Genom beskrivningar av viktiga
kvalitetsaspekter inom granskningsomradet, avser rapporten att ge ett
utvecklingsstod aven for skolor som inte har granskats.

Rapporten redovisar det sammantagna resultatet av Skolinspektionens
kvalitetsgranskning med inriktning mot huvudmans och rektorers arbete med att
skapa forutsattningar for att utbildningen i grundskolan ska vila pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet. lakttagelserna och slutsatserna galler de 30 skolor
och 30 huvudman som har granskats och avser darmed inte att ge en nationell bild
av forhallandena. Vilka skolor och huvudmaén som granskats framgar av bilaga 3.

Anna Wide, Skolinspektionen i Goteborg, har varit projektledare for
kvalitetsgranskningen och Caroline Engskar, Skolinspektionen i Umea, har skrivit
denna rapport.

Helén Angmo Maria Wassén

Generaldirektor Avdelningschef Goteborg
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Sammanfattning

Enligt skollagen ska utbildningen i svensk skola vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet.! De verksamma i skolan behover ges forutsattningar for att
realisera detta i sitt arbete och sin undervisning, sa att alla elever ges en god
kvalitet i utbildningen. Studier visar emellertid att skolors forutsattningar och
arbete inom omradet behover utvecklas. Exempelvis ar det fa skolor som har en
plan eller strategi for hur forskning och beprovad erfarenhet ska foras in
kontinuerligt i verksamheten.? Flera rektorer och ldrare ser ocksa svarigheter i att
fa tillgang till relevant forskning, studier och kunskapsoéversikter. De kan vidare
uppleva osdkerhet kring hur ett arbete for vetenskaplig grund bor sakras i
praktiken.® Mot denna bakgrund har Skolinspektionen granskat rektorers och
huvudmans arbete med att skapa forutsattningar och stéd for en utbildning som
vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.*

Vad Skolinspektionen granskat

Skolinspektionen har granskat kvaliteten i rektorns och huvudmannens arbete med
att, utifran identifierade behov, skapa férutsattningar for att utbildningen ska vila
pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. | granskningen har 30 grundskolor
och deras 30 huvudman granskats, varav fem fristaende grundskolor.

De viktigaste iakttagelserna

Sammantaget har 17 skolor och 25 huvudman beddmts behdva utveckla och
atgarda arbetet inom de granskade omradena i nagot eller nagra avseenden.

En majoritet av huvudmannen ger lite eller ett begransat stod for
skolornas arbete med vetenskaplig grund

Huvudmannens stod till skolorna for att skapa en utbildning som vilar pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet ar inte tillrackligt. Nastan en tredjedel
av de besokta huvudméannen behover i stor omfattning utveckla stoédet och ge
skolorna béattre mojligheter for detta arbete. Dartill har lika manga huvudman ett
visst stodjande arbete, men de stodjer inte skolorna fullt ut. Huvudman som ger
lite eller begransat stod behover bland annat ge skolorna battre forutsattningar att
soka och inhamta forskningsresultat. Det handlar ocksa om att i hogre grad skapa
forum dar rektorer kan samverka kring fragor som ror forskning eller till exempel
skapa stodjande funktioner eller grupper for att sprida ny kunskap.

Det finns huvudman i granskningen som har val utvecklade strukturer for att stodja
skolorna. Dessa huvudman utvecklar exempelvis samverkan med larosdten och
tillhandahaller arenor dar kunskap kan spridas, som exempelvis natverk eller
webbaserade forum. De har ocksa funktioner eller grupper med olika uppdrag i

11 kap. 5 § tredje stycket skollagen (2010:800). Se bilaga 4 till denna rapport fér en mer utforlig beskrivning av den
rattsliga regleringen.

2 Utvarderings- och forskningssekretariatet, Riksdagsforvaltningens utskottsavdelning (2013). Hur kan ny kunskap
komma till béttre anvdndning i skolan. 2012/13:RFR 10.

3 Kroksmark, T. (2016). Vad &r en skola p& vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet med forskande larare.
Resultatdialog 2016. Vetenskapsradet. VR1616. ISBN 978-91-7307-336-3. Skolverket (2013). Forskning for
klassrummet. Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet i praktiken. Stockholm: Elanders Sverige.

4| rapporten anvands av forenklighetsskal i vissa fall endast begreppet forskning. Skolinspektionen avser dock hela
skrivningen vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
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relation till fragor som rér vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet som stodjer
skolorna i deras arbete.

Cirka en tredjedel av skolorna har valt insatser i utbildningen utan
kritiska jamforelser

Valet av insatser, sdsom olika metoder och arbetssatt, for att utveckla utbildningen
bor vara medvetna, underbyggda och inte till exempel oreflekterat bygga pa en
trend eller vad som for narvarande kan vara aktuellt.

For att fa en bild av skolors arbete med kritiska jamforelser har Skolinspektionen
tagit del av exempel pa hur skolorna har identifierat vilka omraden som bor
prioriteras nar det géller att utveckla utbildningen, och hur de diskuterat, forhallit
sig och valt nya insatser for att nd énskad utveckling.> Exempel pa insatser som
skolorna har valt ar kooperativt larande, bedémning for larande och ”Skriva sig till
ldrande”.

| omkring en tredjedel av de besokta skolorna har Skolinspektionen sett att rektorn
och lararna inte antagit ett kritiskt forhallningssatt vid valet av metoder och
arbetssatt. Pa flera av dessa skolor har man inte baserat sitt val pa ett brett
underlag av kéllor. Rektorn eller lararna har exempelvis inte jamfért och varderat
olika metoder eller arbetssatt med samma inriktning for att sdkerstalla att den
metod som valts baseras pa relevant forskning och bast svarar mot verksamhetens
behov. Exempel finns pa att enskilda forskningsstudier styrt valet av metod och att
huvudmannens utbildningskoncept har begransat skolans val av metoder och
arbetssatt. Det forekommer ocksa att rektorn och ldrarna inte har undersokt om
det finns eventuell kritik mot den valda insatsen.

| knappt tva tredjedelar av de granskade skolorna har rektorn dock skapat
forutsattningar for lararna att anta ett vetenskapligt forhallningsséatt i arbetet. |
dessa skolor dr det framtradande att rektorn och lararna aktivt sdker efter flera
olika kunskapskallor i valet av insats samt att de kritiskt varderar och jamfor olika
insatser. Rektorn har ocksa en forvantan om att lararna ska fora kritiska
diskussioner for att avgbéra den nya kunskapens relevans for verksamheten och
skapar mojlighet for detta. Exempel finns ocksa pa skolor dar en ansvarsfunktion, i
form av forsteldrare, driver utvecklingsarbetet och framjar ett vetenskapligt
forhallningssatt vid valet av arbetssatt.

Grunder for beprévad erfarenhet finns i ett fatal fall

For att lararnas erfarenheter ska kunna utvecklas till beprovad erfarenhet maste
huvudmannen ta ansvar for att en samverkan mellan skolor kan ske och att de
former fér samverkan som finns utformas pa ett sadant satt att lararnas
erfarenheter kan delas, prévas och utvecklas i ett bredare sammanhang. Detta
kraver planering och éverblick. En viktig forutsattning ar ocksa att arbetet
dokumenteras.

Granskningen visar att en majoritet av huvudmaéannen saknar strukturer for en bred
samverkan mellan larare fran olika skolor for att lararnas erfarenheter ska kunna
utvecklas till beprévad erfarenhet. | vissa fall saknas samverkan mellan
huvudmannens egna skolor. | andra fall saknas samverkan med andra huvudmans
skolor for att erfarenheter ska kunna delas och déarmed prévas av flera.

5 Har avser vi framst insatser som syftar till att utveckla skolans utbildning pa en évergripande niva och inte i
enskilda @mnen.
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Bade huvudmaén och rektorer ar i behov av att utveckla dokumentationen av de
erfarenheter som prévats i utbildningen sa att andra verksamma larare kan ta del
av denna kunskap. | ett fatal fall har dock Skolinspektionen bedémt att huvudman
delar erfarenheter som prévats i utbildningen sa brett att arbetet motsvarar
Skolverkets definition av beprévad erfarenhet.® Dessa exempel ar viktiga att
uppmarksamma.

Ansvarsfunktioner for att sprida forskning finns men uppdraget ar inte
alltid tydligt

Alla larare har ett eget ansvar att arbeta utifran vetenskaplig grund men behover i
arbetet stod for att kunna folja och omvérldsbevaka forskning. Betydelsen av att
det pa skolor finns funktioner eller sarskilt ansvariga personer som kan sprida
forskning och beprovad erfarenhet ar framtradande i granskningen. Larare och
rektorer beskriver utmaningar i arbetet med att soka efter relevant forskning,
exempelvis att sortera bland och védrdera den stora mangd studier och
vetenskapliga artiklar som finns tillgangliga.

| ndstan en fjardedel av de granskade skolorna ar ansvarsfordelningen pa skolan i
relation till fragor som ror vetenskaplig grund och beproévad erfarenhet otydlig for
l[ararna. Det kan exempelvis handla om att det ar otydligt for lararna vem eller vilka
som har mandat att arbeta med skolans utvecklingsarbete eller ansvar for att dela
forskning och beprévad erfarenhet med kollegiet. Det kan ocksa saknas ett tydligt
gemensamt arbete for att férhalla sig till forskning och
kunskapssammanstallningar.

Skolinspektionen har uppmarksammat att det i valfungerande verksamheter finns
en ansvarsfordelning som framjar ett arbete som vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. Det handlar bland annat om att ansvarsfunktioner finns och
har ett tydligt uppdrag, utrymme och mandat samt att deras funktion ar kand i
organisationen — exempelvis forsteldrare med ett sarskilt ansvar att bevaka och
fora dialog kring forskning. Aven en strukturerad samverkan med larosaten har
identifierats som betydelsefullt for skolornas arbete.

| flera skolor driver rektor ett medvetet arbete for att integrera valda
metoder och arbetssatt

For att den forskning och beprévad erfarenhet som har valts i skolornas
utvecklingsarbete ska komma eleverna till del maste rektorn ta ansvar och planera
for hur kunskapen ska foras in i verksamheten och komma till praktisk anvandning i
utbildningen. | drygt tva tredjedelar av skolorna har rektorerna ordnat for att
lararna gemensamt ska kunna reflektera och diskutera kring valda insatser som ska
anpassas och integreras i verksamheten. Dessa skolor arbetar med olika typer av
regelbundna kollegiala samtal dar lararna ldser litteratur, diskuterar i olika
gruppkonstellationer och utifran diskussionerna férbereder en insats i
undervisningen. Darigenom finns det ett medvetet arbete fér hur den nya
kunskapen ska foras in i verksamheten.

5 For Skolverkets definition, se begreppsforklaring pa s. 10.



Inledning

| 2010 ars skollag infordes ett krav pa att utbildningen i skolvasendet ska vila pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.” Ur ett internationellt perspektiv ar
denna lagstiftning unik och satter ett tydligt fokus pa forskningens och den
beprévade erfarenhetens betydelse i hela skolvasendet.® | férarbetena till
skollagens bestdmmelse anges bland annat att de nationella styrdokumenten ger
lararen utrymme att vélja innehall och metoder for att nd malen. Vidare anges att
detta krdver att lararen har ett vetenskapligt forhallningssatt i bemarkelsen att
kritiskt granska och satta enskilda faktakunskaper i ett sammanhang.® Skolans
arbete med att vardera och vélja innehall och metoder som ska anvandas i
utbildningen ska darfor praglas av ett vetenskapligt forhallningssatt och baseras pa
relevant forskning och beprévad erfarenhet.

Skolinspektionen har tidigare, inom ramen for tillsynen, kritiserat skolor for att
utbildningen inte vilar pa vetenskaplig grund. Detta har bland annat berért
undervisningen i biologi samt sex och samlevnad. Rektorer och huvudman behover
skapa forutsattningar for att utbildningen i grundskolan ska vila pa gedigen
kunskapsgrund genom att utveckla ett strukturerat arbete for att soka efter och
anvanda forskning och beprévad erfarenhet som moter skolans behov av
utveckling. Utbildningen riskerar annars att pa sikt bli svagt underbyggd, halla
varierande kvalitet och i hog utstrdckning bli personberoende.

| dag pagar flera nationella insatser for att starka skolvasendets tillgang till
forskning och beprovad erfarenhet. Vetenskapsradet, Skolforskningsinstitutet och
Skolverket bedriver arbete kring att initiera, starka och sprida forskning.
Mojligheter for samverkan mellan larosaten och huvudman finns bland annat
genom den verksamhetsforlagda utbildningen inom lararutbildningen (VFU) och sa
kallade forskarskolor for larare. Vid flera larosaten finns det ocksa regionala
utvecklingscentrum (RUC) som verkar for ett ndrmare samarbete mellan skola,
universitet och hogskolor. Vidare fattade regeringen 2017 beslut om att inleda en
femarig forsoksverksamhet i syfte att préva och utveckla olika modeller for att
stirka den praktiknara forskningen i skolvasendet.’® Problembilden nedan indikerar
dock att skolors och huvudmaéns arbete med en utbildning pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet fortfarande ar i behov av utveckling.

Denna tematiska kvalitetsgranskning syftar till att granska kvaliteten i rektorns och
huvudmannens arbete med att, utifran identifierade behov, skapa forutsattningar
for att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.
Granskningen belyser ocksa hur rektorer och larare har gatt tillvdga vid valet av
insatser i skolors ordinarie arbete for att utveckla utbildningen. Det handlar om
fortldpande och stegvisa processer dar forskning och beprovad erfarenhet fran
olika hall moter skolors vardagspraktik. Nagon omprovning av de val skolorna gjort
har inte skett, utan granskningens fokus ar vilka foérutsattningar larare och rektorer
har for att kunna gora val underbyggd val. Det betyder dven att det inte har gjorts
nagra bedomningar av forskningens eller den beprévade erfarenhetens innehall.

71 kap. 5 § tredje stycket skollagen (2010:800).

8 SOU 2018:19. Forska tillsammans — samverkan fér ldrande och férbéttring. Stockholm: Norstedts Juridik AB.

9 Prop. 2009/10:165. Den nya skollagen — fér kunskap, valfrihet och trygghet. s. 223 f.

10 Utbildningsdepartementet (2017). Uppdrag om férséksverksamhet med praktiknéra forskning. Regeringsbeslut.
Dnr U2015/03573/UH, U2017/01129/UH. Se dven Uppsala universitet (2019). Frégor och svar om ULF-avtal.
Hamtad fran http://www.ulfavtal.se/om-ulf-avtal/, tillganglig 2019-03-28.
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Utanfor granskningens inriktning ligger ocksa hur en utbildning som vilar pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet praktiskt tar sig uttryck i klassrummen
och hur uppfoljningen av utvecklingsarbetet sker.

Problembild

Forskning visar att skolors forutsattningar for att arbeta utifran vetenskaplig grund
och beprévad erfarenhet varierar och att det finns ett utvecklingsbehov. Ett
forskningsprojekt vid Hogskolan i Jonkoping®, bestdende av ett tjugotal delstudier,
visar att [drare och rektorer har varierande uppfattningar av vad som menas med
vetenskaplig grund i yrkesutévandet och vilka konsekvenser det far for skolan som
kunskapsorganisation och for lararnas arbete. Resultatet visar ocksa att manga
larare saknar grundlaggande kunskaper om forskning och beprévad erfarenhet,
vilket bidrar till att begreppen uppfattas som svara och att det darmed saknas
forutsattningarna for att uppfylla skollagens krav.

Skolverket beskriver att det historiskt funnits en svag koppling mellan forskning om
undervisning och larares skolvardag. Ett skal for detta kan vara att forskningen
publiceras i tidskrifter som kanske inte finns tillgangliga for larare i deras vardag
samtidigt som det finns begransat med tid fér lasning och reflektion, bade
individuellt och i grupp.® En studie av riksdagens utvarderings- och
forskningssekretariat visar bland annat att larare och skolledare anser att de inte
far tillrackligt med tid for att anvanda kunskap fran ny forskning i sitt arbete. Flera
larare svarar ocksa att det inte alltid &r latt att veta var relevant kunskap finns.'*
Det finns ocksa utmaningar nar det galler brist pa stod till Iarare fran skolans
ledning och brist pa motesplatser mellan forskningsvarlden och skolan for
diskussion av gemensamma fragor.'® | Riksdagsférvaltningens rapport uppger
knappt halften av lararna att de far stod fran skolans ledning for att inhamta
kunskap.t®

Forskning leder sallan till kunskap som kan appliceras direkt i klassrummet. Det
handlar snarare om att professionen maste gbra avvagningar och ta stallning till
vad resultaten fran olika kallor betyder for det egna arbetet. Det ar ocksa viktigt att
den forskning och beprovade erfarenhet som vérderas och viljs av lararna i skolan
moter identifierade behov i utbildningen. Media har uppmarksammat exempel pa
skolor och huvudman som har anvant sig av ovetenskapliga metoder och
utvecklingskoncept for att nd hogre kunskapsresultat.l” Sddana fall kan vara i strid
med lagstiftningen. De metoder som anvands i utbildningen ska vara vetenskapligt

" Kroksmark, T. (2016). Vad &r en skola pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet med forskande larare.
Resultatdialog 2016. Vetenskapsradet. VR1616. ISBN 978-91-7307-336-3.

2 bid.

3 Skolverket (2013). Forskning for klassrummet. Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet i praktiken.
Stockholm: Elanders Sverige.

14 Utvarderings- och forskningssekretariatet, Riksdagsforvaltningens utskottsavdelning (2013). Hur kan ny kunskap
komma till battre anvdndning i skolan. 2012/13:RFR 10.

15 Hakansson J. och Sundberg D. (2016). Utmdrkt skolutveckling. Forskning om skolférbdttring och méluppfyllelse.
s. 143. Stockholm: Natur och Kultur. Utvarderings- och forskningssekretariatet, Riksdagsforvaltningens
utskottsavdelning (2013). Hur kan ny kunskap komma till béattre anvédndning i skolan. 2012/13:RFR 10.

16 Utvarderings- och forskningssekretariatet, Riksdagsforvaltningens utskottsavdelning (2013). Hur kan ny kunskap
komma till béttre anvdndning i skolan. 2012/13:RFR 10.

7 Se exempelvis Sveriges Radio (2017). Puls fér ldrande — en myt enligt forskare. Hamtad fran
http://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=95&artikel=6846653, tillgdnglig 2019-03-20. Sveriges Radio
(2016). Ovetenskapliga idéer om hjdrnrérelse sprids i skolor. Hamtad fran
http://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=406&artikel=6342572, tillganglig 2019-03-20.
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grundade. Vidare framhaller Skolforskningsinstitutet att det finns en risk med att
luta sig mot enskilda forskningsstudier om man inte har gedigna kunskaper pa
forskningsomradet sa att man kan vardera resultatet. Risken finns att en enskild
studie kan ha kommit till andra resultat 4n de flesta andra studier inom omréadet.®

Aven Bjursell och Sjédahl pekar pa risker som handlar om de praktiska
mojligheterna i skolans verksamhet. Forskarna lyfter bland annat att det kan vara
svart att hitta enkla metoder for arbetet och att det latt kan uppsta
snedvridningseffekter nar resultat ska omsattas i skolpraktiken — vetenskapliga
resultat ar ofta framtagna inom ett specifikt ramverk medan det i en verksamhet
finns manga olika perspektiv som spelar in.*

Nagot forenklat kan man tala om att tva argumentationslinjer har dominerat
debatten om skolans méjligheter att integrera forskning. Den ena linjen menar att
det saknas tillrdckliga strukturer och metoder for att pa ett tillforlitligt vis féra ut
resultaten fran pedagogisk forskning till skolan — till exempel genom systematiska
forskningsoversikter. Den andra linjen betonar i stallet att den vetenskapliga
grunden maste byggas upp inifran skolan genom lararens medverkan i
forskningen.?® Flera betonar dock vikten av att professionen bade kan vara
mottagare och aktiva skapare av ny kunskap.?*

Arbete med att utveckla och ta tillvara beprovad erfarenhet fran lararna pa ett
systematiskt satt ar nagot som skulle kunna framja utveckling i utbildningen. Den
beprovade erfarenheten kan ocksa fungera som en likvardig komponent i den
praktiknara forskningen dar den i sig kan utgéra en utgangspunkt for att beforska
praktiken.?? Det verkar dock inte finnas en samlad ambition och strategi fér
erfarenhetsbaserad kunskapsutveckling i skolan idag. Det finns en bristande
systematik for att prova erfarenheter som skapas i skolans verksamhet, vilket
medfér hinder for att anvanda erfarenheterna i skolans utveckling.?®

Indikationer finns ocksa pa att huvudman har laga forvantningar pa rektorer nar
det géller att skapa en utbildning som vilar pa vetenskaplig grund. Nihlfors och
Johansson konstaterar utifran en enkatundersokning till rektorer att en stor
majoritet av rektorerna upplevde mycket hoga krav fran sig sjalva och fran staten
pa att de ska implementera lagar och forordningar. Daremot verkade rektorerna
inte uppleva sa hoga forvantningar fran huvudmannen pa arbetsuppgifter som till
exempel &r relaterade till att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund.?

Sammantaget riskerar ovanstaende att leda till att utbildningen inte ar uppdaterad
och att metoder som anvands inte ar effektiva eller inte méter skolans behov av
utveckling. | forlangningen finns en risk for att alla elever inte ges majlighet att

18 Skolforskningsinstitutet (2017). Undervisning pd vetenskaplig grund. Informationsblad. Himtad fran
https://www.skolfi.se/aktuellt/nya-informationsblad-att-ladda-ner/, tillgéanglig 2019-03-15.

9 Bjursell, C. och Sjodahl. C. (2018). Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet i kommuners styrdokument.
Skolchefsinstitutets rapport 1:2018, Jonkdpings universitet, s. 17-19.

20 Levinsson, M. (2013). Evidens och existens — Evidensbaserad undervisning i ljuset av Idrares erfarenheter.
(Doktorsavhandling) Goteborgs universitet.

21 Se t.ex. Utvarderings- och forskningssekretariatet, Riksdagsforvaltningens utskottsavdelning (2013). Hur kan ny
kunskap komma till béttre anvdndning i skolan. 2012/13:RFR 10. s. 23 f. SOU 2018:19. Forska tillsammans —
samverkan fér Idrande och forbdttring. Stockholm: Norstedts Juridik AB

250U 2018:19. Forska tillsammans — samverkan fér Idrande och férbdttring. Stockholm: Norstedts Juridik AB
250U 2018:17. Med undervisningsskicklighet i centrum — ett ramverk for Idrares och rektorers professionella
utveckling, s. 106-107. Stockholm: Norstedts Juridik AB.

2 Nihlfors, E. och Johansson, O. (2013). Rektor — en stark Idnk i styrningen av skolan. SNS Utbildningskommission.
s. 39. Stockholm: SNS Férlag.
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utvecklas sa langt som méjligt utifran sina férutsattningar. Av dessa skal har det
varit angeldget att genomfora en tematisk kvalitetsgranskning av omradet.

Begreppsforklaring

Nedan preciseras hur Skolinspektionen véljer att anvanda centrala begrepp inom
ramen for denna kvalitetsgranskning. Skolinspektionen utgar fran Skolverkets
definitioner och preciseringar av begreppen. Det bor emellertid tilldggas att
innebdrden av begreppen ar omdiskuterade och att olika definitioner och
forhallningssatt forekommer i debatten.? En mer utférlig begreppsférklaring
aterfinns i bilaga 1.

Vetenskaplig grund och vetenskapligt férhallningssatt

Vetenskaplig grund definieras inte i skollagen. Skolinspektionen utgar fran
Skolverkets definition av begreppet vetenskaplig grund. Enligt definitionen ska
skolorna anvénda kunskap som hérror fran vetenskapliga studier samt praktisera
ett systematiskt utforskande fér att kritiskt kunna granska, préva och sétta resultat
i ett sammanhang.?® Enligt Skolverket &r det material som &syftas inom ramen for
vetenskap klassiskt framtagen akademisk kunskap, alltsa sddan kunskap som
produceras vid universitet och hogskolor.?’

Skolforskningsinstitutet sarskiljer begreppen vetenskaplig grund och vetenskapligt
forhallningssatt. Ett vetenskapligt forhallningssatt (eller kritiskt forhaliningssatt) ar,
till skillnad fran vetenskaplig grund, nagot man sjalv utvecklar. Ett vetenskapligt
eller kritiskt forhallningssatt bor enligt Skolforskningsinstitutet antas i alla
sammanhang dar undervisningen planeras, genomfors eller utvarderas. | den har
processen bor man fraga sig vem eller vilka som ligger bakom texten samt leta
efter olika perspektiv och kritik mot de studier man 13st.2®

Beprovad erfarenhet

Inte heller beprévad erfarenhet definieras i skollagen eller dess férarbeten.
Skolinspektionen utgar fran Skolverkets definition av begreppet beprévad
erfarenhet. Enligt definitionen maste den beprévade erfarenheten vara prévad,
dokumenterad och genererad under en Idngre tidsperiod och av mdnga. |
Skolverkets tolkning av skollagen byggs den beprdvade erfarenheten upp i
verksamheten och av professionen och den ar lika viktig som den akademiskt
framtagna kunskapen. Dessa kunskapskallor ska komplettera varandra.?

Skolverket ger exempel pa hur beprévad erfarenhet kan byggas: en idé provas av
en person (erfarenhet). Denna idé provas sedan av flera kollegor, en grupp, genom
gemensam reflektion och dokumentation (prévad erfarenhet). Slutligen provas

2 Se exempelvis SOU 2018:19. Forska tillsammans — samverkan fér ldrande och forbdttring, s. 25-30. Stockholm:
Norstedts Juridik AB. VBE-programmet (2017). Vetenskap och beprévad erfarenhet skola. Lund: Lunds universitet.
2 Skolverket (2018). Promemoria om Ndgra begrepp fér en forskningsbaserad verksamhet. s. 4. dnr 2018:958.

27 |bid.

28 Skolforskningsinstitutet (2017). Undervisning péG vetenskaplig grund. Informationsblad. Hamtad fran
https://www.skolfi.se/aktuellt/nya-informationsblad-att-ladda-ner/, tillgdnglig 2019-03-15.

29 Skolverket (2018). Promemoria om Ndgra begrepp fér en forskningsbaserad verksamhet. s. 4. dnr 2018:958.
Skolverket (2012). Promemoria om Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. dnr 2012:1700.
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samma idé av flera grupper och dokumenteras samt systematiseras for att kunna
foras vidare (beprovad erfarenhet).®

Att arbeta forskningsbaserat

For att leva upp till skollagens krav pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet
menar Skolverket att det kravs ett forskningsbaserat arbetssatt. Ett sadant
arbetssatt innebar att medvetet och systematiskt anvanda sig av bade
vetenskapligt grundad kunskap och beprévad erfarenhet som bas for det egna
kvalitets- och utvecklingsarbetet. For att gora det effektivt krdvs att man
diskuterar, kritiskt granskar, anvdander och utvarderar forskning pa
utbildningsomradet och annan systematiskt framtagen kunskap.!

Evidens

Begreppet evidens kommer fran medicinsk forskning och innebér att basera sitt
arbete pa basta tillgdngliga kunskapen. Begreppen evidens och evidensinformerad
undervisning finns inom skolans varld och ska da ses i skolans sammanhang.
Inneborden av begreppen ar dock omdiskuterade och det férekommer olika
definitioner och forhaliningssatt i debatten.? Rapporten kommer fortsattningsvis
inte berdra dessa begrepp, vilket bland annat motiveras utifran att granskningen
har avgransats till att inte gbéra bedémningar av forskningens eller den beprévade
erfarenheten innehall.

Betydelsefulla faktorer for en utbildning som vilar
p& vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

Huvudmannen har det dvergripande ansvaret for att utbildningen genomfors i
enlighet med skollagen.® Eftersom utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund
enligt skollagen ingar det darmed i huvudmannens ansvar att se till att denna
bestammelse foljs i skolverksamheterna. Formuleringen i skollagen tydliggér ocksa
larares och rektors ansvar for att bedriva en undervisning som vilar pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet.3

Som ledare for den pedagogiska verksamheten ar det viktigt att rektorn driver
pedagogiska diskussioner, verkar fér samhorighet och samsyn i kollegiet och ser till
att utvecklingsarbetet omsatts i praktisk handling i varje larares undervisning. Pa
motsvarande satt behover rektorn forutsattningar och fértroende bade fran sina

30 Skolverket (2018). Forskningsbaserat arbetssdtt, ndgra nyckelbegrepp. Hamtad fran
https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/forskningsbaserat-
arbetssatt/forskningsbaserat-arbetssatt-nagra-nyckelbegrepp, uppdaterad 2018-12-18, tillganglig 2019-03-15.
31 Skolverket (2018). Att arbeta forskningsbaserat. Hamtad fran
https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/forskningsbaserat-arbetssatt/att-arbeta-
forskningsbaserat, uppdaterad 2018-11-29, tillganglig 2019-03-15.

32 Se exempelvis VBE-programmet (2017). Vetenskap och beprévad erfarenhet skola. Lund: Lunds universitet.
Skolverket (2018). Promemoria om nagra begrepp for en forskningsbaserad verksamhet. dnr 2018:958.
Skolforskningsinstitutet (2017). Undervisning pa vetenskaplig grund. Informationsblad. Hamtad fran
https://www.skolfi.se/aktuellt/nya-informationsblad-att-ladda-ner/, tillgéanglig 2019-03-15.

32 kap. 8 § skollagen (2010:800).

342 kap. 9 § skollagen (2010:800). Prop. 2009/10:165. Den nya skollagen — fér kunskap, valfrihet och trygghet. s.
223 f. 2 kap. 9 § skollagen (2010:800). Se vidare i Bilaga 4 Rattslig reglering.
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chefer och sin personal. Det ar darfor viktigt att samtliga aktorer i styrkedjan tar
nddvandigt ansvar och samspelar i sitt ansvarstagande.®

| foljande avsnitt redogors for vad forskning och andra studier lyfter fram som
viktigt i rektorns och huvudmannens arbete i relation till forskning och beprovad
erfarenhet i syfte att utveckla utbildningen.

Tydlig utgangspunkt i elevernas och ldrarnas behov

Hur kan skolor arbeta for att regelmassigt integrera forskning och beprévad
erfarenhet i utbildningen? Ett férsta steg ar att ta utgangspunkt i den analys av
utvecklingsbehoven som varje skola och huvudman ska gora — det vill sdga att
systematiskt och kontinuerligt folja upp verksamheten, analysera resultaten i
forhallande till de nationella malen och utifran det planera och utveckla
utbildningen.*® Verksamhetens resultat bor dessutom féljas upp, analyseras och
beddmas i relation till vad vetenskap och beprévad erfarenhet lyfter fram som
betydelsefullt. Aven vid planering och prioritering av utvecklingsinsatser &r det
viktigt att ta hdnsyn till forskning.?’

Forskning lyfter fram att skolor regelmadssigt behover ta in och integrera ny
kunskap for att den ska komma elever till del i en undervisning av hog kvalitet. Det
inledande steget ar att analysera vilka behov som finns i utbildningen och vilken
kunskap som kan mota de identifierade behoven. Behovsanalysen behover
forankras val i organisationen och mynna ut i ett fatal tydliga prioriteringar.3®

Viktiga faktorer for att forskning och beprovad erfarenhet ska kunna
foras in och anvdndas i skolans verksamhet

Tidigare studier identifierar nagra organisatoriska faktorer som betydelsefulla for
skolors formaga att inhamta, vardera och vélja ny kunskap for att utveckla
utbildningen. | rapporten fran riksdagens utvarderings- och forskningssekretariat
beskrivs en arbetsgang dar skolans behovsanalys foljs av en inventering av vilka nya
metoder som finns att tillga. | studien papekas att det ar viktigt att tillgdngliga
metoder beddéms utifran deras stéd i forskning samt potential att svara mot
verksamhetens behov.*

Grundlaggande faktorer i detta sammanhang ar att skolans verksamma ges
praktiska forutsattningar for att soka ny kunskap. En sadan forutsattning ar att de
har tillgang till forskningspublikationer.*® Det &r dven viktigt att det avsatts tid for
att medarbetare ska kunna soka, ldsa och bearbeta kunskap.*

En annan central aspekt handlar om att kunna goéra kritiska och adekvata val av
forskning och beprovad erfarenhet. Persson framhaller att larare behover stod att
utveckla grundlaggande kunskaper for att forsta, vardera och anvanda vetenskaplig

35 Skolinspektionen (2010). Framgdng i undervisningen. En sammanstdllning av forskningsresultat som stéd for
granskning pd vetenskaplig grund i skolan. dnr 2010:1284.

364 kap. 3, 4 och 5 §§ skollagen (2010:800).

37 Skolverket (2015). Systematiskt kvalitetsarbete — for skolvdsendet. Skolverkets allmanna rad med kommentarer.
s. 11.

38 Utvarderings- och forskningssekretariatet, Riksdagsforvaltningens utskottsavdelning (2013). Hur kan ny kunskap
komma till béttre anvdndning i skolan. 2012/13: RFR 10. s. 6-7.

3 |bid. s. 26.

40 Utvarderings- och forskningssekretariatet, Riksdagsforvaltningens utskottsavdelning (2013). Hur kan ny kunskap
komma till béttre anvdndning i skolan. 2012/13: RFR 10

“Ilbid.. s. 54.
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kunskap. Detta handlar bland annat om att kunna ta stéllning till olika typer av
forskning och vardera kunskaper i férhallande till skolans olika sammanhang. #?

Med utgdngspunkt i internationell forskning summerar Hakansson och Sundberg
centrala strategier for att forskningsresultat ska vara en ”“naturlig del i skolans inre
liv och verksamhet”. En grund for detta ar att saval beslutsfattare som pedagogiskt
yrkesverksamma i) ar informerade om forskning genom savél egna kanaler som
fran myndigheter eller organisationer, ii) utvecklar forskningsrelaterad kompetens
genom professionsinriktade akademiska program eller forskarskolor, iii) medvetet
anvander forskningsresultat som grund for skolutveckling i det egna kvalitets- och
utvecklingsarbetet samt iv) utvecklar karnprocesser och ny kunskap genom
samspel och interaktion med forskare.*

Vidare identifierar Bjursell och Sjodahl, utifran ett flertal litteraturgenomgangar,
centrala omraden for att knyta forskning och skolverksamhet ndrmare varandra.
De framhaller vikten av att bygga en larande kultur i skolan dar diskussion och
reflektion prioriteras genom att ledningen bidrar med ett stottande klimat,
kommunikationsnatverk och samverkan.*

Paralleller kan dras till forskning om skolforbattring som lyfter fram rektors centrala
roll for att skapa kollegialt samarbete. Jarl, Blossing och Andersson pekar pa att
framgangsrika skolor kdnnetecknas av bestaende regler for hur verksamheten ska
organiseras, till exempel i fraga om en tydlig struktur for arbetslagen, rollférdelning
och former fér samarbete kring undervisningen mellan lararna.*® Olofsson
framhaller att det dr gynnsamt att bygga en skolorganisation déar enskilda
medarbetare eller arbetslag ges sarskilt ansvar for utvecklingsarbetet.*

Aven huvudmannens styrning ar betydelsefull fér skolors arbete inom detta
omrade. Huvudmannen kan exempelvis stodja skolors arbete genom att bygga upp
stodfunktioner for att sprida forskningsresultat och skapa strukturer for
erfarenhetsutbyte mellan skolor. Skolinspektionen har sett stora skillnader i olika
huvudmans ansvarstagande och férmaga att genom 6verblick och helhetssyn
stddja de verksamheter som ar deras ansvar. Huvudman delegerar alltfor ofta
strategiskt viktiga fragor till rektor, utan stod eller uppféljning. Detta kan innebara
problem fér skolans likvardighet.*’

Syfte och fr&gestallningar

Denna tematiska kvalitetsgranskning syftar till att granska kvaliteten i rektorns och
huvudmannens arbete med att, utifran identifierade behov, skapa férutsattningar
for att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Utifran detta syfte har foljande fragestaliningar granskats:

42 Persson, S. (2017). Forskningslitteracitet — en introduktion till att forstd, vardera och anvanda vetenskaplig
kunskap. Forskning i korthet, nr 1 2017.

43 Hakansson J. och Sundberg D. (2016). Utmdrkt skolutveckling. Forskning om skolférbéttring och mdluppfyllelse.
Stockholm: Natur och Kultur.

4 Bjursell, C. och Sjodahl. C. (2018). Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet i kommuners styrdokument.
Skolchefsinstitutets rapport 1:2018, Jonkdpings universitet, s. 17-19.

4 Jarl, M., Blossing, U. & Andersson, K. (2017). Att organisera fér skolframgdng: Strategier fér en likvérdig skola.
Stockholm: Natur och Kultur, s.80 ff.

4 Olofsson, A. (2011). Larares installning till rektors ledning. | Ho6g, J. & Johansson, O. (red.) Struktur, kultur och
ledarskap — forutsdttningar fér framgdngsrika skolor. s.97-114. Reviderad 2014. Lund: Studentlitteratur AB.

47 Skolinspektionen (2019). Arsrapport 2018 — Skillnader i skolkvalitet och strategisk styrning. dnr 2018:8449.



1. lvilken utstrackning skapar huvudmannen férutsattningar och arbetar for
att utbildningen i grundskolan, utifran identifierade behov, ska vila pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet?

2. lvilken utstrackning skapar rektorn forutsattningar och arbetar for att
utbildningen i skolenheten, utifran identifierade behov, ska vila pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet?

| granskningen har inga beddmningar av forskningens eller den beprdvade
erfarenhetens innehall gjorts. Granskningen har ddrmed inte gjort nagon
omprovning av kvaliteten i den forskning och beprévade erfarenhet som
huvudman och rektorer valt att anvanda sig av i verksamheterna. Utanfor
granskningens inriktning ligger ocksa hur en utbildning som vilar pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet praktiskt tar sig uttryck i klassrummen och hur
uppfoéljningen av utvecklingsarbetet sker.

Granskningens genomforande

Skolinspektionen har granskat 30 grundskolor och deras 30 huvudman, varav fem
fristdende grundskolor. Granskningen har omfattat saval rektors som
huvudmannens ansvarstagande och arbete for att utbildning ska vila pa
vetenskaplig grund och beprdévad erfarenhet.

Urvalet av skolor och huvudman har skett bade slumpmaéssigt och strategiskt. 26
huvudman har blivit slumpvis utvalda med en slumpvis utvald grundskolenhet per
huvudman. Bade kommunala och enskilda huvudman med respektive
grundskolenheter ingar i urvalet. Med utgangspunkt i att huvudmannens storlek
kan paverka organisationen av arbetet samt att huvudman och skolor med
pagaende forskningssamarbeten kan tillféra granskningen ytterligare dimensioner,
valdes fyra huvudman och deras respektive grundskolor ut strategiskt.*®

Skolinspektionen har infor bestken begért in en verksamhetsredogorelse dar
rektorn och huvudmannen har ombetts beskriva det mest omfattande
utvecklingsarbetet som pagar vid skolan och hos huvudmannen. Detta har varit ett
satt att fa en bild av hur skolan arbetar med kritiska jamforelser.
Verksamhetsredogorelserna har sedan anvants som underlag vid intervjuer. Vid
varje verksamhetsbesdk har intervjuer med larare, personal med séarskilt
utvecklingsansvar, rektor, tjansteman med sarskilt utvecklingsansvar hos
huvudmannen samt verksamhetschef och/eller skolchef fér skolan genomforts.

Varje huvudman har efter avslutat besok fatt ett beslut dar Skolinspektionens
bedomningar har framgatt. En fordjupad analys av den insamlade empirin fran alla
granskade skolor och huvudman utgér underlag for det sammantagna resultatet
som presenteras i denna rapport.

Mer information om granskningens genomférande finns i bilaga 2.

8| bilaga 3 framgar vilka skolor och huvudman som granskats och pa vilken grund de har blivit utvalda.
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Kvalitetsgranskningens iakttagelser

| detta avsnitt presenteras det sammantagna resultat fran granskningen som
Skolinspektionen beddmer ar sarskilt viktigt att lyfta fram. Har redovisas ocksa
exempel fran de verksamheter som Skolinspektionen bedémer arbetar pa ett
mindre val eller val fungerande satt med de aktuella omradena. Resultaten och
exemplen har framkommit i de intervjuer som har genomforts under
granskningsbesdken samt i de verksamhetsredogdrelser som rektor och
representanter for huvudmannen har lamnat till Skolinspektionen infor
granskningen.

Huvudmannens arbete

I vilken utstrackning skapar huvudmannen férutsattningar och arbetar for att
utbildningen i grundskolan, utifran identifierade behov, ska vila pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet?

Majoriteten av huvudmadnnen ger lite eller begransat stod for skolors
arbete med vetenskaplig grund

Granskningen visar att det varierar i vilken utstrackning som huvudmannen ger
stod till grundskolorna i arbetet med att skapa en utbildning som vilar pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet utifran verksamhetens behov.
Nastintill alla besokta huvudman kartlagger skolornas utvecklingsbehov, men
manga saknar stodjande funktioner och arbetssatt for att hjdlpa skolorna med att
ta in och forhalla sig till forskning. Nastan en tredjedel av de besokta huvudmaéannen
ger alldeles for lite stod till skolorna inom detta omrade. Lika manga huvudman har
ett visst stddjande arbete, men stddjer inte skolornas arbete fullt ut.

Stoédjande funktioner ari flera fall outvecklade eller okGnda

Hos de huvudman dar Skolinspektionen har sett att stodet ar otillrdckligt saknas
bland annat stod till rektorer, forum dar rektorer kan diskutera utbildningsfragor i
relation till forskning och beprovad erfarenhet liksom stéd fran olika funktioner
eller grupper hos huvudmannen. Exempelvis saknar en av de besdkta
huvudmannen helt ett kontinuerligt arbete for att stodja skolornas arbete inom
omradet. Huvudmannen har inte heller gjort nagon uppféljning av hur den besokta
skolan arbetar med dessa fragor. Rektorn vid den besokta skolan efterfragar en
mojlighet att diskutera utbildningsfragor i relation till forskning och beprévad
erfarenhet med andra rektorskollegor. Vid en annan skola beskriver rektorn att
rektorerna i kommunen arbetar som “egenféretagare” och 6nskar ett mer
utvecklat samarbete. Det finns en rektorsgrupp i kommunen, men fragor kring
forskning har inte varit i fokus i denna grupp.

| ett annat exempel vet inte lararna vad de kan fa for stod fran huvudmannens olika
funktioner och enheter. Det rader ocksa en osakerhet kring hur lararna ska ga
tillvaga for att kontakta dessa. En annan huvudman har en utvecklingsgrupp som
ska stodja skolorna genom att bland annat delge ldrarna och rektorn ny forskning.
Enligt lararna pa den besokta skolan &r detta stod dock begransat till amnena
svenska och matematik. | utvecklingsgruppen finns dven en utvecklare inom
informations- och kommunikationsteknik (IKT). Enligt Iararna ar utvecklarens
ansvarsomrade for stort for att utvecklaren ska kunna ge skolorna det stod som
efterfragas. Huvudmannen har inte heller tydliggjort férvantningarna pa
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forsteldrarna som finns i organisationen i relation till fragor som beror vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet. Vissa huvudman har heller inte skapat
forutsattningar for larare att séka och inhamta forskning och beprovad erfarenhet,
exempelvis genom att tillhandahalla olika informationskanaler eller genom att
utveckla samverkan med forskare eller [drosaten i syfte att stodja skolornas arbete.

Stod och strategisk styrning av anvandningen av karriartjanster med syftet att
starka utbildningens forankring i forskning och beprévad erfarenhet, dr nagot som
ar ofullstandigt hos néstan en fjardedel av huvudmannen. Exempelvis forvédntas alla
forsteldrare vid en huvudman omvarldsbevaka, vara aktiva pa sociala medier samt
skapa nya kontakter och informella natverk for att kunna bidra med ny kunskap till
skolorna. Lararna vid den besokta skolan kanner dock inte till att skolan har tillgang
till forsteldrarna och rektorn har inte tydliggjort forsteldrarnas uppdrag.
Forsteldrarna har heller ingen avsatt tid for att fullgéra uppdraget. | ett annat
exempel har huvudmannen inte foljt upp rektorernas anvandning av forsteldrarna.
Enligt lararna pa den besokta skolan har forstelararna tidigare haft ett tydligt
uppdrag och ansvar knutet till skolans utvecklingsarbete. Forstelararna 6nskar att
det vore uttalat vad de har fér uppdrag relaterat till skolans utvecklingsarbete och
att de far forutsattningar att genomfora uppdraget, vilket inte ar fallet i nulaget.

En tfredjedel av huvudmdnnen ger ett aktivt stdd

Omkring en tredjedel av de besdkta huvudmannen arbetar emellertid aktivt inom
val utvecklade strukturer for att stodja grundskolornas arbete med att utbildningen
ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Exempelvis tar dessa
huvudman tydligt ansvar for utbildningen och &r drivande i utvecklingsfragor. De
soker efter och formedlar forskning och beproévad erfarenhet till skolorna, via
exempelvis digitala plattformar eller nyhetsbrev, och utvecklar samverkan med
larosdten. Huvudmannen har ocksa olika stodenheter, exempelvis stod for
sprakutveckling eller informationsteknik, som bidrar med kunskap inom olika
omraden. Detta innebar att skolorna ges stod i att s6ka och inhamta forskning och
beprovad erfarenhet inom vissa specifika omraden, dven om detta ibland endast
sker inom ett begréansat antal omraden eller amnen.

Positiva exempel — rektorsforum och stod for att aktivt sprida forskning

Bland huvudméan med ett vél fungerande stdd ar det ocksa vanligt forekommande
med forum dar rektorer kan diskutera och reflektera kring fragor som relaterar till
forskning och beprovad erfarenhet tillsammans, exempelvis en utvecklingsgrupp
eller en rektorsgrupp, for att stddja arbetet vid skolorna.

Det finns ocksa exempel pa att huvudman har funktioner eller grupper pa
huvudmannaniva for att stodja skolorna. Dessa har olika uppdrag kopplade till
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet, exempelvis att félja och att
kommunicera forskning och beprévad erfarenhet, ge skolorna direkt stod i
utvecklingsarbetet genom att koppla forskning och beprévad erfarenhet till
prioriterade utvecklingsomraden, ha kontakt med laroséaten eller verka som
stodfunktion till rektorer. Det forekommer ocksa att de driver dvergripande
utvecklingsarbeten och ansvarar for innehallet under studiedagar. Vidare finns det i
fyra av de besdkta verksamheterna karridrtjanster i form av lektorer. Dessa verkar
bland annat for att, utifran vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet,
systematiskt och strukturerat utveckla utbildningen och lararnas kollegiala
samverkan.

Granskningen visar ocksa att fyra av de bestkta huvudméannen har specifika
enheter inom huvudmannens organisation som sarskilt verkar for att sakerstalla en



utbildning som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Detta handlar
framst om relativt stora huvudman. Exempelvis sa stods Fridaskolorna av
Didaktikcentrum vid Fridaskolorna AB. Av granskningen vid den besokta skolan
framkommer att Didaktikcentrum bland annat sdker efter och presenterar aktuell
forskning samt utvecklar samarbete med hdgskolor och universitet. | detta arbete
ingar att omvarldsbevaka och ta fram forskningstversikter. Didaktikcentrumet
ansvarar dven for att kompetensutveckla férsteldrarna. Aven Malmé kommun och
Stockholms kommun har liknande resurser i Centrum for pedagogisk inspiration
respektive Forskning och Utveckling. Malmé kommuns Centrum for pedagogisk
inspiration har ett tiotal forskningsledare som arbetar i samverkan med Malmé
universitet.

Utbver ansvarsfunktioner, grupper eller specifika enheter, visar granskningen att
huvudmannens olika natverk eller webbaserade forum utgér viktiga kanaler for
ldrarna i arbetet med att soka och inhdmta ny kunskap i form av forskning och
beprovad erfarenhet.

Mdanga huvudmdan samarbetar med l&roséten

Fyra femtedelar av de besdkta huvudmannen samarbetar, nar sa ar lampligt, med
larosdten i arbetet for att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Dessa samarbeten bidrar till att huvudmannen och skolorna bland
annat far stdd i arbetet med skolutveckling, far kunskap om forskningslaget och
kunskap om forskning inom de aktuella omradena. Larare i nagra skolor uttrycker
dock ett dnskemal om att den samverkan som finns med larosaten i hogre
utstrackning skulle vara mer 6msesidig, det vill sdga att samverkan bor fokusera pa
bada parternas intressen. Samverkan med larosaten skapar ocksa mojligheter for
lararna att exempelvis delta i forskningsprojekt. Nagra huvudman har ocksa larare
som till viss del ar anstallda i kommunen och till en annan del forskarstuderar.
Exempelvis har Lulea tekniska universitet, Region Norrbotten, Boden kommun och
Luled kommun startat en sa kallad praktiknara forskarskola med delade tjanster
som ska ingd som forskningsdverbyggnad i ldrarutbildningen.* Enligt
verksamhetschefen for grundskolan i Luled kommun ar syftet med forskarskolan
att sakerstalla den vetenskapliga kompetensen och férskjuta forskningsinriktningen
fran studie “om” skolan till forskning i samverkan som utgar fran skolans énskemal
och behov. Vidare uppger nagra av de granskade huvudmannen att de for samtal
med eller har upprattat avtal med en nationell forsoksverksamhet kring praktiknara
skolforskning.>®

En tredjedel av de bestkta huvudméannen samverkar med andra huvudman och
larosaten via olika natverk, som leds av exempelvis regionala utvecklingscenter vid
larosdten, myndigheter eller organisationer. | dessa natverk deltar ofta personeri
forvaltningsledningen eller dylikt.

En majoritet av huvudmannen ger inte grunder for att utveckla
beprovad erfarenhet

For att larare ska kunna dela erfarenheter med varandra ar det viktigt att de har
goda forutsattningar att samverka, bade inom den egna skolan och med larare pa

4 Luled Tekniska universitet (2018). Forskarskola med verksamhetsférankring. Hamtad fran
https://www.ltu.se/ltu/calendar/Vetenskapens-hus/Forskarskola-med-verksamhetsforankring-1.181958, tillganglig
2019-03-28.

%0 Utbildningsdepartementet (2017). Uppdrag om férséksverksamhet med praktikndra forskning. Regeringsbeslut.
dnr U2015/03573/UH, U2017/01129/UH. Se dven Uppsala universitet (2019). Hamtad fran Frdgor och svar om
ULF-avtal, http://www.ulfavtal.se/om-ulf-avtal/, tillganglig 2019-03-28.
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andra skolor. Granskningen visar dock att en majoritet av huvudmannen inte har
skapat sddana forutsattningar. | vissa fall saknas samverkan mellan huvudmannens
skolor. | andra fall saknas samverkan med andra huvudmans skolor. | manga
verksamheter finns det visserligen en samverkan, men den anvands i 13g
utstrackning for att erfarenheter ska kunna prévas och utvecklas i ett bredare
sammanhang. Drygt tva tredjedelar av huvudmaénnen har inte heller utvecklat
sattet att dokumentera i samband med att erfarenheter prévas.

Strukturer for samverkan mellan skolor saknas

Tva tredjedelar av huvudmaénnen har inte skapat forutsattningar for samverkan
mellan sina skolor. Flera larare som intervjuats uppger att deras arbete skulle
kunna foras vidare till andra skolor inom huvudmannen organisation, men att de
inte har fatt uppdrag eller forutsattningar att gora detta. Anledningar till att ett
erfarenhetsutbyte mellan skolor inte sker uppges bland annat vara att det saknas
tid och arenor for en mer strukturerad samverkan och att det saknas natverk for
vissa yrkeskategorier eller undervisningsamnen.

En del av dessa huvudman har visserligen vissa strukturer for samverkan dar ett
erfarenhetsutbyte mellan skolor skulle kunna ske, exempelvis olika typer av
natverk, tillfallen da huvudmannens alla larare traffas, webbplatser eller digitala
forum. Men dessa samverkansformer anvands inte i syfte att erfarenheter ska
provas av flera grupper genom gemensam reflektion och dokumentation. Det
erfarenhetsutbyte som sker vid dessa tillfallen &r av mer spontan karaktar. | flera
fall dar natverk finns har dessa ett otydligt syfte eller sa ges enbart larare i vissa
amnen mojlighet att delta. Nagon huvudman uppger att det saknas resurser i form
av exempelvis kvalitetsutvecklare som kan leda natverken.

Viktigt att mindre huvudman samarbetar med andra huvudmdan

Enligt Skolverkets definition maste erfarenheter vara provade, dokumenterade och

genererade under en langre tidsperiod och av manga. Skolinspektionen har
darmed beddmt att mindre huvudman behover ha strukturer fér samverkan med
andra huvudmans skolor for att erfarenheter ska kunna utvecklas till beprovad
erfarenhet. Stoérre huvudman har emellertid bedomts kunna skapa méjlighet for
detta inom sin egen organisation.

Mot denna bakgrund visar granskningen att néra tva tredjedelar av huvudmannen
inte har skapat forutsattningar for samverkan med skolor hos andra huvudmdén for
att mojliggora att erfarenheter kan delas och prévas i ett bredare sammanhang. |
flera av dessa verksamheter finns vissa arenor dar erfarenheter kan delas med
andra huvudman. Flera skolchefer och tjansteman deltar i samverkansforum eller
natverk med narliggande kommuner. Flera huvudman uppger ocksa att de deltar i
olika regionala eller nationella sammanhang. | regel anvands dock inte dessa
kontaktytor i syfte att utveckla beprévad erfarenhet.

Nagra mindre huvudman ger exempel pa sadant arbete som systematiskt har
provats, dokumenterats och delats mellan huvudmannens skolor, men inte delats
med andra huvudman och deras skolor. Vid en av de besokta skolorna har
exempelvis forsteldraren i svenska som andrasprak utbildat larare fran
huvudmannens alla grundskolor i olika sprakutvecklande arbetssatt. Lararna har
sedan diskuterat olika arbetsséatt, provat idéer i undervisningen och darefter delat
erfarenheterna med varandra. For att dessa erfarenheter ska kunna utvecklas till
beprovad erfarenhet skulle det dock kravas att ldrarna delade sina erfarenheter
med larare vid skolor hos andra huvudman.
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Ett f&tal huvudmdan arbetar medvetet for att utveckla beprévad
erfarenhet

Aven om den &vergripande bilden visar att manga huvudman har ett otillrackligt
arbete inom omradet, finns det ocksa positiva exempel. Skolinspektionen har sett
att en femtedel av de besokta huvudmannen har skapat strukturer fér samverkan
mellan larare och att de arbetar medvetet och systematiskt for att erfarenheter ska
kunna utvecklas till beprévad erfarenhet. Exempelvis arbetar en av huvudmannen
med att anordna gemensamma kunskapsdagar for erfarenhetsutbyte mellan sina
skolor. Det finns ocksa pedagogiska utvecklingsgrupper dar larare fran olika skolor
traffas for att dela erfarenheter och utveckla gemensamma kunskaper. Alla skolor i
kommunen deltar ocksa i ett utvecklingsarbete kring larandematriser. | detta
arbete samlas handledare fran samtliga skolor for att samordna arbetet.
Samverkan med andra skolor hos andra huvudman har skett i arbetet med
larandematriser och larare fran andra kommuner har deltagit i kommunens
pedagogiska utvecklingsgrupper. Arbetet i utvecklingsgrupperna och erfarenheter
fran arbetet med larandematriser dokumenteras och delas mellan skolor under
gemensamma kompetensutvecklingsdagar.

En annan huvudman har tydliga strukturer for samverkan mellan huvudmannens
skolor, exempelvis kommunovergripande dmnesgrupper och gemensamma
studiedagar som har fokus pa pedagogiska metoder. Denna huvudman deltar ocksa
i ett system for kollegial utbildning i samarbete med atta grannkommuner dar
larare far mojlighet att besoka varandras verksamheter 6ver kommungranserna.
Dessa kommuner har ocksd gemensamma studiedagar. Ytterligare en huvudman
har tagit fram en gemensam mall fér hur lararnas arbete ska dokumenteras.
Huvudmannens utvecklingsenhet har sedan i uppdrag att sammanstalla
dokumentationen sa att den kan ligga till grund for att generera beprovad
erfarenhet.

| granskningen har de intervjuade huvudmannen ocksa gett exempel pa sadant
arbete som de anser kan vara beprovad erfarenhet. Ett sadant exempel ar en plan
for hur skolorna kan arbeta med nyanlanda elever, vilken har utvecklats inom en
stérre huvudmans organisation. Lararna som arbetar i forberedelseklasser har last
litteratur och diskutera styrkor och svagheter i deras verksamheter. Darefter har de
satt mal, prévat och reviderat planen. Enligt lararna har planen reviderats flertalet
ganger utifran att de har fatt mer kunskap fran forskning och synpunkter fran
larare i huvudmannens skolor som har prévat planen. Planen har sedan spridits i
ett ndtverk kring forberedelseklasser och har kommit till anvandning i
huvudmannens skolor. En annan huvudman har dven paborjat ett projekt med
arbetsnamnet "Beprévad erfarenhet” for att i efterhand sammanstalla och
analysera vilka tidigare utvecklingsarbeten inom huvudmannens organisation som
skulle kunna betecknas som beprévad erfarenhet. Syftet ar att ta fram ett forslag
till en modell f6r hur huvudmannen ska kunna bedriva utvecklingsarbete sa att
beprovad erfarenhet battre kan genereras.
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Rektors arbete

| vilken utstrackning skapar rektorn forutsattningar och arbetar for att
utbildningen i skolenheten, utifran identifierade behov, ska vila pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet?

Kritiska jamforelser har saknats i cirka en tredjedel av de exempel
som Skolinspektionen har granskat

| en majoritet av de besdkta skolorna uppger rektorn och lararna att skolans valda
utvecklingsomraden ar relevanta och utgar fran verksamhetens identifierade
behov av utveckling. Exempel pa omraden som skolorna prioriterat vad géller att
utveckla utbildningen ar ledarskap i klassrummet, vardegrund, tillgdngliga
larmiljoer, halsa och digitalisering. Exempel pa insatser som skolorna har valt ar
metoder som kooperativt larande, bedémning for larande, ”Skriva sig till larande”
och larandematriser.

| en majoritet av de besdkta skolorna beskriver rektorer och larare att de generellt
antar ett kritiskt forhallningsatt till trender och fardiga arbetsmodeller inom
utbildningsomradet. Ansvarsfunktionerna vid en av de besokta skolorna uttrycker
emellertid att de ibland behover ifragasatta kollegors val av metoder eller arbets-
satt och be dem reflektera kring hur vissa trender som lararna vill folja relaterar till
de behov som finns i verksamheten.

| granskningen har tre skolor av olika anledningar inte kunnat bedémas utifran om
de kritiskt varderar och jamfor olika metoder och arbetssatt i valet av insats som
ska anvandas i utbildningen. Av de aterstadende skolorna har cirka en tredjedel inte
ett tillrdckligt utvecklat arbete nar det handlar om att jamfora och vardera olika
insatser utifran ett brett underlag av kallor. Vid fem av dessa skolor har rektorn och
l[drarna visserligen varit noga med att underséka om den valda insatsen ar grundad
i forskning, men de har inte jamfort och varderat insatsen mot alternativa metoder
eller arbetssatt med samma inriktning.

Rektorerna i cirka tva tredjedelar av de granskade skolorna har emellertid skapat
forutsattningar for att lararna ska kunna anta ett vetenskapligt forhallningssatt i
arbetet med att vardera, jamféra och vélja insatser som de ska anvanda for att
utveckla utbildningen. | dessa verksamheter dr det framtradande att rektorn och
ldrarna aktivt soker efter flera olika kunskapskallor i valet av insats och att de
kritiskt varderar och jamfor olika insatser. Rektorn har uttryckligen en forvéntan
om att lararna ska fora kritiska diskussioner for att avgéra den nya kunskapens
relevans for verksamheten och skapar mojlighet for detta. | intervjuer beskriver
larare att konstruktiva diskussioner i kollegiet sarskilt bidrar till att de antar ett
vetenskapligt forhallningssatt.

Efter att en insats har valts véljer rektorn och larare ocksa vilket underlag, i form av
exempelvis litteratur eller annat material, som ska anvandas i utvecklingsarbetet.
Granskningen visar att detta val i tva tredjedelar av skolorna har genomfors av en
eller nagra ansvarsfunktioner pa skolan eller i huvudmannens organisation, eller sa
har underlaget ingatt i ett utbildningspaket (exempelvis Skolverkets kompetens-
utvecklingsutbildningar). Exempelvis arbetar en av de bestkta skolorna med
tillgangliga larmiljoer utifran att skolan har ett behov av att finna en gemensam
struktur for undervisningen och ett gemensamt forhallningssatt. | skolans arbete



med att hitta relevant litteratur och material att anvanda i utvecklingsarbetet har
olika funktioner i elevhélsan haft ett uttalat uppdrag att, utifran sin kunskap, ta
fram litteratur som ldrarna har kunnat lasa och bearbeta.

Exempel p& hur skolornas arbete med att vardera och vdlja insatser
kan se ut i praktiken

Nedan ges konkreta exempel som identifierats i granskningen och som illustrerar
skolornas tillvagagangssatt i arbetet med att vardera och vélja metoder eller
arbetssatt som ska anvdndas i utbildningen. De exempel som beskrivs dr en del av
skolornas kontinuerliga arbete och utgér mindre valfungerande eller valfungerande
exempel. | enlighet med granskningens avgransningar gors ingen beddémning av de
valda metoderna eller arbetssatten kvalitet eller lamplighet, utan det &r skolornas
tillvagagangssatt for att vélja och vdardera metoder och arbetssatt som ar i fokus.

Foljande exempel illustrerar aspekter som funnits i de skolor dar Skolinspektionen
sett att ett kritiskt forhallningssatt varit mindre valfungerande.

En kritisk vardering och jamforelse i relation till andra majliga metoder eller
arbetssatt saknas. Rektorn och ldrarna vid en av de besokta skolorna beskriver
att de har granskat att det valda arbetssattet kooperativt larande®! vilar pa
vetenskaplig grund, men de har inte kritiskt varderat arbetssattet i relation till
andra mojliga arbetssatt. Det rader ocksa delade meningar om rektorn och
ldrarna har undersdkt om det finns nagon kritik mot arbetssattet.

En enskild forskningsstudie styr valet av metod. | en av de besokta skolorna hade
en tidigare rektor arbetat med metoden ”Skriva sig till larande” (STL)*? p& en
annan skola och upplevde att metoden fungerade val. Mot bakgrund av detta,
och mot vad en enskild forskningsstudie visar om vilka effekter metoden far pa
elevernas larande, beslutade den tidigare rektorn att STL skulle vara det
dominerande pedagogiska verktyget pa hela skolan. Den nuvarande rektorn och
lararna beskriver ocksa att de har positiva erfarenheter av arbetssattet.
Forskning som eventuellt visar pa andra konsekvenser studerades emellertid
inte infor valet av insats. Det framkommer inte heller att rektorn eller ldrarna
har jamfort och varderat alternativa metoder eller arbetssatt med samma
inriktning for att sdkerstélla att den metod som valts dr den som bdast svarar mot
verksamhetens behov.

Huvudmannens utbildningskoncept begrdnsar skolans val av metoder och
arbetssatt. Vid en av de bestkta skolorna har huvudmannen bestamt att
huvudmannens skolor ska arbeta efter ett och samma utbildningskoncept. Vid
besdket konstaterar Skolinspektionen att skolan och huvudmannen inte allsidigt
soker efter forskning och beprovad erfarenhet utan i stéllet valjer sddan
kunskap som forstarker det egna konceptet. Aven om huvudmannen stodjer
skolorna i arbetet med att inhamta forskning och beprovad erfarenhet haller sig
den kunskap som formedlas till skolorna inom ramarna for konceptet och utgar
dérmed inte fran ett brett underlag av kallor. Lararna pa skolan uttrycker ocksa
att de till exempel inte foljer upp verksamhetens resultat utifran elevers

51 Kooperativt larande kan beskrivas som ett arbetssatt som utgar fran ett kommunikativt och relationsinriktat
perspektiv for att utveckla elevernas larande och sociala sammanhalining.

52 Skriva sig till larande (STL) ar en metod for hur man kan arbeta med skrivande i skolan. Metoden bygger pa
ett sprakutvecklande arbetssatt dar man kombinerar pedagogik och digital teknik for att framja samarbete
och kommunikation mellan elever och larare.
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socioekonomiska bakgrund och konstillhorighet eftersom alla skolor arbetar pa
samma satt enligt huvudmannens utbildningskoncept.

En kritisk vardering och jamforelse av olika kallor gors inte alltid pa ett tydligt satt.
En av de besdkta skolorna arbetar med att utveckla lararnas ledarskap i
klassrummet. Utvecklingsomradet identifierades utifran att det har varit oroligt i
klasser och att det fanns ett behov av att utveckla lararnas ledarskap. Behovet
har ocksa forstérkts av en hog omséattning av elever som har medfort att
elevgruppernas sammansattning ofta andras. Insatsen som pagar vid skolan ar
dérmed kopplad till identifierade behov i verksamheten. | utvecklingsarbete ar
det inte nagon sarskild idé eller metod som ska inféras pa skolan, utan lararna
arbetar gemensamt med en bok som fokuserar pa hur lararna kan utveckla sitt
eget ledarskap genom att observera kollegor. Vid valet av litteratur har skolan
emellertid inte tagit del av och valt mellan olika kallor foér att kritiskt vardera och
védlja litteratur som béast motsvarar verksamhetens behov.

Foljande exempel illustrerar aspekter som funnits i de skolor dar Skolinspektionen
sett att ett kritiskt forhallningssatt varit valfungerande:

Arbetet sker stegvis och bygger pa nara kontakt med forskare. En av de
besodkta skolorna har valt att arbeta med arbetssattet Learning studies®® for
att utveckla undervisningen inom olika @mnen. Valet av arbetssatt och
relevanta kunskapskallor har varit en stegvis process. Skolan har ett
pedagogiskt rad som bestar av skolledning samt sa kallade sparlagsledare och
amnesgruppsledare, vilka alla &r férsteldrare. Det pedagogiska radet arbetar
med skolans utvecklingsinsatser, bland annat genom att soka efter och ta del
av forskning. En av de bitradande rektorerna har ett uttalat pedagogiskt
utvecklingsuppdrag med ett sarskilt ansvar for att halla sig uppdaterad kring
ny kunskap. | fallet med inférandet av Learning studies har det tagits stegvisa
kontakter med forskare vid olika larosaten kring val av litteratur. Arbetet har
skett i nara dialog med lararkollegiet. Utifran detta har det pedagogiska radet
beslutat vilken litteratur som ska anvdndas i arbetet med Learning studies i
skolans amnesgrupper och larandegrupper.

En ansvarsfunktion, i form av forsteldrare, driver utvecklingsarbetet och framjar
ett vetenskapligt forhallningssétt vid valet av arbetssatt. Vid en av de besokta
skolorna har virdegrundsarbetet varit i fokus under nagra lasar. Pa skolan finns
en forsteldrare som &r ansvarig for arbete med skolans vardegrund. | arbetet
med att skapa samsyn och fungerande arbetssatt i vardegrundsarbetet har
skolan tittat pa flera olika metoder och program. Forstelararen inom
vardegrundsarbetet har dessutom férdjupat sig i ett flertal andra program for
att kunna stalla olika alternativ mot varandra i valet av metod. Lararna har
dérefter fort en diskussion om vilka delar av de olika programmen som skulle
kunna vara relevanta for skolan, utan att arbeta med ett fardigt program. Dartill
har skolans larare gatt flera utbildningar som berér vardegrundsfragor for att de
ska fa en bred kunskapsbas att utga ifran vid varderingen och valet av insatser
som ska anvandas i verksamheten. Arbetet bygger pa gemensamma
forhallningssatt men ar ocksa anpassat till behoven i de olika elevgrupperna.
Enligt lararna arbetade skolan mer oreflekterat med olika fardiga koncept innan
den beskrivna satsningen paborjades. Lararna har, med hjalp av forstelararen,

53 Learning study, kan kortfattat beskrivas som ett praktiknara forskningsprojekt dar forskare och lérare arbetar
tillsammans. En learning study har det dubbla syftet att forandra praktiken till det battre och att utveckla teorier.



utifran egna erfarenheter, forskning och skolans behov, utvecklat de arbetssatt

som de anvander sig av i utbildningen.

Huvudmannen stédjer skolan vid valet av metoder och arbetssatt. En av de
besbdkta skolorna arbetar med huvudmannens dvergripande
utvecklingsarbete kring samarbetsldrande med systemteori som grund.>*
Utvecklingsarbetet valdes utifran huvudmannens uppféljningar och analys av
verksamheten som visade att det fanns ett behov av att 6ka pedagogernas
medvetenhet om strukturer for undervisningen i syfte att battre utnyttja
undervisningstiden for att stodja elevernas larande. Inom huvudmannens
organisation har en disputerad larare och en doktorand, som bada ingar i
huvudmannens specifika enhet som stddjer skolorna, haft ett uttalat ansvar
for att soka av forskningsfaltet for att ta fram relevanta artiklar inom ramen
for det valda utvecklingsomradet. Lararna uppger att dven de soker efter och
kritisk granskar olika kunskapskallor. Huvudmannens enhet har sedan
tillsammans med ledningen haft ett gemensamt ansvar for att leta efter
relevant litteratur. Aven material fran bland annat Skolverket och
Vetenskapsradet har anvants. Huvudmannens specifika enhet har bland
annat ansvar for att kritiskt granska olika kunskapskallor och ta fram forslag
pa insatser inom det utvecklingsomrade som skolorna arbetar med. Enheten
har i uppdrag att omvarldsbevaka och ta fram forskningsoversikter éver
aktuella omraden.

| flera skolor ar ansvarsfordelningen inte tydlig

| granskningen har Skolinspektionen sett att det finns vissa faktorer som ar viktiga
for att ansvarsfordelningen ska framja ett arbete som vilar pa vetenskaplig grund

och beprovad erfarenhet. Sddana faktorer ar i) att ansvarsfunktionerna har ett
tydligt uppdrag i relation till arbetet med vetenskaplig grund och beprévad

erfarenhet samt utrymme och mandat att utféra detta, ii) att ansvarsfunktionerna
och deras uppdrag ar val kant i organisationen samt iii) att ansvarsfunktionerna ar
ansvariga for att driva utvecklingsarbetet och halla sig uppdaterade med forskning

och beprovad erfarenhet inom ansvarsomradet.

| ndstan en fjardedel av skolorna har inte rektorn tydliggjort ansvarsfordelningen
nar det géller ansvaret for att stodja skolans arbete med vetenskaplig grund och

beprovad erfarenhet. Vid dessa verksamheter har det bland annat varit otydligt for

lararna pa skolan vem eller vilka som har utrymme och mandat att arbeta med
utvecklingsarbete i relation till forskning och beprévad erfarenhet och hur alla
berdrda delar av skolans verksamhet ska omfattas av arbetet. Larare uttrycker
bland annat att det ar otydligt fér dem vad ansvarsfunktionens uppdrag ar i
relation till arbetet med vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet och att de

inte vet vad de kan forvanta sig av funktionen. | ndgra verksamheter ar det ocksa
otydligt vem som har ansvar for att soka efter och dela forskning med kollegiet. Det
forekommer dven att ansvarsfunktionens uppdrag ar tydligt men det saknas tid for
att utfora uppdraget och i nagot av dessa fall saknas forum for att férmedla sadan

kunskap till 6vriga larare.

54 Samarbetslarande med systemteori som grund innebar, enligt huvudmannen, att med utgangspunkt i

systemteoretiska strukturer utveckla struktur och innehall i undervisningen. | undervisningen finns det generella
inslag och strukturer som kan bidra till ett 6kat ldrande och engagemang hos eleverna. Lararna anvander sig av
systemteoretiska redskap for att ge eleverna en forstaelse och forutsattningar for inflytande och ansvar over sin
kunskapsutveckling. Huvudmannen menar att metoden bidrar till ett 6kat larande samtidigt som elevernas larande

och behov uppmarksammas.
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| omkring halften av de besdkta skolorna visar granskningen att det finns en tydlig
ansvarsfordelning som stddjer ett arbete med vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet pa skolan. Mer specifikt visar granskningen att ndstan halften av de
besdkta skolorna har en ledningsgrupp eller en skolutvecklingsgrupp dar rektor och
representanter fran skolans olika personalgrupper ingar. Dessa har ofta ett
overgripande ansvar for arbetet med att kartlagga verksamhetens
utvecklingsbehov, ar delaktiga i prioriteringen av utvecklingsomraden samt
planerar for hur insatserna ska anpassa och integreras i verksamheten. Darmed har
de ocksd ett ansvar for arbetet med att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet. Pa de besdkta skolorna finns ofta ansvarsfunktioner som
exempelvis arbetslagsledare, forstelarare, bitradande rektorer, specialpedagoger,
utvecklingslarare eller larledare. Dessa funktioner har bland annat ett ansvar for att
driva nagot av skolans utvecklingsarbeten, leda lararnas kollegiala samverkan
och/eller delge kollegiet forskning och beprévad erfarenhet inom det specifika
omradet. Det forekommer ocksa att ansvarsfunktionerna har ansvar for att
handleda larare, planera studiedagar eller generellt driva pedagogiska fragor. Vid
nagra skolor finns det ocksa arbetsgrupper som ansvarar for att driva skolans olika
utvecklingsomraden. Exempelvis sker detta vid en skola genom att
arbetsgrupperna laser aktuell forskning och litteratur inom omradet, systematiskt
undersoker verksamheten och ta fram underlag for hela skolans arbete.

Vid nagra skolor framkommer det att rektorn arbetar strukturerat med att f6lja
upp ansvarsfunktionernas arbete for att sakerstalla att personalen tar del av och ar
involverade i utvecklingsarbetet, exempelvis genom att folja upp lararnas
individuella mal (kopplat till utvecklingsarbetet) vid medarbetarsamtalen, ta del av
arbetslagens dokumentation eller félja upp vad larare tar med sig till
undervisningen efter fortbildning.

Lararna ges olika forutsattningar att soka och inhamta forskning och
beprovad erfarenhet

Alla larare har ett eget ansvar att arbeta utifran vetenskaplig grund. Som stod for
ett effektivt arbete ar det dock vésentligt att skolledningen visar var aktuell
forskning och beprévad erfarenhet finns att tillga. Den forskning som produceras ar
omfattande och den ar saval nationell som internationell. Granskningen visar att
ldrarna i tva femtedelar av de besokta skolorna saknar eller till viss del saknar
forutsattningar for att lattillgangligt soka och inhdmta ny kunskap i form av
forskning och beprovad erfarenhet. Lararna vid en skola menar att det vore bra om
tillgdngliga informationskanaler skapas och att det finns mer tid avsatt da lararna
kan soka och inhdmta ny kunskap. Larare vid en annan skola uttrycker att de anser
att det ar svart att soka efter forskning pa egen hand. Vid ytterligare en skola sdker
och inhdmtar larare forskning och beprévad erfarenhet pa fritiden och utifran eget
intresse som en effekt av att skolan saknar fungerande moétesstrukturer. Larare och
rektorer beskriver ocksa utmaningar i arbetet med att soka efter relevant
forskning, exempelvis att vardera den stora méngd forskning som finns tillgédnglig.

Flera rektorer uttalar férvé@ntningar

Vid intervjuer i drygt en tredjedel av de besokta skolorna beskriver bade rektorer
och larare att rektorn har uttalade forvantningar pa att lararna ska folja med i
aktuell forskning och debatt inom sitt/sina &mnen, vilket i vissa verksamheter foljs
upp vid medarbetarsamtal. | drygt en femtedel av skolorna har rektorn ocksa
forvantningar om att personalen i alla delar av sitt arbete ska utga fran
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
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| skolor dar arbetet med att soka och inhamta forskning och beprévad erfarenhet
fungerar, ger rektorn lararna forutsattningar till detta bland annat genom att
ldrarna har tillgang till olika informationskanaler. Exempelvis kan olika
ansvarsfunktioner forse larare med ny kunskap. Rektorn och huvudmannen kan
ocksa delge detta via olika studiedagar, digitala plattformar eller nyhetsbrev (som
tidigare beskrivits). Olika funktioner, grupper och enheter hos huvudmannen
beskrivs ocksa som en kalla till forskning i utvecklingsarbetet samt for att fa
information om foreldsningar och fortbildningar. Vidare samverkar tva tredjedelar
av de besokta skolorna med larosaten. Det framkommer att samverkan bland
annat bidrar till att skolorna far information om foreldsningar och fortbildningar,
far stod i arbetet att soka och inhdmta forskning samt att sdkerstélla att valda
insatser vilar pa en vetenskaplig grund. Samverkan med studenter fran
lararprogrammet som gor sin verksamhetsforlagda utbildning uppges ocksa vara
viktiga informationskanaler for att fa kannedom om aktuell forskning. Vid en
huvudman har utvecklingsledaren i kommunen exempelvis tagit kontakt med ett
universitet i utvecklingsarbetet. Universitetet har sedan deltagit under hela
arbetets gang och rektorn uttrycker att kontakten med universitetet har varit en
tydlig framgangsfaktor nar det géller att hitta relevanta kunskapskallor. Detta i sig
har medfort en andamalsenlig grund for varderingar och val inom huvudmannens
verksamhet.

Planera for att ta fill sig forskning och beprévad erfarenhet

| granskningen har Skolinspektionen sett att viktiga forutsattningar for lararna ar
att det finns tid avsatta for att soka, ldsa in och bearbeta information fran olika
kallor. Flera larare upplever daremot att de saknar tid for detta. | en skola som
beddmts skapa goda forutsattningar for lararna har rektorn exempelvis satt
samman en grupp som ska se over ldrarnas scheman for att dessa ska fa utrymme
att folja aktuell forskning och debatt. Rektorn har ocksa skapat maojlighet for
ldrarna att dela information med varandra. Drygt tva tredjedelar av skolorna har
olika typer av regelbundna kollegiala samtal, som bland annat benamns
"largrupper” eller “pedagogiska traffar”, for att skapa majlighet for lararna att dela
ny kunskap och erfarenheter med varandra. Vid nagra av de besokta skolorna har
rektorn ocksa en uttalad férvantan och tydligt krav pa lararna att de efter en
utbildningsinsats delar den nya kunskapen med &vriga larare i kollegiet, ofta genom
att muntligt aterge kunskapen. Lararna ges da tid till detta efter avslutad
utbildningsinsats.

| en majoritet av skolorna uttrycker lararna att de férutom de beskrivna
informationskanalerna har ett eget ansvar for att halla sig uppdaterade inom
sitt/sina dmnen eller i relation till skolans utvecklingsomraden. | detta arbete
anvander sig lararna av olika informationskanaler, exempelvis tidskrifter, fackpress,
amnesportaler, sociala medier, skolmyndigheters hemsidor, nyhetsbrev fran
laroséten eller deltagande i olika natverk.

Sammantaget ger iakttagelserna bilden av att rektorerna inte i tillracklig
utstrackning ser till att lararna har forutsattningar att regelbundet séka och
inhdmta forskning och beprévad erfarenhet. Lararna har inte alltid tillgang till olika
informationskanaler och berattar att de upplever att de saknar tid och utrymme fér
att sdka och inhdmta ny forskning och beprovad erfarenhet. Avsaknaden av
informationskanaler som finns tillgdnglig for all personal innebér att arbetet
riskerar att bli personbundet och att lararna ges olika férutsattningar att soka och
inhdmta sadan kunskap.
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I en majoritet av skolorna skapar rektorn goda forutsattningar for
Iararna alt anpassa insatser till verksamheten

Ett valfungerande arbete med att anpassa metoder och arbetssatt till
verksamheten kdnnetecknas av att lararna far mojlighet att samverka och vara
delaktiga i hur arbetet ska ga till. Som tidigare beskrivits, har ocksa olika
ansvarsfunktioner en viktig roll i arbetet med att leda och driva arbetet med att
anpassa och integrera insatser. | skolor som saknar strukturer och ett arbete for att
anpassa och integrera insatser i verksamheten finns det risk att ny kunskap inte
kommer till praktisk anvandning och darmed inte kommer eleverna till del.

Granskningen visar att rektorer skapar forutsattningar for lararna att anpassa och
integrera valda insatser i verksamheten i drygt tva tredjedelar av de besokta
skolorna. | dessa skolor kdnnetecknas arbetet med att anpassa och integrera
insatser av att rektorn styr och planerar for hur insatser ska anpassas och
integreras. Exempelvis uppger rektorn vid en av de besokta skolorna att ldrarna
inom arbetslagen skapar planer for hur de ska anpassa och integrera insatserna.

| drygt tva tredjedelar av verksamheterna foljer arbetet med att anpassa och
integrera insatserna ett givet arbetssatt dar lararna laser litteratur, diskuterar i
olika gruppkonstellationer och utifran diskussionerna forbereder en insats i
undervisningen. Nar insatsen ar genomford samlas lararna for att reflektera och
dra slutsatser samt eventuella lardomar som kan integreras i verksamheten. Vid
nagon skola ar det dven tydligt uttalat att slutsatserna ska kopplas till malen for
verksamheten. Darigenom finns det tydliga strukturer for hur den nya kunskapen
ska foras in i verksamheten och larare har mojlighet att dela erfarenheter med
varandra.

Det beskrivna arbetssattet ar vanligt forekommande i Skolverkets
kompetensutvecklingsutbildningar, sa kallade "lyft”. Larare i de besokta skolorna
som arbetat med Skolverkets utbildningar uppger att det har varit vardefullt att
delta i de olika "lyften” och att de har uppskattat de metoder som anvants for att
integrera ny kunskaper i verksamheten. Enligt de intervjuande lararna i
granskningen bidrar arbetssattet till att starka det kollegiala samtalet och
samarbetet mellan ldrare. Exempelvis beskriver rektorn och larare vid en av de
besdkta skolorna att de har deltagit i Skolverkets satsning Matematiklyftet och att
det arbetssatt som da anvandes har inspirerat dem till att anvanda samma
arbetssatt i andra utvecklingsinsatser pa skolan.

Vid ett par av de besdkta skolorna har Skolinspektionen sett att arbetet med att
anpassa och integrera valda insatser i skolans verksamhet inte &r tillrdckligt
utvecklat. Vid dessa verksamheter saknas en tydlig styrning och planering for hur
valda insatser ska integreras i verksamheten, det ar otydligt for lararna vem som
ansvarar for att detta ska ske och det saknas strukturer fér kollegial samverkan. Vid
en av dessa skolor har lararna exempelvis inte fatt mojlighet att diskutera och
reflektera kring den forskning som de har tagit del av. Det ar inte heller tydligt
uttalat av rektorn hur ldrarna ska anvanda sig av den nya kunskapen i utbildningen.
Rektorn har inte heller foljt upp om eller hur lararna anvander sig av kunskapen.

Lararna ges mojlighet att dela erfarenheter med varandra men
dokumentation saknas

| en majoritet av de besdkta skolorna visar granskningen att lararna kan dela
erfarenheter och i samverkan reflektera dver gjorda erfarenheter inom skolan,
genom exempelvis olika métesformer. | fyra av de besokta skolorna saknas dock
strukturer som mojliggor att larare kan dela med sig av sina erfarenheter fran
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utbildningen eller sa finns dessa men lararna ges inte forutsattningar for ett sadant
erfarenhetsutbyte. Exempelvis anvands avsatta tider for samverkan mellan larare
till annat eller sa ar arbetet inte systematiserat och sker pa larares eget initiativ.

Inte heller pa skolniva ar dokumentationen utvecklad i sddan utstrackning att
beprévad erfarenhet ska kunna utvecklas. Granskningen visar att nastan tva
tredjedelar av skolorna inte har en dokumentation sa att andra verksamma larare
kan folja hur erfarenheterna har provats och vilket resultat det har gett i relation
till elevernas larande. | flera verksamheter sker nagon form av dokumentation av
larares reflektioner, men dokumentationen ar inte sa pass detaljerad att en annan
larare kan folja vad lararen har provat. Utfallet av det som ldraren har provat har
inte heller beskrivits i ndgon storre utstréckning. Orsaker till att lararnas arbete inte
dokumenteras uppges bland annat vara att det inte ar uttalat av rektorn att nagon
ska ta ansvar for att de erfarenheter som har provats i utbildningen ska
dokumenteras.

Vid en skola dar dokumentationen ar vélfungerande sker denna pa en digital
plattform som all personal har tillgang till. Rektorn sammanstéller sedan effekterna
av lararnas arbete utifran dokumentationen och presenterar den samlade bilden
for lararna. Larare i flera av de besokta verksamheterna uttrycker i intervjuer att de
ser vardet av att utveckla dokumentationen och ar positiva till ett sadant arbete.

| flera verksamheter anvands ett arbetssatt, som tidigare beskrivits, dar lararna
laser litteratur, diskuterar i olika gruppkonstellationer och utifran diskussionerna
forbereder en insats i undervisningen. Skolinspektionens granskning visar att
arbetssattet ger goda forutsattningar for lararna att dela erfarenheter samt
samverka kring och préva olika erfarenheter. | samband med att en skola anvander
sig av detta, eller liknande arbetssatt, finns det ofta en utsedd handledare eller
samtalsledare. Exempelvis framkommer det att samtalsledaren vid en skola har
utbildats i vetenskaplig metod i samverkan med ett larosate vilket enligt de
intervjuade bidrar till att l[drarnas samverkan genomsyras av ett vetenskapligt
forhallningssatt. Granskningen visar ocksa att samtalsledarna ibland ingar i natverk
med andra samtalsledare for att utbyta erfarenheter och utveckla arbetet.

Sammantagen bild av skolornas och
huvudmdnnens utvecklingsomrdden

| detta avsnitt redovisas de utvecklingsomraden som ofta har identifierats i de
verksamheter som har ingatt i granskningen. Sammantaget har 17 skolor och 25
huvudmaén beddémts behova utveckla arbetet for att utbildningen ska vila pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet i nagot eller nagra avseenden.
Utvecklingsomradena ar en konsekvens av granskningens iakttagelser.

Huvudmadnnen behover i hogre utstrackning:

Stodja skolornas arbete for att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet.

Stodet bor vara anpassat efter skolornas och organisationens behov. Om
huvudmannen inte ger skolorna stod i arbetet finns det risk att utbildningen vid
huvudmannens skolor haller olika kvalitet och att skolor som &r behov av ett
sadant stod inte lever upp till skollagens krav.
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Huvudmannen och rektorerna behover i hogre utstrackning:

Skapa strukturer for samverkan mellan larare for att méjliggora att erfarenheter
kan utvecklas till beprévad erfarenhet.

Det behover finnas strukturer for samverkan mellan larare, bade inom och mellan
skolor, som mojliggor att erfarenheter kan delas och prévas i utbildningen. Rektorn
behover utveckla former fér samverkan som mojliggor att erfarenheter kan prévas
av flera larare over tid. Larare och annan personal bor i detta arbete ges mojlighet
att reflektera 6ver om erfarenheter som gors inom utbildningen kan utgbra en
grund for beprévad erfarenhet.

Huvudmannen behdver i detta arbete se till att larares erfarenheter tas tillvara sa
att de kan provas och utvecklas i ett bredare sammanhang (av manga och under en
ldngre tid). Strukturer behover skapas for att mojliggéra samverkan mellan
huvudmannens skolor och, vid behov, med andra huvudmans skolor sa att
erfarenheter kan prévas av manga. For att mojliggora att erfarenheter ska
utvecklas till beprévad erfarenhet behover skolorna och huvudmannen ocksa ha
system for hur arbetet ska dokumenteras.

Rektorerna behover i hogre utstrackning:

Utforma en ansvarsfordelning pa skolan som stddjer ett arbete med vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet.

| detta arbete ar det viktig att det ar tydligt for ansvarsfunktionerna och kollegiet
vem som har ansvar, utrymme och mandat for att arbeta med utveckling av
utbildningen i relation till forskning och beprévad erfarenhet.

Sakerstalla att lararna antar ett vetenskapligt forhallningssatt i samband med val
av forskning och beprévad erfarenhet i utvecklingsarbetet.

| detta arbete bor rektorn och lararna jamféra och vardera resultat fran flera olika
kallor kritiskt for att sakerstalla att de har stdd i forskning eller beprévad
erfarenhet, och undersoka att insatserna som har valts motsvarar verksamhetens
behov. Detta inkluderar ocksa att ha en kritisk distans till fardiga arbetsmodeller
och trender inom det pedagogiska omradet. Detta arbete kan stdrkas genom att
skolan, vid behov, utvecklar samarbete eller samverkan med forskare och olika
ldrosaten.



Avslutande diskussion

Den svenska skolan moter idag ett flertal utmaningar. Nagra aspekter som
aterkommer i skoldebatten dr den 6kande skolsegregationen, bristen pa behériga
larare och en hég rektorsomséattning. Aven skolmarknadens konsekvenser och
fragor om otillatna konfessionella inslag i undervisningen diskuteras. En
overgripande bild ar att det finns problem med likvardigheten i svensk skola.

Skolors kvalitet och huvudmans férmaga att klara lagstiftningens krav skiljer sig at
pa ett betydande satt. Samtidigt anger skollagen att utbildningen ska vila pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Det ar en viktig paragraf for att alla
elever ska fa en utbildning av god kvalitet och kunna utvecklas sa langt som maijligt
utifran sina férutsattningar. Utan en gedigen kunskapsforankring riskerar
utbildningen att pa sikt bli svagt underbyggd och personberoende. Trender,
koncept eller andra uppfattningar utan vetenskaplig grund kan bli styrande for
skolors utveckling. Skolinspektionen har i sin tillsyn sett exempel pa att
undervisningen inte har varit saklig och allsidig. Bristerna har i vissa fall varit av
sadan omfattning att de dventyrat elevers ratt till en utbildning som bygger pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

For att kunskap i form av forskning och beprévad erfarenhet ska komma eleverna
till del i undervisningen maste skolor regelmassigt integrera sadan kunskap i
utbildningen.>® Professionen kan bade vara mottagare och aktiva skapare av ny
kunskap. Aven om enskilda larare har ett ansvar for att |[6pande hélla sig
orienterande inom sitt &mnesomrade ansvarar rektor och huvudman for att starka
larares forutsattningar att bedriva en undervisning som vilar pa vetenskaplig grund
och beprévad erfarenhet.*®

Skolinspektionens samlade bedémning ar att majoriteten av granskade huvudman
och rektorer behover utveckla arbetet inom omradet. Majoriteten av
huvudmannen ger litet eller begransat stod till skolorna och cirka en tredjedel av
skolorna har valt vissa metoder och arbetssatt i utbildningen utan kritiska
jamforelser. Skolinspektionen kan ocksa konstatera att endast ett fatal huvudman
har ett sa pass systematiskt och brett arbete att erfarenheter som prévats kan
dokumenteras och delas for att utveckla beprovad erfarenhet.

Det finns ocksa fungerande exempel som &r viktiga att uppmarksamma.
Skrivningen i skollagen har nu funnits dnda sedan 2010-ars skollag.
Skolinspektionen kan se att dven om arbetet behdver utvecklas och férbattras finns
idag mer diskussion och ett aktivt arbete pa flera granskade skolor.

| foljande avsnitt diskuteras nagra valda aspekter som mot bakgrund av
granskningens resultat kan ha béaring for huvudmans och rektorers fortsatta arbete
inom omradet.

%5 Detta betonas aven i Utvarderings- och forskningssekretariatet, Riksdagsforvaltningens utskottsavdelning
(2013). Hur kan ny kunskap komma till béttre anvéndning i skolan. 2012/13: RFR 10.

%6 Skolverket (2012). Promemoria om Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. dnr 2012:1700. s. 1 och 4. 2
kap. 8-9 §§ (skollagen 2010:800).
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Larare behdver ges goda forutsattningar att sdéka

och inhdmta forskning och beprovad erfarenhet

| granskningen uttrycker larare bland annat att de tycker att det &r svart att veta
var de kan soka efter och hitta den kunskap de behover. Larare och rektorer
beskriver ocksa utmaningar i arbetet med att soka efter relevant forskning,
exempelvis den stora mangd forskning som finns tillganglig samt bristen pa tid for
att satta sig in i nya forskningsron. Tillgdngligheten till forskning samt bristen pa tid
och stdd for larare att komma at anvandbar forskning har ocksa identifierats som
ett hinder for att ny kunskap ska nd och anvdndas i skolan.>’

Rektorerna behdver i hdgre utstrackning se till att lararna ges kunskap om och
tillgang till olika informationskanaler samt tid och utrymme f6r att soka och
inhdmta forskning och beprévad erfarenhet. Detta har ocksa tidigare
uppmarksammats i forskning.*® Ett satt att skapa en stédjande organisation pa
skolenhetsniva ar att tillsatta funktioner med olika ansvarsomraden. Granskningen
visar att de funktioner vid skolorna som har ett uttalat ansvar for utvecklingsarbete
ofta driver arbetet inom skolans olika utvecklingsomraden och ansvarar for att
delge kollegiet litteratur och material inom omradet.

Granskningens resultat gar i linje med studier som visar att det ar gynnsamt att
bygga en organisation dar enskilda medarbetare eller arbetslag ges sarskilt ansvar
for utvecklingsarbetet.® For att sddana funktioner ska bidra till att utbildningen
utvecklas utifran forskning och beprovad erfarenhet visar granskningen att det
kravs att funktionerna har ett tydligt uppdrag i relation till dessa fragor samt att de
har mandat och utrymme for att utfora uppdraget. Rektorn bor skapa
forutsattningar for en funktionell organisation nar det géller tydliga roller, mandat,
ansvar och motesstrukturer. Motesstrukturerna maste vara tydligt inriktade mot
att lararna kan soka efter, dela och vardera forskning och beprévad erfarenhet
utifran ett kritiskt forhallningssatt for att det ska finnas en god grund for att gora
aktiva och medvetna val av metoder och arbetssatt.

Aven huvudmannen har en viktig roll for att stodja och skapa forutsattningar for
skolor att sbka och inhamta forskning och beprévad erfarenhet. | verksamheter dar
huvudmannen aktivt stodjer skolorna visar granskningen att skolan ges battre
forutsattningar att utforma en utbildning som vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. Detta sker exempelvis genom att huvudmannen sdker efter
och foérmedlar forskning och beprévad erfarenhet till skolorna, tillhandahaller
informationskanaler i form av digitala plattformar eller att funktioner eller grupper
pa huvudmannaniva underlattar for lararna att finna forskning och salla i
informationsflédet. Granskningen visar ocksa att samverkan med larosaten utgor
en viktig informationskanal for forskning samt bidrar med viktig vagledning i
arbetet med att vardera olika resultat fran forskning. Olika strukturer for
samverkan mellan larare pa huvudmannens olika skolor eller mellan olika
ansvarsfunktioner, sdsom exempelvis natverk, utgoér ocksa vardefulla

57 Hakansson J. och Sundberg D. (2016). Utmdrkt skolutveckling. Forskning om skolférbdttring och méluppfyllelse.
Stockholm: Natur och Kultur.

%8 Utvarderings- och forskningssekretariatet, Riksdagsforvaltningens utskottsavdelning (2013). Hur kan ny kunskap
komma till béttre anvdndning i skolan. 2012/13: RFR 10.

9 Utvarderings- och forskningssekretariatet, Riksdagsforvaltningens utskottsavdelning (2013). Hur kan ny kunskap
komma till béttre anvdndning i skolan. 2012/13: RFR 10. Olofsson, A. (2011). Larares instélining till rektors ledning.
| HoOg, J. & Johansson, O. (red.), Struktur, kultur och ledarskap — férutsdttningar for framgdngsrika skolor. s.97-
114. Reviderad 2014. Lund: Studentlitteratur AB.
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informationskanaler med den forutsattningen att inriktningen i dessa ar
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Det finns dock yttre faktorer som skapar ytterligare utmaningar, exempelvis
kostnaden for att fa tillgang till publicerade forskningsartiklar i tidskrifter och
bristen p& forskningséversikter av forskning inom utbildningsvetenskap.®® Dessa
utmaningar kan ocksa inverka pa rektorn och lararnas val av insatser genom att de i
stallet for att jamfora och vardera kunskap valjer sddan kunskap som finns
lattillgdnglig eller som de blir rekommenderade av andra att vélja.

Viktigt med ett vetenskapligt forhdliningssatt for att

undvika aftt styras av fardiga koncept

Vikten av att larare reflekterar och har ett kritiskt forhallningssatt forstarks nar
informationsflodet &r stort och det kan vara svart att avgora riktigheten i och
grunden for informationen. Forskning pekar ocksa pa att kommersiella aktorer
erbjuder skolor fardiga koncept och enkla ”l6sningar” pa pedagogiskt svara
fragor.5 Skolinspektionen ser en risk for att skolor och huvudmaén inte alltid
primart utgar fran sina prioriterade utvecklingsbehov utan att fardiga modeller
eller koncept i stéllet blir styrande for hur och vad de véljer att arbeta med.®?
Huvudmannen, rektorn och ldrarna maste ta ansvar for att inte andra aspekter, vid
sidan av behoven, styr deras val av prioriterade utvecklingsomraden eller insatser
och att ett vetenskapligt forhallningssatt alltid tillampas vid valet av insatser. Detta
for att inte enskilda personers egna eller starka 6vertygelse om en metods
framgang, eller enskilda forskare som framhaller en viss forskning och dess resultat
som den “ratta l6sningen” pa skolans svarigheter, ska bli dverordnad behoven och
skolans arbete med att kritiskt vardera och jamfora olika metoder. Utgangspunkten
ar att en larande organisation genomsyras av ett vetenskapligt forhallningssatt.

Granskningen visar att omkring en tredjedel av verksamheterna ar i behov av att
utveckla och starka det vetenskapliga forhallningssattet i arbetet med att vélja
insatser, utifran verksamhetens behov, utifran ett brett underlag av kéllor. Om det
finns brister i arbetet med att vardera och jamfora olika resultat utifran ett brett
underlag av kallor finns det exempelvis risk for att skolan och lararna anvander sig
av en enskild studie som visar andra resultat dn de flesta andra studier inom
omradet.®® En utbildning som inte baserar sig pa den basta tillgangliga kunskapen
kan inverka pa elevers kunskapsutveckling och deras mojligheter att nd malen for
utbildningen. Pa grund av detta ar det viktigt att alla verksamma i skolan antar ett
kritiskt och reflekterande forhallningssatt i relation till innehallet i utbildningen. |
forlangningen finns annars en risk for att alla elever inte ges mojlighet att utvecklas

€ Aven om Skolforskningsinstitutet tillhandahaller ett antal forskningssammanstallningar inom omradet. Se
Skolforskningsinstitutet (2018). Forskningssammanstdllningar. Hamtad fran
https://www.skolfi.se/forskningssammanstallningar/, reviderad 2018-08-16, tillganglig 2019-03-28. Levinsson, M.
(2013). Evidens och existens — Evidensbaserad undervisning i ljuset av ldrares erfarenheter. (Doktorsavhandling)
Goteborgs universitet. ISBN: 978-91-7346-756-8. Se dven exempelvis Universitetslararen (2019). Vetenskapliga
publiceringar kostar en halv miljard per ér. Himtad fran https://universitetslararen.se/2019/03/28/vetenskapliga-
publiceringar-kostar-en-halv-miljard-per-ar/, tillganglig 2019-03-28.

61 Se exempelvis Tanner, M. Samuelsson, J. & Pérez Prieto, H. (2017). Skolan, marknaden och &mnet. Kommersiella
aktorer pa internet i undervisningen. | KAPET, Karlstads universitet, 13(1), s. 3-26.

62 Se exempelvis Utvarderings- och forskningssekretariatet, Riksdagsférvaltningens utskottsavdelning (2013). Hur
kan ny kunskap komma till béttre anvéindning i skolan. 2012/13:RFR 10. s. 26.

83 Skolforskningsinstitutet (2017). Undervisning pé vetenskaplig grund. Informationsblad. Hdamtad frén
https://www.skolfi.se/aktuellt/nya-informationsblad-att-ladda-ner/, tillgénglig 2019-03-15.
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sa langt som mojligt utifran sina forutsattningar. En annan utmaning ar att det kan
vara svart for de verksamma i skolan att vardera olika forskningsresultat om de inte
har gedigna kunskaper inom omradet.®* Denna utmaning férsvaras ytterligare av
den stora mangd information som finns tillganglig, 1ararnas bristande tid samt brist
pa stod till larare for att komma at anvandbar forskning.®® Granskningen pekar pa
att olika fardiga utbildningsinsatser eller medarbetare med sarskilda
ansvarsomraden och spetskompetenser kan underlatta och bidra med vardefull
kunskap i arbetet med att inhdmta, vardera och jamfora resultat fran olika kallor.
Aterkommande kontakter med verksamma forskare och larosaten kan ocksa vara
ett satt for personalen att komma i kontakt med ett brett underlag av forskning.
Sadana samarbeten skulle ocksa kunna ha en positiv inverkan vad géller att
utveckla ett vetenskapligt forhallningssatt till de val av insatser som skolan valjer
att arbeta med.

Larare och rektorer vid de skolor som ingatt i granskningen och som har bedémts
bedriva ett arbete med god kvalitet for att utbildningen ska vila pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet uttrycker att det vetenskapliga foérhallningssattet
och forskningsanknytningen standigt dr narvarande i deras arbete. | dessa
verksamheter tolkas och forstas forskning och beprovad erfarenhet i relation till
lararnas fordjupande forstaelse av utbildningens innehall samt metoder och
arbetssatt. Larare vid dessa skolor anvander darmed inte fardiga koncept eller
modeller direkt i utbildningen, utan anpassar sjalva resultatet av forskning och
beprovad erfarenhet till elevernas behov och de sarskilda férutsattningar som finns
i verksamheten. Aven forskning visar att den medvetna anvandningen av
forskningsresultat som grund for skolutveckling ar en borjan for att fa in forskning
som en naturlig del av skolans inre liv och verksamhet.®

Forutsattningar for kollegial samverkan och
reflektion bor skapas

Betydelsen av larares kollegiala samverkan och majlighet till gemensam diskussion
och reflektion tas &terkommande upp i forskning.®” | OECD:s senaste rapport om
svensk skola lyfts ocksa behovet av att 6ka och stodja samverkan mellan ldrare
samt starka forskningsbasen i svensk ldrarutbildning.®® Utifran granskningen ser
Skolinspektionen att en utvecklad och vélfungerande kollegial samverkan bland
annat ger larare battre forutsattningar att utveckla och framja det vetenskapliga
forhallningssattet som behovs for att navigera i den forskning som idag finns
tillganglig. Samverkan skapar ocksa tydliga strukturer for hur forskning ska foras in i
verksamheten.

Samtidigt pagar det ocksa en bredare diskussion kring att forskningsresultat och
erfarenhetsbaserad kunskap ar framtagen i en viss kontext medan det i olika skolor
finns manga olika perspektiv att ta hansyn till.®9 Skolinspektionen vill i detta

64 Skolforskningsinstitutet (2017). Undervisning péG vetenskaplig grund. Informationsblad. Hamtad fran
https://www.skolfi.se/aktuellt/nya-informationsblad-att-ladda-ner/, tillgénglig 2019-03-15.

% Hakansson J. och Sundberg D. (2016). Utmdrkt skolutveckling. Forskning om skolférbdttring och méluppfyllelse.
Stockholm: Natur och Kultur.

% Hakansson J. och Sundberg D. (2016). Utmdrkt skolutveckling. Forskning om skolférbdttring och méluppfyllelse.
Stockholm: Natur och Kultur.

57 Se exempelvis Jarl, M., Blossing, U. & Andersson, K. (2017). Att organisera fér skolframgdng: Strategier fér en
likvérdig skola. Stockholm: Natur och Kultur.

58 OECD (2019). OECD Economic Surveys: Sweden 2019. Paris, OECD Publishing.

9 Se exempelvis Bjursell, C. och Sjodahl. C. (2018). Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet i kommuners
styrdokument. Skolchefsinstitutets rapport 1:2018, Jonkopings universitet.
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sammanhang lyfta fram att en val utvecklad och organiserad kollegial samverkan
kan ge lararna 6kade mojligheter att relatera resultaten fran forskningsresultat och
erfarenhetsbaserad kunskap till den egna verksamhetens unika behov och
forutsattningar. Larare ges ocksa mojlighet att kontinuerligt ifrdgasatta och
reflektera Gver insatsernas relevans och effektivitet i relation till verksamhetens
varierande behov.

Samverkan med forskare kan starka skolors arbete

Forskning visar att det saknas moétesplatser mellan forskare och skolor for
diskussion av gemensamma fragor.”® Granskningens iakttagelser visar emellertid
att det i tvad tredjedelar av de bestkta verksamheterna finns en samverkan med
universitet och hégskolor. Aterkommande kontakter med verksamma forskare vid
olika larosaten ar ett satt for personalen komma i kontakt med ett brett underlag
av forskning och fa vérdefull information om olika kunskapskallor. Sddana
samarbeten skulle ocksa kunna ha en positiv inverkan vad géller att utveckla ett
vetenskapligt forhallningssatt till de val av insatser som skolan véljer att satsa pa.
Det ar dock viktigt att skolor och huvudman i dessa samarbeten utgar fran sina
egna identifierade behov och dven har intar ett kritiskt férhallningssatt, till exempel
genom att ta reda pa om det finns annan forskning inom ett visst omrade &n den
som formedlas av en specifik kontakt pa ett larosate.

| granskningen framtrader olika exempel som visar hur samverkan med forskare
kan ske sa att forutsattningar skapas for att utveckla en utbildning som vilar pa
vetenskaplig grund.

Larare i nagra verksamheter uttrycker att den samverkan som finns med larosaten i
hogre utstrackning behover vara mer 6msesidig, det vill sdga att samverkan bor
fokusera pa bada parternas intressen. Ett satt att stodja skolorna for att skapa en
utbildning som vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet kan vara att
samverkan mellan forskare och skolor (eller skolhuvudman) ocksa berér de fragor,
problem eller svarigheter, som professionen har identifierat i sitt utvecklingsarbete
och pa sa satt stodja skolutvecklingen.

Samverkan med larosadten kan ocksa 6ppna upp for larare att exempelvis delta i
forskningsprojekt eller forskningsskolor. Att larare utvecklar forskningsrelaterad
kompetens har tidigare identifierats som en strategi for att fa in forskningen som
en naturlig del i skolan.”* Nagra av de besdkta skolorna och huvudmannen har
initierat ett arbete med att skapa delade tjanster dar larare, samtidigt som de
undervisar, deltar i en forskarutbildning. | granskningen ges ocksa exempel pa
tjansteman hos huvudmannen som arbetar som forskningsledare. Ett satt att
starka relationen mellan svensk skola och akademin skulle kunna vara att skapa fler
mojligheter for larare att delta i olika forskningsaktiviteter for att pa sa satt féra in
mer forskningsrelaterad kompetens i skolorna.

Skolinspektionen ser positivt pa de samverkansformer som identifierats i
granskningen mellan larosaten och de skolor och huvudman som har granskats for
att starka skolans grund i forskning men ocksa for att bidra med kunskap om vilka
fragor och omraden som skulle kunna beforskas.

70 Hakansson J. och Sundberg D. (2016). Utmdrkt skolutveckling. Forskning om skolférbdttring och méluppfyllelse.
Stockholm: Natur och Kultur.
1 bid.
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Huvudmdannen bor medvetet planera for att

utveckla beprovad erfarenhet

Eftersom skollagen anger att utbildningen ska vila pa beprovad erfarenhet behover
det finnas maojlighet vid skolorna och hos huvudmannen att generera beprévad
erfarenhet. Aven om det i granskningen ges exempel p& huvudméan som arbetar
medvetet och aktivt for att mojliggdra att erfarenheter kan utvecklas till beprovad
erfarenhet, visar granskningen att huvudmannens styrning och arbete for att
lararnas erfarenheter ska kunna provas och utvecklas i ett bredare sammanhang
generellt behdver utvecklas.

Hos de granskade huvudmannen finns det ofta strukturer for samverkan mellan
skolor och med skolor hos andra huvudman, men dessa anvands sallan i syftet att
erfarenheter ska provas systematiskt av flera grupper genom gemensam reflektion
och dokumentation.

For att fa fram beprévad erfarenhet i stor skala krdvs uttalade
forvantningar och overblick

Huvudmannen behdver skapa stod for samverkan mellan larare fran olika skolor
och ge lararna vagledning for att de systematiskt ska kunna dela och prova
erfarenheter i ett bredare sammanhang sa att de kan utvecklas till beprévad
erfarenhet. Detta kraver 6verblick och planering. En framgangsfaktor i detta arbete
ar att huvudmannen och rektorn har en uttalad férvantan pa lararna att de aktivt
och kritiskt ska reflektera kring de erfarenheter som goérs i utbildningen och som
gett goda resultat for elevernas larande. En viktig forutsattning for att erfarenheter
ska kunna delas och prévas i ett bredare sammanhang ar att arbetet
dokumenteras. Om inte strukturer for samverkan mellan larare skapas for att
generera beprovad erfarenhet finns inte heller maojlighet att ta del av ndgon sadan.

En samverkan mellan larare, utan systematisk dokumentation, kan leda till att
larare far viss inspiration till utveckling av utbildningen men leder inte till att larares
erfarenheter och kunskaper tas tillvara pa ett omsorgsfullt satt. Granskningen visar
att en majoritet av de besokta skolorna och huvudmannen saknar eller ar i behov
av att utveckla ett arbete for att dokumentera ldrarnas erfarenheter. | de fall viss
dokumentation har gjorts sa utgbrs den oftast av larares reflektioner eller egna
tankar och &r inte sa pass detaljerad att nagon annan larare kan félja vad som
provats och vilka resultat det har gett.

Den statliga utredningen Med undervisningsskicklighet i centrum menar att den
bristande systematiken vad galler att préva erfarenheter utgor ett hinder for att
erfarenheterna ska komma till anvandning i skolutveckling. Enligt utredningen
saknas en samlad ambition och strategi for en erfarenhetsbaserad
kunskapsutveckling i skolan.”

| det offentliga samtalet lyfts ocksa betydelsen av att professionen behover ges
storre utrymme att bygga upp och dela den beprévade erfarenheten.
Granskningen visar att utvecklandet av lararnas vetenskapliga forhallningsatt och
den beprévade erfarenheten bada ar viktiga faktorer for att astadkomma en
utbildning som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Den

250U 2018:17. Med undervisningsskicklighet i centrum — ett ramverk fér ldrares och rektorers professionella
utveckling. Slutbetdnkande av Utredningen om en battre skola genom mer attraktiva skolprofessioner. s. 106-107.
Stockholm: Norstedts Juridik AB.
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beprévade erfarenheten kan ocksa utgora en grund for vilka fragor som den
utbildningsvetenskapliga forskningen skulle kunna fokusera p&.”® Begreppet
beprovad erfarenhet ger utrymme for att vidareutveckla och framhalla betydelsen
av lararnas erfarenhetsbaserade kunskap.

Infor granskningen fanns en osdkerhet om beprévad erfarenhet skulle kunna ha
genererats i stérre skala. Skolinspektionen har i ett fatal fall bedéomt att huvudman
delar beprovad erfarenhet sa systematiskt och brett att arbetet motsvarar
Skolverkets definition. Dessa exempel dr positiva och viktiga att uppmarksamma
och lara av, s att fler huvudman kan planera for att utveckla beprovad erfarenhet.
Granskningen pekar dock pa att det kan finnas svarigheter for mindre huvudman
att skapa former for ett sadant arbete. For dessa huvudman ar det sarskilt
angeldget att mojliggéra samverkan med andra huvudmans skolor, sa att goda
exempel och erfarenheter kan fangas upp och provas av manga.

73S0U 2018:19. Forska tillsammans — samverkan fér ldrande och férbdttring. Stockholm: Norstedts Juridik AB.
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Bilagor

Bilaga 1 Begreppsforklaring

Nedan preciseras hur Skolinspektionen véljer att anvdnda centrala begrepp inom
ramen for denna kvalitetsgranskning. Det bor tilldggas att innebdrden av
begreppen ar omtvistade och att olika definitioner och férhaliningssatt
forekommer i debatten.”

Utbildning

| skollagen definieras utbildning som den verksamhet inom vilken undervisning sker
utifran bestdmda mal. Undervisning definieras som sadana malstyrda processer
som under ledning av larare eller férskolldrare syftar till utveckling och larande
genom inhdmtande och utvecklande av kunskaper och véarden. ”®

Vetenskaplig grund och vetenskapligt férhallningssatt

Vetenskaplig grund definieras inte i skollagen. Med vetenskaplig grund avses i
denna kvalitetsgranskning att skolorna saval ska anvdnda kunskap som hdrrér frén
vetenskapliga studier som att praktisera ett systematiskt utforskande for att kritiskt
kunna granska, préva och sdtta resultat i ett sammanhang.’® Enligt Skolverket &r
det material som asyftas inom ramen for vetenskap klassiskt framtagen akademisk
kunskap, alltsad sadan kunskap som produceras vid universitet och hégskolor.”

Skolforskningsinstitutet sarskiljer begreppen vetenskaplig grund och vetenskapligt
forhallningssatt. Man understryker att det ar undervisningen som bedrivs som
baseras pa resultat fran vetenskapliga studier, bade avseende innehall och hur man
undervisar om ett visst amnesinnehall for att framja barn och elevers utveckling
och larande. Ett vetenskapligt forhallningssatt (eller kritiskt forhallningssatt) ar
déremot nagot man sjalv utvecklar. Ett vetenskapligt eller kritiskt forhallningssatt
bor enligt Skolforskningsinstitutet antas i alla sammanhang dar undervisningen
planeras, genomfors eller utvarderas. 78

Ett vetenskapligt, kritiskt forhaliningssatt betyder i praktiken att man ifragasatter
genom att vrida och vanda pa saker. | den héar processen bér man fraga sig vem
eller vilka som ligger bakom texten samt leta efter olika perspektiv och kritik mot
de studier man last. Kritik kan komma fran forskare pa omradet eller fran andra
discipliner, foretrddare for olika intressen och politiska asikter, samt enskilda
tyckare.”

Beprovad erfarenhet
Inte heller beprovad erfarenhet definieras i skollagen eller dess forarbeten. Med
beproévad erfarenhet avses i denna kvalitetsgranskning att den mdste vara prévad,

74 Se till exempel SOU 2018:19. Forska tillsammans —samverkan fér ldrande och férbittring, s. 25-30. Stockholm:
Norstedts Juridik AB. VBE-programmet (2017). Vetenskap och beprévad erfarenhet skola. Lund: Lunds universitet.
751 kap. 3 § skollagen (2010:800).

76 Skolverket (2018). Promemoria om Ndgra begrepp fér en forskningsbaserad verksamhet. s. 4. dnr 2018:958.

77 |bid.

78 Skolforskningsinstitutet (2017). Undervisning pé vetenskaplig grund. Informationsblad. Héamtad fran
https://www.skolfi.se/aktuellt/nya-informationsblad-att-ladda-ner/, tillgénglig 2019-03-15.

7% lbid.

39 (46)


https://www.skolfi.se/aktuellt/nya-informationsblad-att-ladda-ner/

40 (46)

dokumenterad och genererad under en Idngre tidsperiod och av mdnga. |
Skolverkets tolkning av skollagen byggs den beprdvade erfarenheten upp i
verksamheten och av professionen och den ar lika viktig som den akademiskt
framtagna kunskapen. Dessa kunskapskallor ska komplettera varandra.®

| manga undervisningssituationer behover den beprovade erfarenheten vara
vagledande i de fall da vetenskaplig grund inte finns att tillga. Den beprévade
erfarenheten ar en vardefull komponent i det dagliga utévandet av
lararprofessionen med konsekvenser for larande som behdver beskrivas,
reflekteras och fa acceptans.®!

Beprovad erfarenhet kopplas ofta samman med lang erfarenhet och i
samhéllsdebatten forekommer dven begreppet “tyst” kunskap®?. | intervju med
bland annat anstallda vid Skolverket framkommer dock att begreppet beprévad
erfarenhet inte omfattar den individuella kunskapen, utan avser erfarenhet som ar
systematiskt framtagen under Iang tid och som ocksa ar bearbetad och diskuterad
inom kollegiet. Den tysta kunskapen ar dock viktig for den vardagliga situationen i
klassrummet. Den tysta kunskapen ar inte dokumenterad, vilket gor att den ar svar
att bade utveckla och dela.®

Att en eller ett fatal skolor arbetar pa ett visst sétt kan inte bendamnas som
beprovad erfarenhet, utan i stéllet kan man da tala om till exempel larande
exempel. Det finns ingen absolut grans for hur manga skolor eller exempel som ska
ligga till grund for beprévad erfarenhet.® Allmant kan dock sigas att beprévad
erfarenhet i likhet med forskningsresultat ska vara allméangiltig, generaliserbar och
darfor éverforbar mellan olika skolor.®

Skolverket ger exempel pa hur beprovad erfarenhet kan byggas: en idé provas av
en person (erfarenhet). Denna idé provas sedan av flera kollegor, en grupp, genom
gemensam reflektion och dokumentation (prévad erfarenhet). Slutligen prévas
samma idé av flera grupper och dokumenteras samt systematiseras for att kunna
foras vidare (beprovad erfarenhet).®

Att arbeta forskningsbaserat

For att leva upp till skollagens krav pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet
menar Skolverket att det kravs ett forskningsbaserat arbetssatt. Att arbeta
forskningsbaserat ska inte enbart forstas som att lararlaget sitter ner och
diskuterar eller att vi forlitar oss pa den egna uppfattningen eller magkéanslan. Ett

80 Skolverket (2018). Promemoria om Ndgra begrepp fér ett forskningsbaserad verksamhet. s. 4. dnr 2018:958.
Skolverket (2012). Promemoria om Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. dnr 2012:1700.

81 50U 2018:19. Forska tillsammans — samverkan for Idrande och férbdttring, s. 27. Stockholm: Norstedts Juridik
AB. VBE-programmet (2017). Vetenskap och beprévad erfarenhet skola. Lund: Lunds universitet.

82 Se exempelvis Jahnke (2019). Utveckla utbildning. Vetenskaplig grund, beprévad erfarenhet, tyst kunskap.
Stockholm: Liber.

83 Utvarderings- och forskningssekretariatet, Riksdagsforvaltningens utskottsavdelning (2013). Hur kan ny kunskap
komma till béttre anvdndning i skolan. 2012/13:RFR 10, s. 78.

84 Skolverket (2018). Att arbeta forskningsbaserat. Hamtad fran
https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/forskningsbaserat-arbetssatt/att-arbeta-
forskningsbaserat, senast uppdaterad 2018-11-29, tillganglig 2019-03-15.

8 Skolverket (2018). Forskningsbaserat arbetssdtt, ndgra nyckelbegrepp. Hamtad fran
https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/forskningsbaserat-
arbetssatt/forskningsbaserat-arbetssatt-nagra-nyckelbegrepp, senast uppdaterad 2018-12-18, tillganglig 2019-03-
15.
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forskningsbaserat arbetssatt innebar att medvetet och systematiskt anvanda sig av
bade vetenskapligt grundad kunskap och beprévad erfarenhet som bas for det
egna kvalitets- och utvecklingsarbetet. For att gora det effektivt krdvs att man
diskuterar, kritiskt granskar, anvdander och utvarderar forskning pa
utbildningsomradet och annan systematiskt framtagen kunskap.®’

Evidens

Begreppet evidens kommer fran medicinsk forskning och innebar att basera sitt
arbete pa basta tillgdngliga kunskapen. Innebtrden av begreppen evidens och
evidensinformerad undervisning dr emellertid omdiskuterade och det férekommer
olika definitioner och férhaliningssatt i debatten.®® Rapporten berér inte dessa
begrepp, vilket bland annat motiveras utifran att granskningen har avgransats till
att inte gbra bedomningar av forskningens eller den beprévade erfarenheten
innehall.

87 Skolverket (2018). Att arbeta forskningsbaserat. Hamtad fran
https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/forskningsbaserat-arbetssatt/att-arbeta-
forskningsbaserat, senast uppdaterad 2018-11-29, tillganglig 2019-03-15.

88 Se exempelvis VBE-programmet (2017). Vetenskap och beprévad erfarenhet skola. Lund: Lunds universitet.
Skolverket (2018). Promemoria om nagra begrepp for en forskningsbaserad verksamhet. dnr 2018:958.
Skolforskningsinstitutet (2017). Undervisning pa vetenskaplig grund. Informationsblad. Hamtad fran
https://www.skolfi.se/aktuellt/nya-informationsblad-att-ladda-ner/, tillgéanglig 2019-03-15.
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Bilaga 2 Genomférande och metod

Urval

Urvalet av skolor och huvudman har skett bade slumpmadssigt och strategiskt. 26
huvudman har blivit slumpvis utvalda med en slumpvis utvald grundskolenhet per
huvudman. Badde kommunala och enskilda huvudman med respektive
grundskolenheter ingar i urvalet. Med utgangspunkt i att huvudmdnnens storlek
kan paverka organisationen av arbetet samt att huvudman och skolor med
pdgdende forskningssamarbeten kan tillféra granskningen ytterligare dimensioner
valdes fyra huvudman och deras respektive skolor ut strategiskt.

Verksamhetsredogorelser

Samtliga huvudman och rektorer vid de skolor som besdkts i samband med
kvalitetsgranskningen har ombetts att ldmna en verksamhetsredogdrelse till
Skolinspektionen. Verksamhetsredogorelsen omfattade fragor med relevans for
det granskade omradet. Rektor och huvudman har ocksd ombetts beskriva det
mest omfattande utvecklingsarbetet som pagar vid skolan och hos huvudmannen.
Dessa har sedan anvants som underlag vid intervjuer.

Intervjuer

| granskningen har intervjuer varit en central insamlingsmetod. For att besvara
granskningens fragestallningar har tva separata gruppintervjuer genomférts med
ldrare/personal vid varje skola. | den forsta gruppintervjun har larare deltagit och i
den andra gruppintervjun har larare/personal med skolutvecklingsansvar deltagit.
Dartill har en enskild intervju genomfdrts med rektorn. Enskilda intervjuer eller
gruppintervjuer har ocksad genomférts med tjansteman med skolutvecklingsansvar
hos huvudmannen samt verksamhetschef eller skolchef for grundskolan.

Infor granskningen har intervjuguider for de olika intervjuerna utformats som stod
for intervjuaren. Intervjuerna har ocksa konkretiserats genom att intervjuaren har
relaterat intervjufragorna till innehallet i den verksamhetsredogorelse som rektor
och representanter for huvudmannen har inkommit med infor granskningsbesdket.

L&rarintervjuer

Till den forsta lararintervjun har fyra till sex larare valts ut av skolans rektor.
Instruktionen infor urvalet férmedlade att urvalet sa langt som majligt skulle
aterspegla sammansattningen av personalgruppen, med larare i olika @mnen och
arskurser, saval man som kvinnor samt larare med lang respektive kort
anstallningstid pa skolan. I den andra lararintervjun har larare/personal med
sarskilt skolutvecklingsansvar deltagit, om sadana har funnits.

Rektorsintervjuer

Rektorn pa varje granskad skola har intervjuats enskilt. Syftet har varit att belysa
rektorns ansvar nar det géller att sékerstélla en utbildning som vilar pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet.

Intervjuer med tjdnstemdan hos huvudmannen

Under granskningsbesoket har i regel tva intervjuer genomforts med tjansteman
hos huvudmannen. | den férsta intervjun har tjansteman med
skolutvecklingsansvar deltagit. | den andra intervjun har i regel verksamhetschefen
och/eller skolchefen fér grundskolan deltagit.
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Bilaga 3 Granskade skolor och huvudman

Huvudman

Skola

Ale kommun

Surteskolan

Bladins skola, Stiftelsen

Bladins grundskola

Botkyrka kommun

Skogsbacksskolan®

Eslovs kommun

Nya Ostra skolan

Fridaskolorna AB*

Fridaskolan Kvillebacken*

Gullspangs kommun

Gullstensskolan ak F-6

Hallsbergs kommun

Langangskolan

Halmstads kommun

Valhallaskolan 1

Hammaro kommun

Hammarlundens skola 7-9

Haparanda kommun

Sprakskolan

Hofors kommun

Lilldskolan

Hultsfreds kommun

Albacksskolan 2

Inspira Forskolor & Skolor AB

Silverbackens skola

Jensen Education College AB

Jensen grundskola Goteborg

Kavlinge kommun

Rinnebacksskolan

Luled kommun

Boskataskolan

Malmo kommun

Tingdammsskolan

Motala kommun

Mariebergsskolan

Molndals kommun

Toltorpsskolan

Orust kommun*

Henans skola 4-6*

Partille kommun

Vallhamra skola 4-6

Ragunda kommun

Kullstaskolan

Stiftelsen Goteborgs Hogre Samskola

Goteborgs Hogre Samskola gr.

Stockholms kommun*

Bagarmossens skola*

Saffle kommun

Tingvallaskolan L

Tanums kommun

Hedeskolan

Uddevalla kommun

Sommarhemsskolan F-6

Umed kommun*

Alidhemsskolan F-5*

Uppvidinge kommun?

Alghultsskolan

Overtorned kommun

Svartréavens skola 4-9

*Strategiskt urval

ABeslut for skolenheten eller huvudmannen har inte fattats pa grund av en pagaende tillsyn.
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Bilaga 4 Rattslig reglering
| skollagen fastslas att utbildningen® ska vila p& vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet.*

| forarbetena till denna bestdammelse anges bland annat att de nationella
styrdokumenten ger ldraren utrymme att valja innehall och metoder fér att na
malen. Vidare anges att detta kraver ett vetenskapligt forhallningssatt i
bemarkelsen att kritiskt granska, att prova och att satta enskilda faktakunskaper i
ett sammanhang. Arbetet i skolan med att vélja innehall och metod och att vardera
resultatet ska darfor praglas av ett vetenskapligt forhallningssatt och kunskaper
som grundar sig pa relevant forskning och beprévad erfarenhet. Bade utbildning-
ens innehall och den pedagogik som anvands omfattas av bestammelsen.
Formuleringen tydliggdr ocksa larares ansvar for att bedriva en undervisning som
vilar pa vetenskaplig grund.®! Enskilda larare har diarmed ansvar for att I6pande
hélla sig orienterade inom sitt amnesomrade. °2

Huvudmannen har det évergripande ansvaret for att utbildningen genomférs i
enlighet med skollagen och de bestammelser for utbildningen som kan finnas i
andra forfattningar.®® Eftersom utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund enligt
skollagen ingar det i huvudmannens ansvar att se till att denna bestdmmelse foljs i
skolverksamheterna. Sedan 1 juli 2018 géller dven att huvudmannen ska utse en
skolchef som ska bitrada huvudmannen med att tillse att de foreskrifter som galler
for utbildningen féljs i huvudmannens verksamhet inom skolvdsendet.®*

| skollagen anges vidare att det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas och
samordnas av en rektor. Denna ska sarskilt verka for att utbildningen utvecklas.®
Eftersom rektorn ar ansvarig for att utveckla utbildningen, och utbildningen ska vila
pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet enligt skollagen, ingar det i
rektorns ansvar att se till att utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet.

Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolvdsendet pa huvudmannaniva
bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete genom att systematiskt och kontinuerligt
planera, félja upp och utveckla utbildningen.®® Inriktningen pa det systematiska
kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for utbildningen i skollagen och
andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls. Det systematiska kvalitetsarbetet ska
dokumenteras.”” Det framgar dven av skollagen att rektorn ansvarar for att se till
att det bedrivs ett motsvarande systematiskt kvalitetsarbete pa skolenhetsniva,

89 Vad som avses med utbildning framgar av skollagen 1 kap. 3 § skollagen i vilken det anges att utbildning &r den
verksamhet inom vilken undervisning sker utifran bestdmda mal. Se dven prop. 2009/10:165. Den nya skollagen —
fér kunskap, valfrihet och trygghet. s. 633.

%01 kap. 5 § tredje stycket skollagen (2010:800). Fér inneborden av begreppen vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet hanvisas till bilaga 1 i denna rapport.

91 Prop. 2009/10:165. Den nya skollagen — fér kunskap, valfrihet och trygghet. s. 223 f.

92 Skolverket (2012). Promemoria om Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. dnr 2012:1700. s. 1 och 4. 2
kap. 8-9 §§ (skollagen 2010:800).

932 kap. 8 § skollagen (2010:800).

94 2 kap. 8 a § skollagen (2010:800).

9 2 kap. 9 § skollagen (2010:800).

% 4 kap. 3 § skollagen (2010:800).

97 4 kap. 5-6 §§ skollagen (2010:800).
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som det huvudmannen ska bedriva pa huvudmannaniva. Rektorn ska genomfora
detta arbete under medverkan av larare, vrig personal och elever.®®

| Skolverkets allmanna rad om systematiskt kvalitetsarbete anges att skollagens
krav pa systematiskt kvalitetsarbete innebér att huvudman och skolenheter
systematiskt och kontinuerligt ska folja upp verksamheten, analysera resultaten i
forhallande till de nationella malen och utifran det planera och utveckla
utbildningen. Vidare anges att verksamhetens resultat dessutom behdver féljas
upp, analyseras och bedémas i forhallande till vad vetenskap och beprévad
erfarenhet lyfter fram som betydelsefullt i genomférandet. Aven vid planering och
prioritering av utvecklingsinsatser &r det viktigt att ta hansyn till aktuell forskning.%
Det anges dven att det ar viktigt att rektor ser till att bade huvudmannens beslut
om prioriterade utvecklingsomraden och enhetens gemensamma beslut om
utvecklingsinsatser far genomslag i personalens planering av undervisningen.®

% 4 kap. 4-6 §§ skollagen (2010:800).

9 Skolverket (2015). Systematiskt kvalitetsarbete — for skolvdsendet. Skolverkets allmdnna rad med kommentarer.
s. 11.

100 Skolverket (2015). Systematiskt kvalitetsarbete — fér skolvdsendet. Skolverkets allmanna rad med kommentarer.
s. 36-38.
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utbildningsvetenskap, Goteborgs universitet)

Referenspersoner vid framtagande av granskningens intervjuguider och
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Referenspersoner vid framtagande av den évergripande och sammanfattande
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